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INTRODUCAO

O ano de 2020 afigura-se ser um ano de grandes desafios tal como aconteceu
com o ano de 2019 em gue se registaram importantes alteracdes na organizacao
interna da NOVA School of Law.

A implementacdo de uma cultura de qualidade a par da renovacao da identidade
visual da Faculdade serao os maiores desafios de 2020.

Este plano de atividades prossegue o planeamento das atividades para 2020
enquadrando-se na estratégia delineada no plano estratégico de 2018/2022.

Deste modo, propde-se contribuir para:

Consolidar e aumentar a oferta formativa;

Consolidar a multidisciplinaridade;

Reforcar a internacionalizacéao;

Reforcar a relacdo com a comunidade e as atividades de responsabilidade social;
Manter a pluridisciplinaridade e intensificar a internacionalizacdo na investigacao;
Reforcar e diversificar o corpo docente;

Promover a marca NOVA School of Law;

Consolidar a situacao de equilibrio financeiro existente;

Melhorar procedimentos e indicadores de gestao;

Adequar as instalacoes fisicas da Faculdade ao seu desenvolvimento projetado.

A Direcdo da NOVA School of Law



CONTEXTO
ORGANIZACIONAL

MISSAO

A Faculdade pretende constituir-se como polo inovador no desenvolvimento
da ciéncia juridica e no ensino do direito em Portugal, mediante o progresso da
investigacao, a lecionacdo de novas disciplinas e o uso de métodos pedagdgicos
inovadores, com o objetivo de dar resposta as novas exigéncias de formacao.

A Faculdade considera também sua vocacao a abertura a sociedade, aos novos
ramos do direito e as demais ciéncias sociais, bem como a internacionalizacdo da
investigacaoedoensino, prestandouma especial atencdoaevolucao contemporanea

da vida publica e aos seus novos problemas.

VALORES

Acreditamos que estudar Direito na NOVA School of Law € aprender a mudar o

mundo.

E aceitar o desafio de ter um papel ativo que faz a diferenca na sociedade e em
guem nos rodeia. Para nds, ensinar € formar agentes de mudanca, juristas ativos e
globais, conscientes e humanistas. Porgue no mundo de hoje ja ndo é suficiente ser
competente. Ndo € apenas necessario prever, compreender e mediar interesses e
disputas, antes € decisivo ter a capacidade de pensar no melhor, num futuro ideal
para OS seus parceiros, para os seus clientes, para os cidadaos.

Na NOVA School of Law formamos quem queira mais do que ser competente, guem
gueira ser diferente, quem espera poder fazer a diferenca onde quer que esteja.
Quem acredita que em cada um de nds esta o potencial de promover uma sociedade
mais justa. E ndo se demite da sua responsabilidade nessa tarefa.

Nao formatamos alunos, nem enchemos cabecas, antes potenciamos as qualidades



ORGAOS DA FACULDADE

ORGANIZAGCAO INTERNA

individuais de cada um. Num trabalho constante, incansavel e particular, todos -

professores, funcionarios, alunos - questionamos o que existe, dentro e fora de

portas, procuramos novas realidades, ultrapassamos muros e fronteiras.

Este € o compromisso da NOVA, que assume a sua constante evolucao e adaptacao,

observando em permanéncia a mudanca e as novas exigéncias da sociedade, do

mercado e dos alunos.

ORGANOGRAMA

Conselho da
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ORGAQOS DE GOVERNO E DE GESTAO

Os o6rgaos da Faculdade apresentavam, em 1.01.2020, a seguinte composicdo:

Conselho da Faculdade
Presidente Dr. Bruno Carlos Pinto Basto Bobone

Individualidades Externas Dr. Francisco Pedro Pinto Balsemé&o
Dra. Maria José Costeira

Docentes ou Investigadores Professor Doutor Jorge Claudio de Bacelar Gouveia
Professora Doutora Maria Lucia Amaral

Professor Doutor Pedro Caetano Nunes

Professora Doutora Rita Calcada Pires

Professor Doutor Lucio Tomé Feteira

Professor Doutor Armando Marques Guedes

Professora Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva (suplente)

Estudantes Ana Sofia Baeta Mendes (efetivo)
José Miguel Costa Caseiro Rabaca Saraiva (suplente)

Conselho da Faculdade
Diretora Professora Doutora Mariana Franca Gouveia

Subdiretores Professora Doutora Margarida Lima Rego
Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho

Conselho Cientifico
Presidente Professor Doutor Jorge Bacelar Gouveia

Docentes Professor Doutor Joao Caupers

Professora Doutora Maria Lucia Amaral
Professora Doutora Teresa Pizarro Beleza
Professor Doutor José Jodo Abrantes
Professora Doutora Cristina Queirds
Professora Doutora Mariana Franca Gouveia
Professor Doutor Armando Marques Guedes
Professora Doutora Helena Pereira de Melo
Professor Doutor Nuno Picarra

Professora Doutora Maria de Assuncéao Cristas
Professora Doutora Margarida Lima Rego
Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
Professora Doutora Soraya Nour Sckell
Professora Doutora Rita Cal¢cada Pires
Professor Doutor Lucio Tomé Feteira
Professor Doutor Frederico Lacerda da Costa Pinto
Professora Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva
Professor Doutor Vitor Pereira das Neves
Professor Doutor Jorge Morais Carvalho
Professor Doutor Pedro Caetano Nunes
Professor Doutor Jodo Zenha Martins
Professora Doutora Vera Eird

Professor Doutor Miguel Moura

Professora Doutora Claire Bright

Professora Doutora Athina Sachoulidou




Conselho Pedagdgico

Presidente Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto

Vogais Professora Doutora Margarida Lima Rego
Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
Professora Doutora Rita Calcada Pires
Professor Doutor Jorge Morais de Carvalho

Estudantes 1.2 Ciclo

Francisco do Rosario Monsanto Ludovino Reis (efetivo)
Inés Cruz Rodrigues (efetivo)

Diogo Sereno (suplente)

Lara Silva (suplente)

2.2 Ciclo

Martim Ferreira dos Santos Farinha - Mestrado em Direito e
Tecnologia (efetivo)

Ana Rita Mendonca Goulart - Mestrado Direito Forense e
Arbitragem (suplente)

Ana Catarina Machado Fernandes - Mestrado Direito Forense e
Arbitragem (suplente)

Antoénio Francisco de Campos Fataca Cadete Saramago -
Mestrado Direito Forense e Arbitragem (suplente)

3.2 Ciclo

Joana Campos Carvalho (efetivo)
Maira Tito (suplente)

Matheus Passos Silva (suplente)
Tiago Cartaxo (suplente)




ENSINO

OFERTA FORMATIVA

No ano letivo de 2020/2021, a NOVA School of Law oferecerd um total de 10 cursos

conferentes de grau: uma licenciatura, seis mestrados e trés doutoramentos -

incluindo um programa interuniversitario de Doutoramento em Estudos de Género

gue resulta de um consorcio entre o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP) da Universidade de Lisboa, a NOVA School of Law e a Faculdade de Ciéncias

Sociais e Humanas (FCSH) ambas da Universidade Nova de Lisboa.

De seguida apresenta-se a oferta formativa para 2020:

QUADRO 1 - Cursos lecionados em 2020/21

CURSO GRAU ECTS
Licenciatura em Direito Licenciatura 240
Mestrado em Direito Mestrado 120
Mestrado em Direito e Gestdo Mestrado 100
Mestrado em Direito e Seguranca Mestrado 120
Mestrado em Direito e Economia do Mar Mestrado 120
Mestrado em Direito Forense e Arbitragem Mestrado 90
Mestrado em Direito e Mercados Financeiros Mestrado 120
Doutoramento em Direito Doutoramento 240
Doutoramento em Direito e Seguranca Doutoramento 240
Doutoramento em Estudos de Género em Doutoramento 240
associacdo com a Universidade de Lisboa

Fonte:

Planeamento



GRAFICO 1 - Oferta Formativa 2020/21

Oferta Formativa da NOVA School of Law para 2020/2021

B LICENCIATURA

M MESTRADO

B MESTRADO EM ASSOCIACAO
DOUTORAMENTO

B DOUTORAMENTO EM ASSOCIACAO

Fonte: Planeamento

PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Ser um centro de ensino de exceléncia

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Inova¢ao Pedagdgica

Algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em 2020 no
dominio do Ensino:

 |dentificar e monitorizar de forma permanente os indicadores essenciais de
cada ciclo de estudos - desenhando, se necessario, medidas corretivas - através
da recolha e analise dos dados captados por questionarios, e pela realizacdo
regular de reunides com docentes, representantes dos alunos e coordenadores

dos cursos, com o objetivo de garantir a melhoria da qualidade pedagdgica;

e Criar mecanismos de supervisao e articulacdo no sentido de garantir a



modernidade dos conteldos e a coeréncia interna dos programas;

* Rever a oferta formativa nos varios ciclos de estudo;

* Chamar os doutorandos ao ensino para a partilha com os alunos do seu

conhecimento, altamente especializado;

* Recurso as mais recentes inovacdes cientificas e tecnoldgicas de forma a

enriquecer a experiéncia de aprendizagem;

* Implementar mecanismos de identificacdo precoce e apoio a situacdes de

potencial insucesso escolar;

» Atrair os melhores alunos em cada ciclo de estudos;

* Recorrer aos mais recentes meios de interacao digital, que nos permitem
abracar um ensino progressivamente hibrido (blended learning ou b-learning),

como o método de sala invertida (flipped classroom);

* Fomentar a proximidade com os estudantes e a forte articulacdo com a sua
associacao continuando a apostar numa cultura de proximidade e de “porta
aberta”, nomeadamente promovendo a criacdo de um Gabinete de Apoio ao

Estudante.
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INVESTIGACAO

No plano cientifico, a atividade da Faculdade continuara a articular-se em torno das

linhas estratégicas adotadas pelo seu Centro de Investigacao.

O Centro de Investigacdo e Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade (CEDIS),
fruto do processo de avaliacdo externa de que foi alvo em que obteve a classificacao
de muito bom, no ambito da aprovacao do seu projeto estratégico, renovando o seu
financiamento e plano de trabalhos para o proximo ano. Assim, e sem prejuizo de
uma construcao mais aprofundada com base nas contribuicdes de toda a equipa, é
expectavel que o trabalho prossiga em linhas em tudo semelhantes as desenvolvidas

no primeiro quartel do ano, nos moldes abaixo esbocados.

De acordo com o Projeto Estratégico suprarreferido, e nos termos das
disponibilidades orcamentais, a atuacdao do Centro esta estruturada em torno
das atividades desenvolvidas pelos seus 10 grupos de investigacao (atualmente,
a Direcao do CEDIS prepara uma proposta de alteracdo dos Grupos, a qual serd
levada a apreciacdo dos membros em sede propria; o objetivo é adaptar os Grupos

existentes a novas linhas de investigacao):

1. Grupo “Direito, Seguranca e Democracia”, cujo Investigador

Responsavel é o Professor Doutor Jorge Bacelar Gouveia;

2. Grupo “Direito, Estado e Religiao”, cujo Investigador Responsavel

€ o Professor Doutor Jorge Bacelar Gouveia;

3. Grupo “Direito, Politica e Participa¢dao”, cujo Investigador
Responsavel é o Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho;

4. Grupo de Investigagao em Direito e Justi¢ca”, cuja Investigadora
Responsavel é a Professora Doutora Margarida Lima Rego;

n



5. Grupo “Inovacg¢ao Social nos dominios financeiro, tributario, da
seguranca social e da economia social”, cuja Investigadora

Responsavel é a Professora Doutora Rita Calcada Pires;

6. Grupo “Dimensao Econdmica e Social do Direito Privado”,cuja
Investigadora Responsavel é a Professora Doutora Ana Prata;

7. Grupo “CRIMINALIA”, cuja Investigadora Responsavel é a
Professora Doutora Teresa Pizarro Beleza;

8. Grupo “O Direito na Histdria: agentes, categorias e
representa¢oes”, cuja Investigadora Responsavel é a Professora
Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva;

9. Grupo “Direito, Lusofonia e Interculturalidade”, cujo Investigador

Responsavel é o Professor Doutor Armando Marques Guedes;

10. Grupo “Questoes de género e outras aplicagdes do principio da
igualdade no Direito Portugués”, cuja Investigadora Responsavel é a
Professora Doutora Helena Pereira de Melo.

O plano de atividades passa, assim, pelo seguimento, e alargamento, do Projeto
Estratégico através de um aprofundamento dos conteudos desenvolvidos pelos
gruposdeinvestigacao (oudeacordo com os seus quadros tematicos, eventualmente
um pouco aumentados) através da continuacdo da publicacao de livros, capitulos de
livros, artigos em revistas cientificas nacionais e internacionais - preferencialmente
com sistema de peer review, que serd uma aposta cada vez mais forte e clara por
parte da equipa -, a organizacao e participacao em eventos cientificos juridicos e

afins.
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PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Ser um Centro de Investiga¢ao de Exceléncia

Algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em 2020 no
dominio da Investigagao:

* Manter o desenvolvimento de programas para disponibilizacdao online de
fontes juridicas (legais, jurisprudenciais e doutrinarias; criacdao ou manutencao
de observatorios, para o efeito) e histdrico-juridicas, bem como a construcao
de websites ou bases de dados de divulgacao cientifica;

* Fomentar o apoio de bolseiros de iniciacdo cientifica ou de investigacao no
apoio a investigacdo e no apoio a atividades extracurriculares que tenham
uma componente de investigacao, ainda que auxiliar;

» Reforcar a articulacao ja existente com outras Unidades Organicas da UNL
- nomeadamente a NOVA IMS, bem como com outras Universidades;

* Propiciar e desenvolver acordos de cooperacdo com:

- Outras entidades de investigacdao, em especial com outros centros de
investigacao das restantes unidades organicas da UNL;

- Instituicdées Nacionais;

- Instituicdes Estrangeiras (especialmente de paises lusofonos e de paises
europeus);

* Continuar o apoio a candidaturas de investigadores (e colaboradores,
qguando se dediquem exclusivamente a investigacao no CEDIS) a projetos
de investigacdo com financiamento autéonomo por parte da FCT ou outras
entidades financiadoras, como a Comissao Europeia, a par da continuacédo
em projetos autdnomos ja existentes (como o AwarEU ou o Projeto EDCTP-
Africa);

» Apoiar projetos de investigacao dos docentes da Faculdade, na medida em
gue se integrem no ambito dos objetivos de investigacdo ja descritos ou que
se entenda criar;

» Continuar a estimular e a favorecer a publicacdo de Working Papers, numa
periodicidade cada vez mais regular;

* Modificar a equipa, idealmente alargando-a a membros ndo-docentes e
docentes com provas dadas no ambito da investigacao cientifica em Direito
ou afins, nacionais e internacionais, procurando dar maior visibilidade
internacional a pesquisa feita no CEDIS/ NOVA School of Law, e procurando
dindmicas de trabalho em rede com instituicdes internacionais, pugnando
pelo aumento da qualidade e quantidade do trabalho realizado;

* Continuaraalargar aequipaaestudantes de doutoramento e, eventualmente,

mestrado, com evidente desejo de promover a investigacdo juridica de
referéncia;
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e Conceder apoio a alguns investigadores em deslocacdes cientificas ao
estrangeiro para participacdo em conferéncias internacionais, na medida das
disponibilidades orcamentais;

* Promover a organizacdo de eventos de divulgacao cientifica, nomeadamente
conferéncias e cursos, no ambito dos trabalhos desenvolvidos pelos grupos
de investigacao, possivelmente com convidados estrangeiros de referéncia;

* Promover ativamente o networking a nivel nacional e internacional, bem
como a imagem do CEDIS em todas as frentes possiveis.

* Procurar uma maior aproximacao possivel entre a atividade letiva e a area
de investigacao continuando a promover outras iniciativas enquadraveis nos
objetivos do Centro, nomeadamente o SPEED, as conferéncias promovidas
pela Faculdade ou pelos membros do Centro, a revista Themis e o trabalho
publicado na «Revista do Direito de Lingua Portuguesa« e na «Revista de
Direito e Seguranca». Procurar-se-acontinuar a trabalhar parauma sua possivel
indexacado de referéncia a nivel internacional dos periddicos publicado pela
NOVA School of Law/CEDIS;

 Continuar a privilegiar a pluridisciplinaridade e a transversalidade na
investigacao;

* Procurar obter a qualificacdo de excelente;

* |dentificar possiveis fontes de financiamento para projetos de investigacao;
« Acompanhar a pesquisa de outras areas cientificas de ponta;

 Adotar politicas de investigacdo que permitam publicar com impacto
internacional, concorrer a projetos multidisciplinares financiados pela Unido

Europeia e associar os nossos académicos a redes internacionais;

* Incentivar a Biblioteca de forma a que seja capaz de articular a componente
fisica e digital.

14



TERCEIRA MISSAO

Tradicionalmente, a Europa reconhece como as duas principais missdes das
universidades o ensino e a investigacdo. No entanto, nos ultimos anos, outra
missao tem sido considerada para refletir as contribui¢cdes das universidades para a

sociedade. Chama-se genericamente “Terceira missao”.

A NOVA School of Law assume um papel ativo na sociedade através da transferéncia
de conhecimentos com a industria, comércio, servicos bem como com a participacao
na vida social e cultural.

A inovacdo e transferéncia de saber; educacdo continuada; e compromisso social,
constituem uma ampla gama de atividades que ligam a NOVA SCHOOL OF LAW a

sociedade, em funcao do ensino, da investigacao e da responsabilidade social.

O exercicio da Responsabilidade Social na NOVA School of Law é transversal a
todas as areas de atuacdo e, por isso, € desenvolvida por varios 6rgaos e entidades.

Assim como em 2019, a NOVA School of Law, reconhecendo o seu papel determinante
para a sustentabilidade ambiental, implementou a iniciativa de sensibilizacdo -
Projeto de responsabilidade social - “Sé mais verde”, em 2020, pretende-se dar
continuidade a este projeto, procurando contribuir para a adocao consciente de
atitudes socialmente responsaveis, melhores praticas ambientais e padrdes de

consumo sustentaveis.

Outro grande desafio para o ano de 2020, sera a consolidacao de mais apoios
a insercao de alunos com necessidades especiais. Para levar a cabo esta tarefa
contaremos com a criacdo de um gabinete de apoio a/ao estudante que visard
propiciar melhores condi¢cdes de acolhimento e insercao na comunidade académica.
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PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 11
Promover as relagdes com a comunidade e a responsabilidade social

Algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em 2020 no
dominio da Terceira Missao:

COMUNIDADE

* Divulgar oportunidades de emprego e estagios, incluindo a realizacdao
do “Dia das Carreiras”, encontro de parceiros e potenciais parceiros da
Faculdade, interessados no recrutamento, assim como numa colabora¢cao
mais abrangente;

* Desenvolver e alimentar as funcionalidades da plataforma de Acesso ao
Talento (Projeto S2B - Programa de Promog¢ao do Emprego para a contratacdo
de jovens qualificados, inscritos no arquivo do Sistema Nacional de Garantia
para a Juventude na regiao);

» Efetuar um diagnostico de Adequacao do Inquérito de Saidas Profissionais;

 Agendar encontros com alunos com vista a promoc¢cao do Inquérito e
Recolha de Participantes para Acdes das Carreiras;

» Consolidar o plano integrado de facilitacdo do recrutamento dos alunos
da Faculdade, “programa Talento NOVA Direito” que visa integrar o sucesso
académico dos alunos com o seu reconhecimento curricular. Os recrutadores
terdo a possibilidade de escolher um conjunto de perfis de aluno e a
Faculdade facilitard aos alunos elementos estatisticos de promocado da sua
empregabilidade (rankings e estatisticas).

* Reformulacdo e Adequacdo das Minutas de Protocolo de Estagio e
atualizacdo do novo calendario de estagios;

* Levantamento e Diagndstico de Parceiras em Vigor, nomeadamente,
Restruturacao e Tipificacdo de novas modalidades de parceria, Readequacao
da oferta de parceria/fundraising;

» Consolidar as relacdes de colaboracdo com a Alumni - Associacao de
Antigos Alunos da NOVA School of Law, ao mesmo tempo que se desenha,
sistematiza e estrutura a Participacdao da Rede NOVA no Mundo e a Atualizacao
de Dados do LinkedIn NOVA LAW CAREERS.

SOCIEDADE

* Fortalecer o desenvolvimento do Centro de Pareceristica da Faculdade,
o qual visa enquadrar a prestacao de servicos juridicos de diversa natureza
gue a Faculdade presta a comunidade. Este centro tem ainda como objetivo

16



estimular o desenvolvimento de «escolas de pensamento» assumindo-se
como um espaco de cooperacao e interdisciplinaridade nas diversas matérias
e dreas de intervencao;

* Desenvolver os meios de resolucao alternativa de litigios, designadamente a
negociacdo, a mediacdo, a conciliacdo e a arbitragem através do Laboratoério
de Resolucao Alternativa de Litigios (Dispute Resolution Forum);

* Dinamizar as aulas abertas e de espacos publicos;
» Apoiar a realizacdo de varios cursos de formacao através da JURISNOVA;

 Ampliar as atividades na drea do Direito do Consumo abertas a comunidade
extra académica através da NOVA Consumer Lab;

 Promover as atividades de pratica juridica, negociacao, debate e formacéao
abertos também a comunidade extra académica através da associacao
PRAXIS;

e Continuar a participar na associacdo sem fins lucrativos ABIO, associacado
resultante de um consdrcio entre a NOVA, através da NOVA School of Law
e a José de Mello Saude, que se dedica a investigacdo ensino e divulgacao
do Biodireito. No ambito deste protocolo realizaram-se varias conferéncias e
foi atribuido o prémio José Mello Saude ao melhor aluno da disciplina Health
Law and Bioetics;

* Fortalecer o Projeto de responsabilidade social “Sé mais verde” que

pretende sensibilizar a comunidade académica para a necessidade, através
de pequenos gestos, contribuir para a diminuir a nossa pegada ambiental.
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COMUNICACAO
E IMAGEM

A comunicacao e imagem é uma area fulcral para a NOVA School of Law.
Compete-lhe reforcar a visibilidade da Faculdade na comunidade académica e na

sociedade.

As suas atribuicdes passam por assegurar a comunicacao entre a NOVA School of
Law e a comunidade nacional e internacional, mantendo e desenvolvendo os varios
instrumentos de comunicacao institucional (website, redes sociais, Newsletter,
eventos), para reforco da visdo e missao da instituicdo e assegurar a assessoria de
imprensa e prestar assessoria de comunicacao a Direcao.

2019 ficou marcado como o ano em gue a Faculdade iniciou o seu processo de
rebranding, renovacdo da identidade visual da Faculdade. O lancamento/revelacéo
da marca tera lugar ja no ano de 2020 e a implementacdo ocorrerd durante todo o
ano. Este incluird um welbsite bilingue que valoriza a experiéncia do utilizador; uma
linha de merchandising, materiais informativos bilingues, video institucional e acdes

de ativacao da marca.

PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Promover a marca NOVA School of Law

Algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em 2020 no
dominio da Comunica¢cao e Imagem:

* Promover a marca NOVA School of Law entre todos os que nela estudam,
estudaram e trabalham;

» Estabilizar a estratégia de comunicacao e marketing nacional e internacional,

» Utilizar as redes sociais de forma profissional para a promoc¢cdo da marca
NOVA School of Law;
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* Renovar o site da NOVA School of Law, ajustando-o as atuais exigéncias do
mercado e da sociedade;

* Manter presenca na Futuralia com a participacao da Diretora da Faculdade e
do Coordenador da Licenciatura;

* Continuar o modelo inovador do Open Day da Licenciatura que se traduz

por uma ainda maior proximidade com os alunos e a presenca em Feiras de
Mestrados e Open Day em modelo de “speed dating”
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INTERNACIONALIZACAO

Nos ultimos anos, a estratégia de desenvolvimento da NOVA School of Law tem
passado pela internacionalizacdo, como condicdao de sucesso e sobrevivéncia num
mundo académico cada vez mais competitivo e globalizado, através do envolvimento
em redes de cooperacdo internacionais com universidades e escolas na area do

Direito com uma importancia fulcral/decisiva para a sua dindmica competitiva.

O reflexo desta estratégia de internacionalizacdo verifica-se através do aumento
dos numeros de intercambio de estudantes, professores e outros funcionarios,
bem como a cooperacao para a inovacado e boas praticas entre as instituicdes de
ensino superior e outras instituicdes no sentido de encontrar parcerias e aliancas de

conhecimento estratégicas.

FIGURA 1 - Programas Exchange
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MOBILIDADE DE PROFESSORES, EUNCIONARIOS E ALUNOS AO ABRIGO DOS
VARIOS PROGRAMAS DE INTERCAMBIO

A NOVA School of Law participarad nos seguintes programas de mobilidade:

a) PROGRAMA ERASMUS+, que oferece aos estudantes, docentes universitarios e
trabalhadores do ensino superior a possibilidade de efetuar intercAmbios para fins
de aprendizagem (SMS), estagios (SMT), missdes de ensino (STA) ou formacao
(STT).

b) PROGRAMA PADRE ANTONIO VIEIRA (PPAV), que promove a mobilidade
de estudantes e docentes da Faculdade com as Faculdades de direito brasileiras
gue tenham celebrado um protocolo de cooperacao para o efeito ou que estejam
integradas em universidades ligadas a Universidade Nova de Lisboa (UNL), através

de um acordo-quadro de cooperacao.

c) PROGRAMA DE BOLSAS DE MOBILIDADE IBERO-AMERICANAS - Santander
Universidades, programa impulsionado pelo Grupo Santander com o qual se
pretende reforcar a mobilidade e o intercambio de estudantes entre universidades
ibero-americanas.

d) THEMIS - The International Legal Network of Excellence rede que tem como
proposito promover a cooperacao académica no ambito do direito do comércio

internacional e incentivar a internacionalizacdo de estudantes de mestrado.

e) PROGRAMA DE INTERCAMBIO COM A UNIVERSIDADE DE MACAU baseia-se
num acordo estabelecido entre a Universidade de Macau (UMAC) e a NOVA School

of Law prevendo e facilitando a mobilidade de alunos de 1.2 e 2.2 ciclos.

f) PROGRAMA E.MA (EUROPEAN MASTER’S DEGREE IN HUMAN RIGHTS AND
DEMOCRATISATION) é um programa composto por uma rede de 48 Universidades
europeias que ministram o Curso E.MA prevendo-se o acolhimento de 3 estudantes

no 2.2 semestre de cada ano.

g) PROGRAMA ALMEIDA GARRETT, que oferece aos estudantes da NOVA School
of Law a possibilidade de realizacdo de um periodo de mobilidade para estudos

numa universidade publica portuguesa.
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Outras Formas de Internacionalizacao

1. Semestre Pré-Universitdrio

O semestre Pré-Universitario € um programa multidisciplinar, desenvolvido para
estudantes internacionais, fora da Unido Europeia, que completaram (ou estdo perto
de completar) o ensino secundario e que, no futuro, pretendam candidatar-se ao
ensino superior em Portugal. Oferece a oportunidade de o estudante escolher trés
disciplinas oferecidas pelas Faculdades da NOVA e frequentar aulas de portugués
e inglés, consoante a preferéncia do aluno, ajudando ainda na sua adaptacdo ao
sistema de ensino Europeu, assim como a nivelar os conhecimentos técnicos e
fornecer, quando necessario, as competéncias linguisticas para iniciar os estudos
Universitarios numa das Faculdades da NOVA.

O Semestre Pré-Universitario pode ser realizado num de dois momentos do ano:
. Fevereiro a junho (candidaturas de agosto a outubro)
. Setembro a janeiro (candidaturas de abril a maio)

Existe um Comité de Selecdo, formado por um docente de cada uma das unidades
envolvidas (FCT NOVA, NOVA SBE, NOVA FCSH, NOVA IMS e NOVA School of Law)
e coordenado pelo Vice-Reitor para o Desenvolvimento Internacional, que toma a
decisao final e informa os candidatos por e-mail, da sua aceitacdo e condi¢cdes da
sua participacdao no Programa.

O Programa ¢é constituido por um conjunto de disciplinas de cinco Faculdades da
NOVA, e cada aluno deve selecionar trés disciplinas de pelo menos duas Faculdades
distintas.

Os alunos poderao candidatar-se a graduacdao numa das Faculdades da NOVA.
Na NOVA School of Law, as condicdes de ingresso, sao as do Estatuto do Estudante

Internacional.

Neste contexto, a NOVA School of Law prepara-se para, no ano letivo 2020/2021,
acolher mais estudantes ao abrigo deste Programa.

2. ITUS - International Track for Undergraduate Students

Programa de Internacionalizacao, destinado aos alunos de 1.2 ciclo da NOVA School
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of Law, que usa os periodos de Verdo (junho/julho/agosto) para que os alunos
participem em: Summer Schools no 1.2 ano; Estagios em ONG’s e/ou organizacdes
internacionais no final do 2.2 ano; Estagios em Escritdrios internacionais, no final do

3.2 ano.

A organizacdo e acompanhamento da estadia dos professores e alunos da NOVA
School of Law, junto das universidades estrangeiras, gestao orcamental do programa,
clarificacdo de duvidas aos alunos, preparacao de documentos internos para
pagamentos de despesas, edicdo e paginacdo dos textos de apoio e da biografia
dos docentes, sdo algumas das tarefas do Gabinete de Mobilidade/Mobility Office,

no ambito deste Programa.

3. Study Trips
Viagens interdisciplinares realizadas em parceria com outras Unidades da NOVA,
ou organizadas pela NOVA School of Law, onde os alunos tém a oportunidade de

visitar Escritérios e Instituicdes na area do Direito e da Economia.

PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OJETIVO ESTRATEGICO 3
A Internacionaliza¢cao dos alunos, do corpo docente e da oferta formativa

Algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em 2020
no dominio da Internacionalizagao:

* Aumentar o numero de estudantes de 2.2 ciclo que obtém certificado Themis;

* Incentivar, através de bolsas Erasmus+, o niumero de estagios de longa
duracdo no estrangeiro;

* Aumentar o numero de mobilidades Erasmus de docentes e funcionarios ndo
docentes;

* Implementar o Programa Freemover (estudantes incoming fee paying);
* Aumentar o fluxo de outgoing, priorizando os parceiros da rede THEMIS, por
forma a atingir um equilibrio entre o niumero de estudantes em mobilidades

incoming e outgoing;

* Rever os acordos do programa Erasmus+ existentes e renovar apenas aqueles
com maior interesse para a Comunidade da NOVA School of Law;

23



» Criar materiais de divulgacao;
» Realizacao do Internacional Day.
» Garantir que todos os estudantes tém fluéncia na lingua inglesa

* Procurar que os conteudos formativos tenham, em todos os anos da formacgao,
uma componente internacional forte;

* Posicionar a oferta formativa no exigente e competitivo mercado internacional,
* Valorizar a participacao e organizacao nos Moot Courts;
* Fomentar a aposta no Espaco Luséfono;

* Privilegiar relacdes inter-institucionais com universidades prestigiadas do Brasil.
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PLANEAMENTO E
QUALIDADE

ACREDITACAO E CERTIFICACAO DOS CICLOS
DE ESTUDO

Os ciclos de estudo da NOVA School of Law estdo acreditados pela A3ES (Agéncia
de Avaliacao e Acreditacdao do Ensino Superior) e sao sujeitos a um processo regular
de avaliacao externa pela Agéncia. A acreditacdo de um ciclo de estudos assegura
o cumprimento dos requisitos legais exigidos para a sua criacdo e funcionamento,
assim como uma avaliacao positiva nos critérios cientificos e pedagodgicos definidos
pela A3ES. No ano de 2020 prevé-se a conclusao do processo de renovacao da
acreditacao pela A3ES de seis cursos, cuja autoavaliacao havia sido submetida em
2018, conforme se assinala na tabela infra e a submissdo do pedido de renovag¢ao
de acreditacdo de mais trés cursos: Mestrado em Direito e Mercados Financeiros;
Mestrado em Direito Forense e Arbitragem e Mestrado em Direito e Economia do

Mar. A Governacao do Mar.

Licenciatura em Direito ACEF/1212/0221192
Mestrado em Direito ACEF/1213/21197
Mestrado em Direito e Gestdo ACEF/1819/1002506
Mestrado em Direito e Seguranca ACEF/1819/0221202
Doutoramento em Direito ACEF/1819/0221212
Doutoramento em Direito e Seguranca ACEF/1819/1200601

GRAFICO 2 - Processos de acreditacdo pendentes

3.5

2.5

1.5 B LICENCIATURA
0.5 . MESTRADO
o DOUTORAMENTO

Fonte: Planeamento
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ALTERACAO DE PLANO DE ESTUDOS -
REGISTOS NA DGES

A alteracao de planos de estudos e de outros elementos caracterizadores de um ciclo
de estudos, que nao modifiquem os seus objetivos, é aprovada pelos 6rgaos legal
e estatutariamente competentes das instituicdes de ensino superior e a entrada em
funcionamento fica sujeita a registo na Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES).

Durante o ano 2020 a Faculdade prevé submeter a registo as alteracdes dos

seguintes planos de estudos:

* Licenciatura em Direito;

* Mestrado em Direito;

* Mestrado em Direito e Gestao;

* Mestrado em Direito Forense e Arbitragem;

* Mestrado em Direito e Mercados Financeiros;
* Doutoramento em Direito;

* Doutoramento em Direito e Seguranca;

* Mestrado em Direito e Seguranca;

* Mestrado em Direito e Economia do Mar.

NOVA SIMAQ - SISTEMA INTERNO DE
MONITORIZACAO E AVALIACAO DA QUALIDADE

O novo Sistema Interno de Monitorizacao e Avaliacdo da Qualidade da NOVA
(NOVA SIMAQ) estd a ser desenvolvido, desde o ano letivo 2018/2019, de acordo
com os referenciais para os sistemas internos de garantia da qualidade assumidos
pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).

No ambito da politica de garantia interna da qualidade, a NOVA School of Law
continuard em 2020, a implementar o projeto NOVA SIMAQ, dando continuidade a
adocdo e implementacdo de politicas para a garantia e prossecucao de objetivos
de qualidade de forma a garantir que as atividades desenvolvidas pela NOVA

School of LAW integrem os seguintes quatro dominios: i) Ensino e Aprendizagem;

26



i) Investigacao e Desenvolvimento; iii) Colaboracao Interinstitucional e com a

Comunidade; iv) Internacionalizacao.

INCENTIVOS A EXCELENCIA

Em 2020 continuaremos a incentivar o reconhecimento do mérito, através de um

conjunto de acdes e medidas que visam valorizar a exceléncia.

No prosseguimento dessas acdes e medidas, em 2020 tera lugar uma cerimodnia
anual de entrega de prémios e diplomas (Dia da Faculdade), onde serao
homenageados os estudantes com as mais elevadas classificacdes, através de
patrocinios disponibilizados pelos patrocinadores da NOVA School of Law e outras

entidades apoiantes.

Para além destes reconhecimentos, sdo anualmente oferecidas bolsas de mérito a
aluno/as cuja média final de ingresso, em determinados mestrados e doutoramentos,
seja igual ou superior a16 e a 17 valores, com descontos de 30% e 50% sobre o valor

da propina, respetivamente.

MONITORIZACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Em 2019 a NOVA School of Law iniciou um ambicioso projeto de monotorizacdo
de resultados, através da implementacdo de questionarios de avaliagdo como
instrumento importante no Sistema de Avaliacdo da Qualidade e constituindo um
dos vetores do processo de melhoria da organizacdo e funcionamento da oferta

educativa.

Em 2020, prosseguiremos a monotorizacdo e analise dos seguintes questionarios:
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Quadro 2 - Implementacdo de Questionarios 2019/2020

Qa

Questionario da percecao
dos estudantes sobre
o funcionamento das
unidades curriculares

Populag¢ao Alvo

Estudantes de 1.2 e 2.2 Ciclos.
UC com mais de 5 estudantes
inscrito/as. Focus groups para
as restantes.

Primeiro dia util da
ultima semana de

aulas (“semana de
compensacao”).

Dia util anterior ao
primeiro dia de inicio
da época de exames.

Qpoc

Questionario da percecao
dos docentes sobre
funcionamento das
unidades curriculares

Docentes que lecionem, pelo
menos, 20% das aulas da
unidade curricular.

Primeiro dia util da
ultima semana de

aulas (“semana de
compensacao”)

Dia util anterior ao
primeiro dia de inicio
da época de exames

Qour

Questionario da percecao
dos estudantes com
Programa de Mobilidade
Outgoing

Estudantes NOVA School
of Law com Programa de
Mobilidade Outgoing

Dia util seguinte ao
exame

Trés semanas

apods o Inicio da
disponibilizacdo do
Questionario

QIN

Questionario da percecao
dos estudantes com
Programa de Mobilidade
Incoming

Estudantes NOVA School
of Law com Programa de
Mobilidade Incoming

Dia util seguinte ao
exame

Trés semanas

apods o Inicio da
disponibilizacdo do
Questionario

Pretendemos ainda estender a aplicacdo dos questionarios logo que possivel e

face aos nossos recursos humanos aos seguintes questionarios:

Quadro 3 - Implementacdo de Questionarios 2019/2020

Populag¢ao Alvo

Qsce

Questionario da percecao
dos estudantes recém-
graduados de 1.2 Ciclo e
2.2 Ciclo de Estudos

Estudantes de 1.2 Ciclo e
2.2 Ciclo

Responde no
momento da

solicitacdo do
certificado

Responde no
momento da

solicitacdo do
certificado

Qst

Questionario da percecao
dos estudantes sobre

o trabalho conducente

ao grau de Mestre
(Dissertacao, Trabalho
Projeto ou Relatdério de
Estadgio)

Estudantes do 2.2 Ciclo

Dia da notificacédo
ao candidato da
data da discussao
publica

Dia anterior a data da
discussado publica

Qo

Questionario da percecao
dos estudantes de
doutoramento

Estudantes do 3.2 Ciclo. UC
com mais de 5 estudantes
inscrito/as. Focus groups para
as restantes

Primeiro dia util do
més de maio

Ultimo dia util do més
de maio

Qsuo

Questionario de satisfacado
global com a Unidade
Organica

Toda a comunidade
académica (estudantes,
docentes e ndo docentes)

Primeiro dia util do
més de marco

Ultimo dia util do més
de marco

Além dos mecanismos ja existentes de identificacdao e avaliacao de resultados
(SIADAP, mecanismos de reconhecimento e progressao na carreira académica,
acreditacdes da A3ES, resultados de rankings e avaliacdes da FCT), ao longo de
2020 sera feito o acompanhamento regular da evolucdo registada nos seguintes
indicadores estratégicos:
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Quadro 4 - Indicadores Estratégicos 2020

1. N2. de Diplomados

2. N2, de Alunos Inscritos por cada Curso

3. N2, de Novos Alunos

4. Nota Minima e Média de Entrada de Alunos do 12 Ciclo

5. Origem Geografica dos novos alunos de 1.2 Ciclo

6. Taxa de Sucesso Escolar

7. Taxa de Desemprego

8. N.2 de Reconhecimentos de Habilitacées pedidos/concedidos

INVESTIGACAO

18. N2. de artigos cientificos em revistas indexadas na SCOPUS
19. Volume de Novo Financiamento Angariado em Projetos de I&D e Capacitacdo
20. Volume de Execucdo Financeira de Projetos de I&D

TERCEIRA MISSAO

9. Numero de Projetos de Inovacao Ativos
10. Volume de Novo Financiamento Angariado em Projetos de Inovacdo
11. Numero de Alumni Identificados e Interligados com a NOVA School of Law

INTERNACIONALIZAGCAO

15. N.2 de Alunos Internacionais

16. N2. de Docentes/Investigadores Internacionais que Colaboram com a NOVA School of Law
17. Percentagem de artigos publicados em co-autoria com investigadores internacionais em
revistas indexadas

18. N.2 de Estudantes Incoming

19. N.2 de Estudantes Outgoing

20. Estudantes IN por Pais

21. Estudantes OUT por Pais

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

12. Resultado Operacional da NOVA School of Law
13. Total da receita cobrada

PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 10
A Garantir sistemas de gestdo alinhados com a estratégia e os processos

Algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em 2020 no
dominio da Comunica¢dao e Imagem:

 Criacdo do Gabinete de Apoio a/ao Estudante;

» Capacitar os Sistemas de Informacdo com informacao util de apoio a gestao
e a tomada de decisdo, de modo semiautomatico;

» Garantir que os sistemas de informacdo a desenvolver, permitam efetuar a
monitorizagcdo dos Ciclos de Estudos, de Relatdrios das Unidade Curriculares
e de Relatorios dos Ciclos de Estudos, de modo semiautomatico;



* Desenvolver um sistema de informacao que permita centralizar todos os dados
relacionados com iniciativas da NOVA School of Law no ambito da realizacdo
de projetos de inovacao e prestacdo de servicos a comunidade, conferéncias,
seminarios, workshops, e outros cursos e eventos. Este sistema devera incluir
“dashboards” e permitir efetuar a monitorizacdo de diferentes KPI a definir
no ambito do NOVA SIMAQ, bem como aqueles que especificamente forem
relevantes;

* Elaborar o Manual de Procedimentos da NOVA School of Law.
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RECURSOS
HUMANOS

Para o ano de 2020, pretende o Servico de Recursos Humanos continuar a
sedimentar a integracao do software SINGAP - Sistema Integrado para a Nova
Gestdo na Administracdo Publica, em todas as dreas de funcionamento do Servico,
permitindo assim uma maior eficacia na reposta aos diversos pedidos de reporte

de informacéao.

Pretende-se assegurar a ligacdo deste com outros softwares, nomeadamente o de

registo de assiduidade.

Relativamente ao software de assiduidade, pretende-se que os funcionarios ndo
docentes adquiram maior autonomia na sua utilizacdo, possibilitando a marcacao
de dias de férias, justificacdo de auséncias, visualizacdo e correcao das marcacdes

de presenca.

1. MAPA DE PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2019, a NOVA School of Law contava com 89 trabalhadores:
56 docentes, 1 Investigador, 30 ndo docentes e 2 Bolseiros de Investigacao.

Os docentes de carreira incluem os docentes que ocupam cargos dirigentes e/ ou
fazem parte da equipa reitoral (uma Diretora, dois Subdiretores e um Pré-Reitor).

Quadro 5 - Trabalhadores da NOVA School of Law

N.2 %
Docentes de Carreira 28 31,46
Docentes Convidados 28 31,46
Investigador 1 1,12
Nao Docentes 30 33,71
Bolseiros de Investigacao 2 2,25

Fonte: Recursos Humanos
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NOVOS RECRUTAMENTOS

Para o ano de 2020 esta previsto o recrutamento de colaboradores docentes, ndo

docentes e investigadores, de acordo com 0 mapa de pessoal:

PESSOAL DOCENTE
* 3 Professores Auxiliares;
* 1 Professor Associado

INVESTIGADORES
» 2 Investigadores Auxiliares

* 1 Investigador Principal convidado

PESSOAL NAO DOCENTE
* 3 Chefes de Divisao;

* 5 Técnicos Superiores;

» 2 Técnicos de Informatica;

Docentes Convidados

Apesar de legitimamente empenhada na ampliacdo do seu corpo docente proprio,
a NOVA School of Law nao pretende pdr termo a colaboracdo que vem sendo
prestada por especialistas em diversas areas do saber relevantes para o Direito:
trata-se de uma experiéncia que tem dado bons resultados e que, por isso mesmo,
se ird manter, sobretudo em areas em gue escasseiam, ou ndo existem mesmo,

docentes de carreira.

Assim, de acordo com a distribuicdo de servico docente aprovada e ao abrigo das

disposicdes legais, a Faculdade continuara a:
» celebrar contratos a tempo parcial, com os professores convidados;
* manter a colaboracdo docente ao abrigo de protocolos de cooperacao;
» fomentar a participacdo de professores visitantes na NOVA School of Law,

tendo em conta, principalmente a boa experiéncia com professores visitantes

estrangeiros, integrada no processo de internacionalizacao.
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Quadro 5 - Trabalhadores da NOVA School of Law

U D20
Professor Auxiliar 9 9 _
Docentes Professor Associado 9 13 +4
de Carreira Professo[ Associado ¢/ 2 1 R
Agregacao
Professor Catedratico 8 8 _

Quadro 6 - Ndo Docentes da NOVA School of Law - Variacao

N.2 total Variagao

Previstos

para 2020
Administradora 1 1 -
Chefe de Divisao 2 5 +3
Investigador 1 4 +3
Técnico Superior 14 19 +5
Técnico de Informatica - 2 +2
Assistente Técnico 7 7 -
Assistente Operacional 2 2 -
FORMACAO

No final de 2019, foi solicitado pelos Servi¢cos de Apoio a Fundacao da Universidade
NOVA de Lisboa, o envio de diagndstico de necessidade de formacdo, com o
objetivo de identificar as areas que poderao concorrer para alinhar as expetativas
de formacao dos trabalhadores com as necessidades da Universidade NOVA de
Lisboa constantes no Plano Estratégico 2019/2020.

Em 2020, pretende-se manter ou aumentar a frequéncia de cursos de formacao
especializada.

Este objetivo visa reforcar as competéncias e aumentar os indices de satisfacdao dos

colaboradores, essenciais a qualidade e eficiéncia dos servi¢cos e, consequentemente,
ao cumprimento dos objetivos da Faculdade.
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PRIORIDADES E INICIATIVAS PARA 2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Motivar, reforcar e diversificar o corpo docente da NOVA

Sintetizando algumas das principais prioridades e iniciativas a desenvolver em
2020 no dominio dos Recursos Humanos:

* Procurar o equilibrio entre professores residentes e professores convidados,
entre estatutos académicos e experiéncias profissionais.

* Reforcar em numero o corpo docente;
» Construir politicas de incentivos a quem cumpra objetivos de ensino,

investigacdo, publicacdes, organizacdo de cursos, pertenca a redes
internacionais, etc.
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SERVICOS
FINANCEIROS

O ano de 2019 foi muito importante para a estabilizacdo, solidificacdo e otimizacao
do processo de mudanca, aproveitando a oportunidade paraimplementar uma maior
automatizag¢ado e interoperabilidade dos sistemas existentes e outros, entretanto
desenvolvidos.

Para o ano de 2020, as principais prioridades s3o:

* Implementar o processo de conversdao do Plano Oficial de Contabilidade
Publica para o Sector da Educacao (POC - Educacao) para o SNC-AP - Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para a Administracao Publica, conforme
disposto no Decreto-Lei n.2 192/2018, de 11 setembro e no Decreto-Lei n.2
85/2016, de 21 de dezembro;

* Consolidar o processo de implementacdo da faturacdo eletronica. Esta
medida é obrigatdria de acordo com Legislacdo Europeia (Diretiva n® 201/55/
EU) e Legislacdo Nacional (Decreto-Lei n.2123/2018, de 28 de dezembro), que
torna mandatodria a adocdo de faturacdo eletronica para todas as empresas
que faturem em qualquer setor da Administracao Publica;

» Consolidar o processo de otimizacao do IVA com o objetivo de recuperacao
deste imposto nas atividades de prestacao servicos e venda de produtos, com

IVA dedutivel;

* Rever o manual de procedimentos dos servicos financeiros com vista ao

pedido de certificacdo de qualidade;

* Melhorar os reportes de execucao e informacao financeira a remeter a Direcao;
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» Consolidar a gestao eficaz da despesa e desenvolver mecanismos eficazes

de cobranca e recuperacao de receita.

Considerando a acumulacédo de resultados nos ultimos anos, bem como o valor que
atingiram em resultado das politicas de gestdo adotadas, mantém-se para o ano
de 2020 o objetivo de dotar a NOVA School of Law de recursos proprios para que,
qguando for autorizada a utilizacdo de saldos de geréncia, esta disponha de meios
para executar um conjunto de atividades e iniciativas no sentido da promocao da

sua sustentabilidade futura.
A NOVA School of Law, face asituacao financeirade que dispde, naotemapresentado

nos ultimos anos dividas a fornecedores e outros credores, a médio e longo prazo,

situacao que se pretende manter durante o ano de 2020.
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