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INTRODUCAO

O ano de 2020 foi marcado, em todos os setores da sociedade, pela pandemia COVID-
19.

No ensino superior as alteracdes foram drasticas tanto do ponto de vista pedagdgico
como do ponto de vista logistico.

A NOVA School of Law conseguiu fazer uma adaptacao a situacao de pandemia que
se revelou rapida, eficaz e sustentada. Com efeito, num curto espaco de tempo foi
possivel colocar todos os ciclos de estudo a receber a totalidade das aulas a distancia
através de plataformas informaticas para o efeito; os docentes e os estudantes
aderiram de forma natural a este processo, compreendendo-o; os docentes
procuraram inovar na sua atividade letiva e na pedagogia subjacente para que os
alunos/as pudessem, mesmo sem presenca fisica, apreender os conhecimentos que
inerentes a cada unidade.

Foram ainda encontradas respostas céleres para a situagao dos estudantes
estrangeiros que, Na sua Maioria, regressaram aos respetivos paises de origem.

A par da atividade docente também os trabalhadores ndao docentes da Faculdade
aderiram a este processo de mudanca de forma natural tendo sido disponibilizadas
todas as ferramentas informaticas decisivas para o desenvolvimento da respetiva
atividade.

Assim, num trabalho persistente, incansavel e particular de todos - professores,
funcionarios, alunos - os objetivos da Faculdade conseguiram ser atingidos; a
distancia ou em regime presencial, a NOVA School of Law manteve o

desenvolvimento da sua atividade no enquadramento seu plano estratégico.

2020 foi o0 ano em que foi apresentada a nova identidade visual da Faculdade, uma
marca alicercada na valorizagao de cada individuo e na forma como pensa.

A implementacao da marca decorreu durante todo ano dando especial relevancia a
matérias como a renovagao do site e a dinamizagao das redes sociais da Faculdade
com vista ao estreitar da comunicagao com o0s nossos interlocutores, numa fase em
gue a sua maioria nao estava fisicamente presente no Campus.

Por outro lado, a procura pela NOVA School of Law continuou a subir em 2020;
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guando comparada com o ano anterior foi registada uma subida de 4% face a

procura geral e uma subida de 9% face a escolha como 1.° opcgao.

Também a média dos/as colocados/as voltou a registar uma subida de + 3,7 valores,
situando-se agora em 176,2 valores. Esta subida foi acompanhada pela nota do/a
Ultimo/a estudante colocado/a que registou um aumento de +6,6 valores (173,2).

O que demonstra que a opcao pela NOVA School of Law € cada vez mais consciente

e pretendida pelos estudantes, quer nacionais quer internacionais.

A Faculdade continuou ainda a trabalhar no projeto NOVA SIMAQ procurando dar
cumprimento aos referenciais e requisitos colocados pela Agéncia de Avaliacao e
Acreditacao do Ensino Superior (A3ES). 2020 foi mesmo um ano importante no que
respeita a atualizacdao das evidéncias documentais da Faculdade com os

referenciais/requisitos da A3ES.

Este foi também o ano em que se registaram importantes alteragcdes na organizacao
interna da Faculdade tendo sido publicado o Regulamento n.° 1063/2020, de 4 de
dezembro, que estabelece a estrutura organica dos Servigcos da NOVA School of Law
da Universidade NOVA de Lisboa (UNL), definindo as respetivas competéncias.
Foram revistas competéncias em diversas areas, foram formalizados lugares de
direcao intermédia em varias areas que deles careciam tendo ainda sido previsto,
neste diploma de organizacdo interna, o Gabinete de Apoio ao/a Estudante que
inexistia até esta data.

Importa ainda realcar a reedicdo do inquérito de saidas profissionais a todos os/as
alunos/as inscritos/as e ex-alunos/as, da responsabilidade do Gabinete de Relacbes
Institucionais e Gestao de Carreiras e ao qual responderam mais de 500 alunos.

Este inquérito visou primordialmente aferir do alcance das iniciativas de
recrutamento patrocinadas pela Faculdade para além de averiguar a melhor
adequacdo as preferéncias dos/as alunos/as no acesso a iniciativas de melhoria
curricular.

Apesar de a NOVA School of Law manter um bom desempenho em termos de
empregabilidade, importa promover oportunidades profissionais dos/as alunos/as
através de uma relagdo mais consistente com instituicdes potencialmente

empregadoras.
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Ainda de referir que a NOVA School of Law continua a crescer em numero de projetos
aprovados e financiados junto de entidades nacionais e internacionais, projetos esses
apresentados numa multiplicidade de matérias que importa realgar.

Alias, esta multiplicidade verifica-se igualmente na criacdao de novos centros de
conhecimento, muitos deles com objetivos de investigacao também voltados para a

prestacao de servicos a comunidade, que é e sera uma aposta importante da

Faculdade nos préximos anos.

Por dltimo, na area de gestao de pessoas deve realcar-se o reforco da equipa docente
da Faculdade com a abertura de 8 concursos para recrutamento de docentes (de
direito publico e privado) em regime de contrato individual de trabalho.

E, na area de gestao financeira, a consolidagcao das contas da Faculdade através de
uma gestao eficaz da despesa mantendo a receita em niveis adequados fez com que
fosse possivel reforcar saldo de geréncia em cerca de 128 000€. A

A NOVA School of Law nao apresenta dividas a fornecedores e outros credores a

meédio e longo prazo.
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CONTEXTO ORGANIZACIONAL

MISSAO

A NOVA School of Law tem como missao a produgao e difusao de conhecimento
cientifico de elevada qualidade nos dominios do ensino e da investigagao em Direito,
potenciando as diferencas e individualidades de cada estudante, fazendo da
diversidade um ponto de partida para a adaptacao aos desafios a que o Direito da

resposta.

VISAO

A NOVA School of Law pretende constituir-se como um polo inovador no
desenvolvimento da ciéncia juridica e no ensino do Direito em Portugal, mediante o
progresso da investigacao, a lecionagao de novas disciplinas e o uso de métodos
pedagdgicos inovadores, com o objetivo de dar resposta as novas exigéncias de
formacao.

A Faculdade considera ser também sua vocacao a abertura a sociedade, aos Nnovos
ramos do Direito e as demais ciéncias sociais, sublinhando a especial atencao a

evolucao contemporanea da vida publica e dos seus novos problemas.

Para além das fungdes classicas de investigacao e ensino, a Faculdade pretende
desenvolver atividades de debate, colaboracao e divulgagao com outros setores da
sociedade, estreitando ainda relagdes com as mais modernas escolas de Direito
europeias e internacionais. Pretende ainda reforcar da ideia de comunidade
académica, estimando que a vocacgao profissional do ensino universitario do Direito
deve desenvolver-se em equilibrio com as outras fungdes essenciais, a cultural e a

cientifica.
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ORGANIZAGCAO INTERNA

Em 2020 foi aprovado e publicado o novo regulamento de organizacao e
funcionamento dos servicos da NOVA School of Law - Regulamento n.°1063/2020, de
4 de dezembro, publicado no DR, 2.7 série, n.° 236.

Com efeito, a estrutura proposta pelo anterior regulamento interno provado pelo
Despacho n.° 14613/2013, de 12 de novembro, encontrava-se desatualizada
requerendo ajustamentos quanto ao modelo organizacional das diversas areas, a
distribuicdo das respetivas competéncias e ao proprio modelo institucional da
Universidade NOVA da Lisboa, agora fundacao publica com regime de direito

privado.

Neste contexto, foi agora criada uma area auténoma de Planeamento e uma area de
Qualidade no ambito sistema interno de garantia da Qualidade (NOVA SIMAQ); foi
formalmente prevista a existéncia de um Gabinete de apoio ao/a estudante para
além da implementacao formal de novas areas, elemento essencial para dar

cumprimento a acdes de melhoria sugeridas pela A3Es.

Foram igualmente efetuadas alteracdes nos/as titulares de algumas areas funcionais
e também nas funcdes/competéncias das referidas areas de intervencdo da NOVA
School of Law e que, conseguentemente, determinaram a necessidade de

atualizacao do organigrama da Faculdade.
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ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

Os Orgéos da Faculdade apresentavam, em 31.12.2020, a seguinte composicao:

Tabela 1- Orgéos de Governo e de Gestdo da NOVA School of Law em 31.12.2020

Conselho da Faculdade

Presidente Dr. Bruno Carlos Pinto Basto Bobone
Individualidades Dr. Francisco Pedro Pinto Balsemao
Externas Dra. Maria José Costeira

Professor Doutor Jorge Claudio de Bacelar Gouveia
Professora Doutora Maria Lucia Amaral
Professor Doutor Pedro Caetano Nunes
Docentes ou Professora Doutora Rita Calcada Pires
Investigadores Professor Doutor Lucio Tomé Feteira
Professor Doutor Armando Marques Guedes

Professora Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva

(suplente)
Estudantes José Miguel Costa Caseiro Rabaca Saraiva
Direcao
Diretora Professora Doutora Mariana Franca Gouveia
. Professora Doutora Margarida Lima Rego
Subdiretores/as

Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
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Conselho Cientifico

Presidente (interina) Professora Doutora Teresa Pizarro Beleza

Professor Doutor Jodao Caupers
Professora Doutora Maria LUcia Amaral
Professora Doutora Teresa Pizarro Beleza

Professor Doutor José Jodo Abrantes

Professora Doutora Cristina Queirds
Professora Doutora Mariana Franga Gouveia
Professor Doutor Armmando Marques Guedes
Professora Doutora Helena Pereira de Melo

Professor Doutor Nuno Picarra

Professora Doutora Maria de Assuncao Cristas

Professora Doutora Margarida Lima Rego

Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
Docentes Professora Doutora Soraya Nour Sckell

Professora Doutora Rita Calgcada Pires

Professor Doutor Lucio Tomé Feteira

Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto

Professora Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva

Professor Doutor Vitor Pereira das Neves

Professor Doutor Jorge Morais Carvalho

Professor Doutor Pedro Caetano Nunes

Professor Doutor Jodao Zenha Martins

Professora Doutora Vera Eird

Professor Doutor Miguel Moura

Professora Doutora Claire Bright

Professora Doutora Athina Sachoulidou

Professor Doutor Fabrizio Esposito
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Conselho Pedagégico

Presidente Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto

Professora Doutora Margarida Lima Rego
. Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
Vogais
Professora Doutora Rita Calgada Pires

Professor Doutor Jorge Morais de Carvalho

1.° Ciclo
Diogo Sereno
Lara Silva
Inés Correia (suplente)
Inés Freitas (suplente)
2.° Ciclo
Estudantes Dr. Martim Ferreira dos Santos Farinha
Dra. Ana Rita Mendonca Goulart

Dra. Ana Catarina Machado Fernandes (suplente)

3.°Ciclo
Dra. Joana Campos Carvalho

Dr. Francisco Arga e Lima (suplente)

Conselho de Gestao

Presidente Professora Doutora Mariana Franca Gouveia

. Dra. Mafalda Lopes dos Santos
Vogais

Professora Doutora Margarida Lima Rego
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ENSINO

ENSINO E APRENDIZAGEM
No ano 2020, a NOVA School of Law ofereceu um total de 10 cursos conferentes de

grau, a saber: uma licenciatura, seis mestrados e trés doutoramentos.

De seguida apresenta-se a oferta formativa em 2020:

Tabela 2 - Cursos lecionados em 2020

CURSO GRAU ECTS

Licenciatura em Direito Licenciatura 240

Mestrado em Direito

- Especializagdo em Direito Internacional e

Europeu
o o _ Mestrado 120
- Especializagdo em Direito Publico
- Especializagao em Direito Social e da Inovagao
- Especializagdao em Direito e Tecnologia
Mestrado em Direito e Gestao Mestrado 100
Mestrado em Direito e Segurancga Mestrado 120
Mestrado em Direito e Economia do Mar Mestrado 120
Mestrado em Direito Forense e Arbitragem Mestrado 90
Mestrado em Direito e Mercados Financeiros Mestrado 120
Doutoramento em Direito Doutoramento 240
Doutoramento em Direito e Seguranga Doutoramento 240
Doutoramento em Estudos de Género
Doutoramento 240

(com FCSH/NOVA e ISCSP/UL)

Fonte:Planeamento
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ESTUDANTES INSCRITOS/AS

O ano de 2020 foi um ano de grandes desafios, com alteracao da metodologia de
lecionagcao de aulas — do regime presencial para o regime online - consequéncia,
sobretudo, da pandemia COVID 19.

O facto de o numero de desisténcias ter sofrido um aumento também tera uma
ligacao direta com a situagao de pandemia vivida neste ano.

De seguida apresentam-se os dados referentes aos/as estudantes inscritos/as que se

encontravam registados a 31.12.2020, incluindo os de mobilidade internacional.

Tabela 3 - Inscritos/as (incluindo em mobilidade) por ano letivo e curso ou ciclo de estudos em

31.12.2020

. Mobilidade
Ano Grau ou Curso ou ciclo de . .
. . Inscritos/as Internaciona
letivo diploma estudos I
Doutoramento 5901-Direito e
2020/2021 . 48 0
3. ciclo Segurancga
Doutoramento
2020/2021 ) 9338-Direito 96 0
3.°ciclo
Licenciatura
2020/2021 9078-Direito 494 22
1.° ciclo
Mestrado
2020/2021 ) 9279-Direito 135 4
2.°ciclo
Mestrado M317-Direito e
2020/2021 4 49 0
2.°ciclo Seguranga
Mestrado o
2020/2021 ) M364-Direito e Gestdo 49 0
2.°ciclo
Mestrado M859-Direito e
2020/2021 63 0]
2.°ciclo Mercados Financeiros
Mestrado M863-Direito: Forense e
2020/2021 79 0
2.°ciclo Arbitragem

M867-Direito e

2020/2021 Mestrado Economia do Mar: A 35 0
2.°ciclo
Governagao do Mar

Total 1048 26

Fonte: Planeamento

13



.~‘l0'-

'.IC‘
NOVA SCHOOL
OF LAW

Em 31122019 o nUmero de estudantes inscritos/as no ano letivo de 2019/20
(incluindo mobilidade internacional) era de 1119. Em igual periodo do ano 2020 o

numero diminuiu para 1074. Menos cerca de 5% de populagao estudantil.

Grdfico 1- Compara¢do de alunos inscritos
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1100
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1080
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Fonte: Planeamento

No que respeita aos/as alunos/as inscritos/as no 1.° Ciclo (licenciatura) houve uma
diminuicao de 21%, enquanto que no 2.° ciclo se registou um aumento do numero

de alunos/as. O 3.° ciclo manteve praticamente o mesmo ndmero de estudantes.

Tabela 4 - Comparativo de alunos/as inscritos/as em 2019 e 2020 com mobilidade internacional

INSCRITOS/AS INSCRITOS/AS

CURSO
2019 2020
1.2 Ciclo 650 516
2.2 Ciclo 326 414
3.° Ciclo 143 144
TOTAL mo 1074

14
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Tabela 5 - Comparativo de alunos/as inscritos/as em 2019 e 2020 sem mobilidade internacional

Fonte: Planeamento

INSCRITOS/AS INSCRITOS/AS

CURSO
2019 2020
1.2 Ciclo 515 494
2.2 Ciclo 326 410
3.° Ciclo 143 144
TOTAL mo 1048

Fonte: Planeamento.

Se verificarmos a ocupacdo relativa dos/as estudantes (sem mobilidade
internacional) face ao total, verificamos que entre 2019 e 2020, parece ter ocorrido
um reforco de cerca de 12,5 p.p. na proporgao de estudantes inscritos no 2.° Ciclo
enguanto que no 1.° ciclo, face ao total de estudantes, houve uma diminuicao de
4p.p. No que respeita ao 3.° ciclo também ha a registar um aumento de 1,4 p.p. na

proporcao de inscritos.

J4 quando consideramos os/as estudantes inscritos/as em mobilidade
internacional os ndmeros apontam para uma diminui¢ao de quase 21 p.p. face a
2019 na licenciatura, um aumento de 21 p.p no 2.° ciclo e de 1,4 p.p no

doutoramento.
Estes nUmeros mostram-nos o quanto a pandemia teve reflexos nos numeros finais
de estudantes inscritos, principalmente de 1.° ciclo, onde se registou o maior

ndmero de desisténcias.

A tabela seguinte apresenta esses dados esquematizados.

15
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Tabela 6 - Abandonos em 2019/2020

Ciclos de
Estudo

1.° Ciclo
MDEM
MDG
MDS
MD
MMF
MFA
DDS
DD

*Ndo se contabilizaram no total os Estudantes que desistiram antes da frequéncia do ciclo.

Estudantes que
apresentam
desisténcia antes
da frequéncia do
ciclo

15
15
56
21

Desisténcia

Estudantes que
entraram no ciclo
em 19/20 pela 1.% vez
e desistiram no
decurso do ano
letivo

23

W

o N NN O

Grdfico 2 - Estudantes inscritos/as em 31.dez.2020

Estudantes com
ingresso em outros
anos letivos que
desistiram em 19/20

10

]
5

Total*

33

23
12

10

Fonte: Sistema de Gestdao Académica

Estudantes inscritos em 31.dez.2020)

m | jcenciatura
= Mestrado

= Doutoramento

Fonte: Planeamento
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ESTUDANTES DIPLOMADOS/AS

No que respeita ao numero de diplomados/as, este diminuiu em 2020 face ao ano

de 2019 em cerca de 12%. Este decréscimo verifica-se essencialmente nos mestrados

como se demonstra na tabela 6 (infra)

Concluiram o grau em 2020, 177 estudantes.

Tabela 7 - Diplomados em 2019/2020

Grau
Doutoramento 3.° ciclo
Doutoramento 3.° ciclo
Licenciatura 1.° ciclo
Mestrado 2.° ciclo
Mestrado 2.° ciclo
Mestrado 2.° ciclo
Mestrado 2.° ciclo

Mestrado 2.° ciclo

Mestrado 2.° ciclo

Curso Diplomados

5901-Direito e Seguranca 3
9338-Direito 6

9078-Direito 106
9279-Direito N
M317-Direito e Seguranca 8
M364-Direito e Gestao 7
M859-Direito e Mercados Financeiros 10
M863-Direito: Forense e Arbitragem 19

M867-Direito e Economia do Mar: A

Governacdo do Mar 8

Total 178

Fontes: RAIDES 2019 e RAIDES 2020 (2020 provisério)
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Grdfico 3 - Comparativo dos/as estudantes diplomados/as nos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020

ESTUDANTES DIPLOMADOS

150
g9 106
100
50
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1.2 Ciclo

95
63
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2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
W 2018/2019 2019/2020

Fonte: Planeamento e Qualidade

Os dados de alunos/as inscritos/as em 31.dez.2020 e de diplomados/as durante 2019/2020 sao provisérios uma vez

gue a DGEEC nao publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020. Mantendo a continuidade da série

estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nUmero de estudantes inscritos/as é calculado

tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados/as, por sua vez, € apurado de acordo

com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo. Neste quadro, foram atualizados os dados

de 2018/2019 face aos resultados publicados pelo RAIDES 2019 pela DGEEC.

DOUTORAMENTOS CONCLUIDOS

Em 2020, apesar das dificuldades decorrentes da situagao pandémica, foram

defendidas 9 teses de doutoramento: seis em Direito e trés em Direito e

Seguranca, conforme tabela que se apresenta de seguida.

Tabela 8 - Doutoramentos concluidos em 2020

Autor Especialidade

MARIA ANTONIETA

. . Direito Privado
GALVEZ-KRUGER

TIAGO VALE LOPES DE
MELO SOUSA MARTINS
CARTAXO

Direito PUblico

Titulo Orientador(es)

Claudia Trabuco;
O Modelo de Utilidade
o José Anténio Gomes
no Direito Portugués
Segade

From Environmental
Helena Pereira Melo;
Rights to Resilience
Craig Anthony Arnold
Justice: How Public Law

Data

24/09/2020

22/10/2020

18
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Autor Especialidade

GERALDO AFONSO DA Direito e
CUNHA Seguranga
JOAO PEDRO RAMOS o
Direito
DE ALMEIDA PINTO
Processual
FERREIRA
CLAUDIO FERREIRA Direito e
GOMES Seguranca

Direito Publico
AYSE ELIF YILDIRIM )
Internacional

JORGE ALEXANDRE o
Direito
TRINDADE CARDOSO
N Processual
CORTES
FATIMA DO ROSARIO Direito e
CORDEIRO Seguranga

SERGIO ANTONIO
MARREIROS COIMBRA
HENRIQUES

Direito Privado

Titulo

Can Face Social-

Ecological Uncertainty in

Cities
A Seguranca Publica
Como Direito, Dever e
Responsabilidade
Juridica de Todos no
Estado de Direito

Democratico

Adequacgdo Formal e

Garantias Processuais Na

Acdo Declarativa

O Tréafico de Drogas e o
Direito Constitucional a

Seguranga no Brasil

Creating International

Legal Accountability for

Corporate Human Rights

Abuse

O Principio da Igualdade

de Armas e o Direito a
Prova no Processo Fiscal
Declarativo de Estrutura

Impugnatdria

A Estabilidade do
Sistema Financeiro e a
Segurancga Nacional - O
Caso de Mocambique

A Crise Empresarial
Enquanto Situagao de
Pré-Insolvéncia, em
particular, a sociedade

comercial de

Orientador(es)

Francisco Proenca

Garcia

Mariana Franca

Gouveia

Jorge Claudio de
Bacelar Gouveia;

Nelson Lourencgo

André Ventura

José Lebre de Freitas

Nelson Lourengo;
Lucio Tomé Feteira

Dias Santos

Jodo Zenha Martins

Data

20/02/2020

17/07/2020

13/07/2020

07/10/2020

06/02/2020

03/07/2020

01/10/2020
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Autor Especialidade Titulo Orientador(es) Data

responsabilidade
limitada em situacdo de
pré-insolvéncia e os
deveres dos
administradores

Fonte: Planeamento e Qualidade

RECONHECIMENTO DE HABILITAgf)ES ESTRANGEIRAS
Em 2020, foram apreciados 73 pedidos de reconhecimento de habilitagcdes
estrangeiras. Destes foram concedidos 65, conforme o quadro que a seguir se

apresenta:

Tabela 9 - Reconhecimentos de habilitagdes estrangeiras em 2020

ORIGEM GRAU PEDIDOS CONCEDIDOS

Brasil Licenciatura 58 52
Brasil Mestrado 3 3
Brasil Doutoramento 1 1

Angola Licenciatura 5 5
Australia Licenciatura 1 1

Estados Unidos Licenciatura 1 0
Paquistao Licenciatura 1 1

Reino Unido Licenciatura 2 2
S. Tomé e Principe Licenciatura 1 0

Fonte: Area Académica
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Grdfico 4 -Comparativo dos pedidos/concessées de reconhecimento de habilitacdes estrangeiras no

ano 2020
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Fonte: Area Académica

Grdfico 5 - Comparativo dos pedidos/concessées de reconhecimento de habilitacées estrangeiras

anos 2019 e 2020
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Fonte: Area Académica

ACESSO AO ENSINO SUPERIOR
A procura pela NOVA School of Law continuou a subir em 2020.

Na 1.2 fase do concurso, 1541 candidatos/as apresentaram candidatura as 93 vagas
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oferecidas pela Faculdade. Destes/as 1541, 328 escolheram-na como 1.2 opcéo.
Comparativamente com o ano anterior foi registada uma subida de 4% face a

procura geral e uma subida de 9% face a escolha como 1.2 opgao.

Obtiveram colocacgao 102 estudantes, dos quais 95 em 1.7 op¢ao, o que representa
93% dos/as estudantes.

A média dos/as colocados/as na NOVA School of Law também voltou a registar uma
subida. Em 2019 tinha-se registado um aumento histérico de +9,3 valores sendo que,
este ano a média voltou a aumentar + 3,7 valores, situando-se agora em 176,2
valores*. Esta subida foi acompanhada pela nota do/a Ultimo/a estudante colocado/a

que registou um aumento de +6,6 valores (173,2).

Tabela 10 - Procura do Ciclo de Estudos - Resultados do Concurso Nacional de Acesso — Contingente
Geral - 2020

2019/2020 2020/2021
Vagas 93 93

Candidatos/as 1478 1541
Candidatos/as

Candidatos/as 1.2 Opgao 304 328

Colocados/as 93 102
Colocados/as

Colocados/as 1.2 Opgao 89 95
Inscritos/as Inscritos/as 1.° ano 1.2 vez 93 102

Minima 166,6 173,2
Notas de Ingresso Média 1725 176,2
(Contingente Geral) Maxima 1926 1942

Média dos 10% melhores 186,32 190,04

Fonte: MCTES - DGES

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.* Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas
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correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso. O numero de colocados/as inclui os/as alunos/as que
obtiveram colocac&o devido a empate e os colocados sem classificacdo no final do Ensino Secundario (para os/as quais

foram criadas vagas adicionais). As notas dizem respeito apenas aos/as colocados/as através do Contingente Geral.

Grdfico 6 -Comparativo dos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020 sobre a procura do Ciclo de Estudos -

Resultados do Concurso Nacional de Acesso — Contingente Geral

1800
1600 1478 1541
1400
1200 m2019/2020
2020/2021
1000
800
600
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166,6 1732 1725 1762
200 93 102 89 95 93 1.
! N 4 O ] ]
Candidatos Candidatos Colocados Colocados1® inscritos 1° Minima Média

1° Opgao Opcao ano 1% vez

Fonte: MCTES-DGES

Grdfico 7 - Comparativo das notas dos/as Ultimos/as colocados/as nos dltimos 5 anos na NOVA School

of Law
Nota dos ultimos/as colocados/as na NOVA School of
Law

e 1732
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Fonte: MCTES - DGES

157 158
155
145

m2016 m2017 m2018 m2019 m2020

23



?‘l.’.

T O
NOVA SCHOOL
OF LAW

Por sua vez, no que respeita ao género, 77% dos/as estudantes colocados/as sdo do
sexo feminino.

Os/as estudantes colocados/as na NOVA School of Law sdo oriundos/as de todo o
pais, com excecao dos distritos de Viana do Castelo, Braga, Vila real e Beja, sendo
38% oriundos/as do distrito de Lisboa.

Destes/as 93 estudantes, 62 frequentaram escolas publicas e 31 escolas privadas.

Tabela 11 - Origem geogrdfica dos estudantes

ORIGEM NUMERO
Alentejo e Algarve 1
Lisboa 35
Setubal, Santarém e Leiria 19
Coimbra, Castelo Branco e Viseu 10
Estrangeiro 2
Ilhas 6
Norte 10

Fonte: Planeamento

ACREDITAGCAO DE CURSOS
Em 2020, foram submetidos seis pedidos de renovacao da acreditacao de ciclos de
estudo em funcionamento.
Os resultados de trés destes processos foram conhecidos entre setembro e
dezembro de 2020, tendo o Conselho de Administracao da A3ES decidido acreditar
os trés ciclos de estudos:
- Licenciatura em Direito - ACEF/1819/0221192 - acreditar, com condicbes a
cumprir de imediato, por um periodo de um ano;
- Doutoramento em Direito e Seguranca - ACEF/1819/1002506 — acreditar, com
condi¢des a cumprir de imediato, por um periodo de um ano;
- Mestrado em Direito e Gestdo - ACEF/1819/1200601 - acreditar, com

condi¢cdes a cumprir de imediato, por um periodo de seis anos.
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Encontram-se ainda pendentes os processos avaliagao dos restantes trés cursos
cuja autoavaliacao também havia sido submetida em 2018:

- Doutoramento em Direito - ACEF/1819/0221212;

- Mestrado em Direito- ACEF/1819/0221197:;

- Mestrado em Direito e Seguranca - ACEF/1819/0221202.

Grdfico 8 — Pedidos de renovag¢do da Acreditagdo de Ciclos de Estudo

6
I 3 |

Pedidos Acreditados Pendendes

[ENIN (9]

N

Fonte: Planeamento

ALTERACAO DE PLANO DE ESTUDOS - REGISTOS NA DGES
A alteracao de planos de estudos e de outros elementos caracterizadores de um
ciclo de estudos, que nao modifiguem os seus objetivos, é aprovada pelos 6rgaos
legal e estatutariamente competentes das instituicdes de ensino superior e a
entrada em funcionamento fica sujeita a registo na Direcao-Geral do Ensino
Superior (DGES).
Durante o ano 2020 a NOVA School of Law submeteu a registo as alteracdes dos
seguintes planos de estudos:

- Mestrado em Direito — R/A -Ef 3196/2011/ALO4 de 28/07/2020;

- Mestrado em Direito e Gestdo — R/A -Cr 211/2011/ALO2 de 14/08/2020;

- Mestrado em Direito e Economia do Mar: A Governacdo do Mar - R/A -Cr

267/2015/AL01 de 02/11/2020;
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- Mestrado em Direito Forense e Arbitragem - o R/A -Cr 258/2015/AL02 de
29/07/2020; e,

- Mestrado em Direito e Mercados Financeiros - o R/A -Cr 244/2015/AL03 de
14/08/2020.

26



.~‘l0’.

T O
NOVA SCHOOL
OF LAW

INTERNACIONALIZACAO - MOBILIDADE

Em 2020, o principal objetivo do Gabinete de Mobilidade continuou a ser o aumento
do numero de estudantes em mobilidade (outgoing), ao abrigo dos diferentes
programas de intercambio, tentando fomentar o equilibrio entre o numero de

estudantes em mobilidade Incoming e Outgoing.

Com a pandemia COVID 19, o numero de estudantes do ensino superior que
deixaram ou entraram em Portugal, ao abrigo do programa Erasmus+, baixou
significativamente.

Muitos/as estudantes acabaram por ndo sair do seu pais de origem, adiando a
experiéncia ou desistindo mesmo de a fazer.

Houve quem tivesse concluido os estudos no pais de destino ou via online, e esses/as
receberam a bolsa de estudo na totalidade. Mas também houve quem iniciasse a
mobilidade e desistisse de a realizar ou a atividade foi cancelada pela entidade de
acolhimento, tendo o participante direito ao reembolso das despesas (viagem e

alojamento).

Também devido a situagcao pandémica a Comissao Europeia decidiu estender
automaticamente por mais 1 ano letivo (2021/2022), todos os acordos cuja vigéncia

termina no ano letivo 2020/2021.

Neste contexto, algumas atividades foram canceladas ou adiadas como foi o caso
das atividades previstas para o dia dedicado aos programas de mobilidade, o
“International Day”.

O contacto com os/as alunos/as continuou a distancia, e de forma virtual, nunca
deixando de haver esclarecimento de todas as duvidas relativamente ao processo

de mobilidade para que esta se cumpra em todos os seus propdsitos.
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Grdfico 9 - Programas

MOBILIDADE DE ACORDOS NO AMBITO ERASMUS+ 2014 - 2021

Erasmus+
Padre
Other -
A
exchange C:;:;O
programmes
(Brazil)
aqi Macau
Thémis (China)
Almeida
Garrett St
(Portugal) (e

O programa Erasmus + oferece aos/as estudantes universitarios/as, docentes e

trabalhadores/as do ensino superior a possibilidade de efetuarem intercAmbios para

fins de aprendizagem, estagios ou formacao.

e Acordos para estudos:

http://NOVAlaw.unl.pt/wpcontent/uploads/2021/01/Learning_Agreements_Er

asmusThemis.pdf

e Protocolos para missoes de ensino:

http://NOVAlaw.unl.pt/wpcontent/uploads/2020/11/Acordos_Bilaterais_Docen

tes_Out.pdf
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THEMIS
A NOVA School of Law € membro da rede THEMIS desde 2018. Esta rede, que inclui

universidades europeias [Universita Bocconi (Milao, Italia), ESADE Law School
(Barcelona, Espanha), Maastricht University (Holanda), Université Paris Est - Créteil
Val de Marne (Franca), Wirtschafts-Universitat Wien (Austria), Universitat St. Gallen
(Suica)], da Asia (Singapore Management University) e da Oceania (Australian
National University), tem como propdsito promover a cooperagao académica no
ambito do direito do comércio internacional e incentivar a internacionalizagao de
estudantes de mestrado. Os/as estudantes da NOVA School of Law podem obter
um Certificado Themis depois de i) completarem um semestre de aulas em
mobilidade numa instituicdao parceira, ii) de terem participado no seminario anual
da rede Themis e iii) de terem concluido um estagio internacional ou um estagio

com uma forte componente internacional.

e Acordos para estudos Themis:
http://NOVAlaw.unl.pt/wp-
content/uploads/2021/01/AcordosBilaterais_Themis-.pdf

PROGRAMA PADRE ANTONIO VIEIRA - COOPERAGCAO COM O BRASIL
O Programa Padre Antoénio Vieira (PPAV), em vigor desde o ano letivo de 2011/2012,
€ um programa de ensino e formacao, que promove a mobilidade de estudantes e
docentes da NOVA School of Law e das Faculdades de Direito brasileiras, no ambito
de um protocolo de cooperacao para o efeito, ou que estejam integradas em

universidades ligadas a Universidade NOVA de Lisboa (UNL), por um acordo-quadro

de cooperagao.

Tabela 12 - Acordos NOVA School of Law

Universidade Website
Universidade de Sao Paulo Brasil (USP) http://www.usp.br
Faculdade de Direito de Vitéria (FDV) http://www.fdv.br

29


http://www.usp.br/
http://www.fdv.br/

.~‘l0’.

LA
NOVA SCHOOL
OF LAW

Universidade Website

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro (PUC-RI0)

http://www.puc-rio.br

Fundacao Getulio Vargas http://direitorio.fgv.br/

Direito- Rio (FGV-RIio)

Fundacdo Getulio Vargas - Direito- Sdo Paulo http://direitogv.fgv.br/
(FGV - SP)
Instituto Brasiliense de Direito Publico http://www.idp.edu.br

Escola de Direito de Brasilia (IDBP)

Instituto de Direito PUblico de Sdo Paulo (IDP- http://www.idp.edu.br/
SP)

Universidade Catdlica de Santos (UNISANTOS) http://www.unisantos.br/
Universidade Federal Fluminense (UFF) http://www.uff.br
Faculdade de Direito de Ribeirdao Preto (USP) http://www.direitorp.usp.br
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) http://www.ufjf.br/ufjf/

Fonte: Mobilidade

INTERCAMBIO COM MACAU
Acordo entre a Universidade de Macau (UM) e a NOVA School of Law, assinado em

julho de 2013, que prevé a mobilidade de alunos de 1.° e 2.° ciclos.

E.MA-EUROPEAN MASTER'S DEGREE IN HUMAN RIGHTS AND
DEMOCRATISATION

O Global Campus of Human Rights (GC) com sede em Veneza, instituto de que a
Universidade NOVA faz parte através da Faculdade de Direito, € composto por uma
rede de 48 Universidades europeias, gue ministram o Curso E.MA.

O programa prevé o acolhimento de 3 estudantes no 2.° semestre do ano letivo.
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PROGRAMA ALMEIDA GARRETT

Este programa foi criado por iniciativa do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (CRUP), tem como objetivo promover a qualidade e reforcar a
dimensao nacional do Ensino Superior.

No quadro da mobilidade de estudantes, o Programa Almeida Garrett oferece a
possibilidade de efetuar um periodo de estudos, com pleno reconhecimento
académico, numa universidade publica portuguesa. Fazem parte desta rede as
seguintes universidades: (ijUniversidade dos Agores; (ii) Universidade do Algarve; (iii)
Universidade de Aveiro; (iv) Universidade da Beira Interior; (v) Universidade de
Coimbra; (vi) Universidade de Evora; (vii) Instituto Universitario de Lisboa/ISCTE; (viii)
Universidade de Lisboa (ULisboa); (ix) Universidade da Madeira; (x) Universidade do
Minho; (xi) Universidade NOVA de Lisboa; (xii)Universidade do Porto; (xiii)
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro; (xiv) Universidade Catdlica

Portuguesa; (xv) Universidade Aberta.

Outros Programas

Existem outros programas de intercambio, geridos pela Universidade NOVA de
Lisboa onde os/as alunos/as podem ser acolhidos/as pelas diferentes unidades
organicas da NOVA. Em 2020 a NOVA School of Law, recebeu varios alunos, ao
abrigo dos programas «Bolsas Luso-Brasileiras Santander» e «International Credit

Mobility (Erasmus+)

INCOMING STUDENTS

As principais atividades a destacar no ambito do acolhimento de alunos/as na
NOVA School of Law (Incoming) foram as seguintes: (i) Coordenag¢ao do processo
de admissao na NOVA School of Law; (ii) Gestao de matricula e inscricdes no

Sistema de informacao; (iii) Alojamento; (iv) Integracao na comunidade académica.
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Grdfico 10 - Incoming Students Erasmus+ (Universidade e Pais)

Erasmus+ por Universidades

Charles University in Prague [l
Ufuk University
University of Luxembourg
Sofia University St. Kliment Ohridski
University of West Bohemia
University of Silesia in Katowice
Vilnius University
University of Ferrara
Universita degli Studi di Napoli "Federico II"
Universita degli Studi Roma Tre
Universita degli studi di Roma La Sapienza
Universita Degli Studi di Bologna
University of Paris 1 Panthéon Sorbonne
Universidad de Huelva
Universitat Pompeu Fabra( UPF)
Universidad Pablo de Olavide, Sevilla
Universidad de Zaragoza
Universidad de Murcia
Universidad Autdnoma de Madrid
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Universitat zu Koln
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Fonte: Mobilidade
[Total 48]
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Grdfico 11 - Incoming Students Erasmus+ (Por Paises)
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Grdfico 12 - Incoming Students Themis

Incoming Themis por Universidades
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Grdfico 13 - Incoming Students Themis, por pais

Incoming Themis por Pais
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Fonte: Mobilidade

Grdfico 14 - Incoming Students Brasil por Universidade
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Fonte: Mobilidade
[Total 10]
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Tabela 13 - Incoming Students Macau

Programa Semestre
Macau 1.°

Fonte: Mobilidade

[Total O]

Tabela 14 - Incoming Students EEM.A

Programa Semestre Pais
E.MA 2.° Japao
E.MA 2° Ucrania
E.MA 2.° Espanha

Fonte: Mobilidade

[Total 3]

Tabela 15 - Incoming Students Programa Almeida Garrett

Universidade Alunos
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra 2
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa 10

Fonte: Mobilidade
[Total 12]
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Grdfico 15 -Resumo Incoming Students Ano 2020
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[Total Incoming Students: 78]

Incoming Students 2019 vs 2020

Grdfico 16 - Incoming Students 2019 vs2020

Erasmus
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Fonte: Mobilidade
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OUTGOING STUDENTS

No dambito do processo Outgoing em que os/as alunos/as da NOVA School of Law

selecionam uma universidade parceira para efetuarem um periodo de mobilidade

de estudos, as principais atividades desenvolvidas sao:

Reunido de esclarecimentos com os/as estudantes e o/a Coordenador/a;
Clarificagcao do processo administrativo de candidatura;

Gestao de candidaturas online no sistema de informacao;

Seriacdo de candidaturas dos/as alunos/as da NOVA School of Law;
Nomeacao para a Universidade Acolhimento;

Acompanhamento do processo de inscricao e apoio na elaboracao do plano
de estudos;

Criacdo de processo de aluno/a na plataforma Erasmus da UNL para pedido
de pagamento de bolsa de estudos (SMS) a Reitoria;

Follow up dos/as estudantes em intercambio;

Transcrigcao de resultados e Creditacao das disciplinas na NOVA School of Law.

Outgoing Students Erasmus +

Grdfico 17 - Outgoing Students ERASMUS +

UNIVERSITE CLERMONT D'AUVERGNE

Outgoing Erasmus+ por Universidade
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Fonte: Mobilidade

[Total 9]
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Grdfico 18 - Outgoing Students ERASMUS + por pais
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Outgoing Erasmus+ por Pais
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Fonte: Mobilidade

Outgoing Students Themis

Grdfico 19 - Outgoing Students Themis por Universidade
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Grdfico 20 - Outgoing Students Themis por Pais
Outgoing Themis por Pais
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[Total 9]

Outgoing Brasil

Grdfico 21 - Outgoing Students Brasil
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Fonte: Mobilidade
[Total 3]
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Grdfico 22 - Resumo Outgoing 2020

Outgoing

m Erasmus = Themis = Brasil =Macau =

Fonte: Mobilidade
[Total 18]

Outgoing Students 2019 vs 2020

Grdfico 23 - Comparagdo Outgoing 2019 vs 2020

m 2019
m 2020

Fonte: Mobilidade
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Placements - Estagios no ambito do Erasmus+

O Programa Erasmus+ permite que estudantes do ensino superior,
independentemente do grau académico, efetuem um estagio curricular ou

extracurricular numa empresa ou universidade estrangeira.

Atualmente permite ainda que os/as recém-graduados/as realizem um estagio no

ano imediatamente seguinte ao da conclusao do seu curso:

Tabela 16 - SMT - Student Mobility Traineeship

Organizacgao Pais Ciclo de estudos Tipo
MNE Reino Unido 2.° Ciclo SMT
MNE Franca 2.° Ciclo SMT
MNE Espanha 1.° Ciclo SMT
Empresa Privada Espanha 1.° Ciclo SMT
Escritério de Advocacia Hungria 2.° Ciclo SMT

GESTAO DE INTERCAMBIO DE TEACHERS E STAFF

Incoming e Outgoing STA e STT

A mobilidade Staff Teaching Assignement (STA) destina-se maioritariamente a
pessoal docente e a lecionacao de aulas.

A mobilidade Staff Mobility for Training (STT) destina-se maioritariamente a pessoal
nao docente e tem como objetivo a realizagcdo de formagao numa universidade
parceira.

Em 2020, por forca da pandemia COVID-19, nao foram realizadas mobilidades STA
ou STT.
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Organizagao de Eventos

Em 2020, novamente por razdes de salde publica, demos as boas-vindas aos/as
estudantes em mobilidade de forma virtual, em colaboragcao com a AEFDUNL
(Associacao de Estudantes da Faculdade de Direito da Universidade NOVA de

Lisboa), Professores/as e Colaboradores/as da NOVA School of Law.
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PLANEAMENTO E QUALIDADE

No ambito da politica de garantia interna da qualidade, a NOVA School of Law

continuou, em 2020, a implementar o projeto NOVA SIMAQ - Sistema Interno de

Monitorizacao e Avaliacao da Qualidade da Universidade NOVA de Lisboa, dando

continuidade a elaboracao do seu manual de procedimentos.

Neste ambito, a NOVA School of Law continuou a adotar uma politica para a garantia

da Qualidade e prossecucao de objetivos de Qualidade procurando dar

cumprimento aos referenciais e requisitos colocados pela Agéncia de Avaliacao e

Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).

Assim, a NOVA Law School procurou cumprir os referenciais que a seguir se

enumeram:

Adocao de politica para a garantia da qualidade e prossecucao de

objetivos de qualidade;

Concecao e aprovacao da oferta formativa;

Ensino, aprendizagem e avaliacdo centrados no/a estudante;
Admissao de estudantes, progressao, reconhecimento e certificacao;
Monitorizacao continua e revisao periddica dos cursos;

Investigacdo e  desenvolvimento  /Investigacdo  orientada
desenvolvimento profissional de alto nivel;

Colaboracgao interinstitucional e com a comunidade;
Internacionalizacao;

Recursos Humanos;

Recursos Materiais e Servicos;

Gestao da Informacao;

Informacao Publica;

Caracter ciclico da garantia externa da Qualidade.

e

A Avaliacdo dos/as Docentes e Unidades Curriculares pelos/as estudantes encontra-

se implementada pelo Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagao da Qualidade

da NOVA (NOVA SIMAQ), desenvolvido de acordo com os referenciais definidos para
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0s sistemas internos de garantia da qualidade assumidos pela A3ES.

No ano letivo 2019/2020 foi aplicado o “Questionario da percecdo dos/as estudantes
sobre o funcionamento das unidades curriculares”, aprovado no ambito do NOVA
SIMAQ e comum a todas as unidades organicas da NOVA. Este questionario incide
sobre o funcionamento das unidades curriculares (UC) e sobre o desempenho do/as
docente(s) de cada UC.

No dominio do Ensino e Aprendizagem, o desenvolvimento do NOVA SIMAQ tem

vindo a consolidar-se desde setembro de 2019.

Por outro lado, o ano de 2020 foi um ano importante de atualizagao de documentos
de trabalho da lista de correspondéncia entre os referenciais/requisitos da A3ES e as
evidéncias documentais da NOVA School of Law, tendo em vista a sua inclusdo na
plataforma “Manual da Qualidade|NOVA SIMAQ”", plataforma que tem por objetivo
apoiar e demonstrar o funcionamento do projeto, nomeadamente através do
armazenamento de documentos orientadores e evidéncias documentais da
operacionalizacao do mesmo.

A NOVA School of Law investiu largamente na insercao de evidéncias relativas ao
cumprimento dos referenciais/requisitos que constam do Manual da A3ES para o
processo de Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade nas

Instituicdes de Ensino Superior.

No dominio do Ensino e Aprendizagem, as evidéncias documentais da NOVA School
of Law incluem exemplos de aplicagao dos instrumentos desenvolvidos no ambito
do NOVA SIMAQ, regulamentos gerais ou especificos dos ciclos de estudos,
documentacao de apoio a docentes e discentes, entre outros elementos que

demonstram o cumprimento dos referenciais/requisitos definidos pela A3ES.

SUGESTOES, ELOGIOS E RECLAMAGOES

No ano civil de 2020 a area da Qualidade da Faculdade tratou 20 reclamacgodes, 3
sugestdes e 2 elogios, todas enderecadas por estudantes.

Foi dada resposta a todos os pedidos de informacao, apds recolher informacao dos

servicos competentes para o efeito.
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Com efeito, relativamente as reclamacdes dos/as estudantes, o procedimento passa
por solicitar esclarecimentos aos respetivos servicos/gabinetes sendo que as
explicacdes apresentadas sdo posteriormente comunicadas aos/as estudantes e, de
uma forma geral, aceites.

Os temas mais versados foram as medidas tomadas em razdo do Covid-19,

atendimento prestado e atraso no cumprimento de alguns prazos de resposta.

Tabela 17 - Exposi¢cbes recebidas durante o ano 2020

Assunto N.°
Reclamacé&o sobre cobranca de propinas e/ou emolumentos 2
Reclamacao sobre elei¢des do Conselho Pedagdgico 1
Reclamacé&o sobre critérios de creditacdo/regras internas 2
Reclamacao por atraso no processo de reconhecimento de grau académico 1
Reclamacao sobre ndo recebimento de provas pagas 1
Reclamacao sobre as medidas tomadas em razao do COVID-19 3
Reclamacao sobre atendimento recebido nos Servigos Académicos 2
Reclamacédo por atraso na entrega/lancamento de notas 2
Reclamacao sobre critérios de avaliacdo de Unidades Curriculares 2
Reclamacao sobre os horarios 1
Reclamacao sobre emissado de certificados 2
Reclamacao sobre aula desmarcada 1
Sugestao sobre provas de ingresso 1
Sugestdes sobre as medidas tomadas em razido do COVID-19 2
Elogio ao atendimento recebido nos Servigos Académicos 2

Fonte: Planeamento e Qualidade

GABINETE DE APOIO AO/A ESTUDANTE

O Gabinete de Apoio ao/a Estudante (GAE) foi criado em outubro de 2020, sendo uma
estrutura autonoma dentro da area de Planeamento e Qualidade que trabalha com
a Direcdo da NOVA School of Law e com os/as Coordenadores/as de Curso, por forma
a fortalecer a relacdo e o didlogo entre a Faculdade e os/as seus/suas alunos/as.

Ao Gabinete compete apoiar o/a estudante na sua relacdo com a Faculdade no
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ambito da sua atividade pedagodgica, cabendo-lhe receber reclamacdes, sugestdes e
elogios, informar os/as estudantes sobre os seus direitos e encaminha-los/as para a

estrutura adequada a resoluc¢ao dos seus problemas.

Compete ainda ao Gabinete promover a integracdo plena dos/as estudantes com
necessidades educativas especiais na Faculdade e na vida académica, visando a

igualdade de oportunidades, entre outras responsabilidades.

Em cada semestre, o Gabinete de Apoio ao/a Estudante (GAE) obtém o feedback
dos/as alunos/as relativamente ao decurso das aulas e demais assuntos académicos.

Este feedback é devidamente analisado dando lugar a eventuais acdes de melhoria.

Nos primeiros trés meses de existéncia o GAE analisou 58 pedidos de alunos/as por

e-mail e atendeu presencialmente 12 alunos/as.

Grdfico 24 - Pedidos analisados entre outubro e dezembro 2020
35
30 29
25 23
20 18

15

10

(€]

out/20 nov/20 Dezembro

Fonte: GAE
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COMUNICACAO

2020 foi 0 ano em que se deu inicio a implementacao da nova identidade visual da
Faculdade; uma marca alicer¢cada na valorizagao de cada individuo e na forma como
pensa - “A forca da NOVA estas nas pessoas e nas suas mentes” - e que tem como
missao potenciar a diferenca entre ideias, pensamentos e realidades e, através do seu

confronto, construir novas possibilidades para o futuro da humanidade.

Foi o culminar de uma necessidade que ja era sentida ha algum tempo: (re)pensar a
Instituicao face aos desafios e as fortes transformagdes enfrentadas pelo Ensino
Superior, projetando-a no futuro e renascendo num projeto assente em quatro ideias
fundamentais: inovacao, pluridisciplinaridade, internacionalizacao e foco nos desafios
globais do século XXI.

Isto porque o objetivo é formar juristas com um apurado sentido critico, criativos/as
e ativos/as, que acreditem que em cada um reside a capacidade de marcar a
diferenca e promover uma sociedade mais justa. Estes sao os valores inerentes a nova
marca NOVA School of Law.

Este longo processo culminou com a apresentacao publica, no dia 4 de marco de
2020 da marca — NOVA School of Law - no mesmo dia em que foi promovido o
coloéquio “Prevencao e repressao da corrupg¢ao no Estado de Direito: valor e limites

dos regimes de compliance e das solucdes de colaboracao premiada”.

A renovacao da marca comecou a ser concretizada no dia da respetiva apresentacao
e continua em curso.

Durante o ano de 2020 foram desenvolvidas as linhas graficas da Licenciatura, 9
mestrados e doutoramentos e respetivas brochuras (bilingues) e dezenas de pecas
digitais (redes sociais, site, email marketing); foi definida a linha editorial assim como
os layouts para rubricas nas redes sociais.

A renovagao de sinalética (interior e exterior), do estacionario (envelopes, papel de
carta, templates word e ppt, footer email, cartdes de visita), o desenvolvimento de

uma linha de merchandising, a criagdo de uma “loja” e a realizacao de videos

47



.~‘l0’.

T O
NOVA SCHOOL
OF LAW

promocionais foram outras as atividades desenvolvidas.

Para além do referido, foram iniciados os trabalhos respeitantes aoc novo website
bilingue pensado, em primeiro lugar, para o publico externo (candidatos/os, parceiros
e patrocinadores.

Este novo site pretende-se visualmente forte e impactante, rapido, intuitivo,
interativo e que valorize a experiéncia do/a utilizador/a transmitindo de forma clara

os valores da marca.

No que respeita aos eventos que habitualmente integram o calendario da Faculdade,
apenas a Futurdlia, a Feira de Carreiras e o Dia da Faculdade foram cancelados; o
Open Day da licenciatura e mestrados foram adaptados ao formato digital - com
grande recetividade e sucesso -, assim como dezenas de outras
sessdes/conferéncias/webinars/workshops para os quais a area de Comunicacdo
desenvolveu a linha grafica e tratou da divulgacao e acompanhamento, como fazem

qgualquer evento em que a Faculdade esta presente.

Cientes da importancia do acolhimento presencial aos/as novos/as alunos/as da
licenciatura, e mesmo com as limitacdes impostas pela pandemia, foi preparado para
os dois primeiros dias de aulas, um BootCamp onde os/as alunos/as tiveram a
oportunidade de participar num exercicio coletivo sobre o que é ser alun@ da NOVA
School of Law; o que podem esperar da Faculdade e o que a Faculdade espera
deles/as no percurso de aprendizagem e de conquista do saber juridico que

escolheram fazer.

Ainda durante o ano de 2020 (5 novembro) destaque para a realizagcao, nas
instalacdes da Faculdade, da discussao publica da Estratégia Nacional do Mar 2021-
2030, uma sessao muito participada que juntou 30 participantes em sala e mais de
100 online e contou com a presenca do Ministro do Mar e da Diretora-Geral de Politica
do Mar, professores e estudantes. Economia azul, descarbonizacao e combate as
alteracdes climaticas; literacia azul e desenvolvimento cientifico, cooperacao,
governacao e seguranca foram os trés topicos que serviram de mote para a
contribui¢cao do Mestrado em Direito e Economia do Mar da NOVA School of Law para

a discussao publica da Estratégia Nacional do Mar 2021-2030.
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RELACOES INSTITUCIONAIS E GESTAO DE CARREIRAS

COMUNIDADE NOVA SCHOOL of LAW - ANTIGOS ALUNOS

Os/As antigos/as alunos/as da NOVA School of Law constituem um importante
legado de mais de duas décadas de formagao, ao mesmo tempo que representam
verdadeiros potenciais embaixadores da Faculdade.

A estruturacao de canais de comunicacao e relacionamento com esta comunidade,
repartida pelo Pais e o Mundo &, assim, uma das prioridades desta Area.

Potenciar as ligagcdes da comunidade da NOVA School of Law, com particular
incidéncia no reconhecimento por parte de ex-alunos/as da importancia da
pPromogao e apoio ao projeto educativo (Comunidade) constituem um importante

desafio para a NOVA School of Law.

Descrevem-se de seguida algumas iniciativas concretizadas em 2020 neste mesmo
dominio e que apontam nessa direcao.

- Atualizacao e aprofundamento do NOVA Law Careers no Linkedin,
abrangendo mais de 1000 alunos/as e antigos/as alunos/as, docentes e
investigadores/as.

- Tratamento da base de dados, com identificagao dos percursos profissionais
dos/as ex-alunos/as:;

- Recolha de elementos e contactos para reativagao de rede de Alumni;

- Integracao dos Alumni nas atividades de Carreiras da NOVA School of Law.

INQUERITO DE CARREIRAS

O gabinete de Relacdes Institucionais e Gestao de Carreiras reeditou, em 2020, o
inquérito de saidas profissionais a todos os/as alunos/as inscritos/as e ex-alunos/as.
Foram inquiridos/as 1241 alunos/as e ex-alunos/as (252 ex-alunos/as). Responderam

3o inquérito 591 alunos/as.

A informacao obtida visou:
- A melhor adequacéo as preferéncias dos/as alunos/as no acesso a iniciativas

de melhoria curricular;
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- Afericao do alcance das iniciativas de recrutamento patrocinadas pela
Faculdade;

- Diagnostico das relacdes entre as preferéncias profissionais dos/as estudantes
de Direito e a circunstancia social, politica e econdmica do pais, com vista a

adequacao mais eficaz dos pontos subsequentes B e C.

Foram introduzidos alguns pontos de monitorizacao importantes:
- Diagnostico do ponto de situagao no que respeita ao dominio de linguas e
respetiva certificagao;
- Avaliacdo da percentagem de inquiridos/as que recorreu a candidaturas por

via das Carreiras.

Notas Estrategicamente Relevantes do Inquérito de Carreiras 2020

A. Monitorizagao da apresentacdo de candidaturas as ofertas das Carreiras

Grdfico 25 - Candidaturas através de ofertas internas

Ja apresentei candidaturas a estagios, cursos ou oportunidades profissionais a partir de ofertas

divulgadas pelas Carreiras da NOVA School of Law
585 respostas

® sSim
® Nao

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestdo de Carreiras

232 estudantes responderam ja ter apresentado candidaturas a ofertas da Area das
Carreiras. O nimero é animador, tendo em atencdo a percentagem de alunos/as de

licenciatura e de 1.° ano do total dos/as alunos/as que preencheram o inquérito.
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B. Face aos nimeros da empregabilidade dos graduados da faculdade e como
forma de melhor analisar aqueles dados (recolhidos pelo OBIPNOVA), foi

introduzida uma pergunta sobre intencées de carreira apés graduacao.

Grdfico 26 — Planos Profissionais

Planos Profissionais - Apos a conclusdo do meu ciclo de estudos quero

560 respostas

sinior A o ho de funcdes
Iniciar o desempenho de tungdes 497 (75 40
422 (754%)

profiss

Pre;'arar O ngresso em carreliras

especi

Tirar algum tempo para
. 47 (8.4%)
experienciar nov

Prosseguir os estudos 175 (31,3%)

Progseguir os esludos em
¥ 98 (17.5%)
Instituigdes e

0 100 200 300 400 500

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestdo de Carreiras

As respostas do inquérito demonstram a desadequacao da aplicacao das categorias
utilizadas pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) e as aplicadas
pelo OBIPNOVA na afericdo da integracao profissional dos/as estudantes.

E de notar que mais de 40% dos/as alunos/as estdo interessados em preparar o
acesso a carreiras especiais, pelo que as situacdes de desemprego medidas a 3
meses, conforme metodologia do IEFP, ndo coincidem com a calendarizagcao da

empregabilidade nesses sectores.

De realcar que quase um terco dos/as inquiridos/as pretende prosseguir os estudos,
e que entre a graduagao e a admissao em outros ciclos de estudos, decorre um prazo
superior ao referido, estando os/as jovens nessas condicbes em situacdo NEET
(Jovens que nao estudam, nao trabalham nem se encontram em formacao
profissional), mas de forma alguma em situacao de fragilidade social ou laboral

decorrente desse facto.
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C. Maior Abertura as Ofertas das Carreiras

Grdfico 27 — Saidas Profissionais

No que diz respeito a Saidas Profissionais
591 respostas

@ Sei exatamente o que quero (recebo
apenas ofertas especificas nas areas
preferidas)

@ Tenho uma ideia do que pretendo
(recabo ofertas das areas genéricas
pretendidas)

@ Quero procurar alternativas numa
determinada area profissional (recebo..

@ Nao tenho qualguer ideia definida para
o meu futuro (recebo todas as ofertas

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestdo de Carreiras

No que diz respeito a saidas profissionais, parece verificar-se um aumento
generalizado do interesse dos/as alunos/as em receber ofertas mais abrangentes.
Em 2019 apenas 14% dos/as inquiridos/as queriam receber todas as ofertas de
Carreira. Em 2020 o numero excede os 40%, o que parece significar alguma
confianca na qualidade da oferta disponibilizada, como uma maior abrangéncia em

termos de interesses de profissionais.

D. Reducdo em 50% dos/as alunos/as exclusivamente interessados/as em ofertas
no Estrangeiro; reducdo ligeira nos/as alunos/as interessados/as em ofertas

no pais e no estrangeiro.
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Grdfico 28 — Localizagdo

Localizacao - Procuro experiéncias baseadas no mercado

591 respostas

@ Nacional
® Intermnacional

Em qualquer localizagho

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestédo de Carreiras

O numero de alunos/as exclusivamente interessados/as em trabalhar no estrangeiro
reduziu de cerca de 12%, para 6%. A percentagem dos/as interessados/as em ofertas
Nno estrangeiro cifra-se em 69%, ao passo que em 2019 era 66%. Ou seja, a presente
situacdo pandémica parece ter um impacto no empenho dos/as alunos/as em

prosseguir a carreira no estrangeiro, mas nao na abertura a internacionalizagao.

E. Preferéncia pela Estabilidade Laboral e de Carreira

No gue respeita a eventual preferéncia pela estabilidade laboral, pode verificar-se
um aumento da percentagem de alunos/as que optam por carreiras na advocacia,
como jurista ou técnico/a superior da Administracao Publica, mantendo-se a maioria
das outras preferéncias profissionais largamente inalterada.

De referir que cerca de metade dos/as inquiridos/as teria interesse em carreiras ndo
juridicas no funcionalismo publico internacional e que mais de um quarto apresenta
um interesse muito concentrado em guestoes de

negocios/gestao/empreendedorismo, conforme se podera ver no quadro seguinte:
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Grdfico 29 — Percursos profissionais

Carreira - Vejo-me num ou mais dos seguintes percursos profissionais
591 respostas

Advogado -374 (63,3%)
Académico —178 (30,1%)
Juiz 189 (32%) Advogado
Diplomata 229 (38,7%) Contagem: 374
301, )
Carreira Politica 131 (22.2%)
Membro das Forgas de 257 (43.5%)
102 (17,3%)
Seguranga e/ou Def... 172 (29,1%)
Tradutor Juridico 77 (13%)
Sollcitador 51 (8.6%)
Oficlal de Justica 78 (13,2%)
Agente de Execugéo 51 (8.6%)
119 (20,1%)
Gestor 144 (24,4%)
Gestor de Projectos 124 (21%)
Consultor Empresarial 181 (30,6%)
124 (21%)

Jornalista

Ainda nao tenho definido
Vertentes mals sociais
PJ

Compliance Officer

Data Protection Officer
(DPO)

Data protection officer
Jornalismo

Recursos Humanos
Auditoria e/ou Assessonia
Compliance Officer
{Analista ou Técnico)|_

2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Procuradoral-—1
1
Investigagao Criminal| -1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Ministério Pablico 0,2%)
0,2%)
DPO 0,2%)
" 0,2%)
Auditor de seg:.:ranq;a 0.2%)
nterna 0,2%)
Docéncia e Investigagao| 8222;
Académica 0:2%)
Consultor Forense (AMLD)}—1 (0,2%)
Notario 0,2%)
Programador juridico 0,2%)
0,2%)
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Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestdo de Carreiras
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F. Diagnéstico linguistico

Grdfico 30 — Diagndstico linguistico

Linguas - Domino a nivel de compreensao B (https://www.efset.org/pticefr/)

571 respostas

Inglés 550 (97,9%)
Francés 107 {(18,7%)
Espanhol 243 (42,6%)
Alembio 24 (4,2%)
Itallano 28 (4,9%)
Russo)—4 (0,7%)
Mandarim@l--6 (1,1%)
Portugués )5 (0.9%)
Portugués )2 (0,4%)
Francés A2.1}-1(0,2%)
romeno 1 (0,2%)
Pearstan and Arabic|—1 (0,2%)
portugués |1 (0,2%)
1{(0.2%)
cataldo|--1 (0,2%)
Romeanol—1{0.2%)
Hindl, gujarati} -1 (0,2%)
portugués, romeno—1 (0,2%)
Holandés| 1 {0.2%)
Arabsl—1(0.2%)
Coreanol--1 (0,2%)
Ucraniano|—1 (0,2%)
0 200 400 600

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestdo de Carreiras

Grafico 31— Diagndstico linguistico 2

Certificacao (diagnostico) - Tenho certificagao linguistica nos seguintes idiomas
354 respostas

331 (93,5%)
47 (13,3%)
38 (10,7%)

Russo}—2 (0,6%)
Mandarim 7 (2%)
Arabic—1 (0,3%)
Nenhum|—1 (0,3%)
portugués—1 (0,3%)
Francés A1}—1 (0,3%)
—1(0,3%)
Holandés|—1 (0,3%)
Arabe}—1 (0,3%)
Portugués}—1 (0,3%)
Portugués}—1 (0,3%)

0 100 200 300 400

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gestdo de Carreiras
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Grdfico 32 — Certificagdo linguistica

Certificagao Linguistica - Tenho interesse em adquirir conhecimentos e certificagao nas seguintes

linguas

518 respostas

195 {37 .6%)

Inglés)
Francéds
Espanho! |2 1§ (42
Alemio 74 (33,5%)
Itaiiano NG 151 (20,1%)
Russo M35 (6,7%)
Mulnjumn_ 51 (9,8%)
Asabel--3 (0,6%)
Japonasi 3 (0.6%)
Portuguese) -3 (0.6%)
Araba}-2 (0,4%)

Coreanc)—2 (0,4%)

307 (55,2%)

Lingua Gestual Portuguesal - 1{0,2%)
Hebraico}—1(0,2%)
Japonés|—1(0,2%)

JAPONES}-1(0,2%)
Flamengo ¢ Suecol—1(0,2%)
Coreano}—1 (0,2%

é!':ib!)l 1{0.,2%)
rv.mu:uués‘ 1(0.2%)

}-1(0.2%)
Holumlr'::-' 1(0,2%)

0 100 200 300 400

Fonte: Area de Relacdes Institucionais e Gest3o de Carreiras

Esta informagao tem sido muito Util em iniciativas de organizacao de cursos de

preparagao e certificacao linguistica com parceiros da area.

INSERCAO NA VIDA PROFISSIONAL E EMPREGABILIDADE

O bom desempenho da NOVA School of Law em termos de empregabilidade,
conforme acima evidenciado, decorre de um conjunto variado de fatores, incluindo
os esforcos desenvolvidos no sentido de promover, por um lado a empregabilidade
e progressdo profissional dos/as seus/suas diplomados/as e por outro lado, o
empreendedorismo.

Apresenta-se de seguida uma breve referéncia as principais atividades
concretizadas em 2020 de fomento e apoio a8 empregabilidade dos/as estudantes e

diplomados/as da NOVA School of Law.
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Promover oportunidades profissionais dos/as alunos/as através de uma
relacdo mais solida com as instituicdes mais relevantes da sociedade
portuguesa e potenciais empregadores (Institucional);

Aintegracao do Plano de Aperfeicoamento Curricular, do plano Talento NOVA
Law e do regime de Tutorias na iniciativa NLS2B (preparacao dos elementos
com vista a solicitagcao de financiamento europeu);

Concecdo de um Percurso de Melhoria Curricular para os/as alunos/as,
adequado as saidas profissionais pretendidas;

Estabelecimento de uma plataforma de informatizacao do procedimento de
estagio, na qual se insere a disponibilizacdo de perguntas e respostas
frequentes e de infografia sobre as possibilidades de realizagao de estagios
nos diversos ciclos de estudo, que resume as possibilidades curriculares de
estdgio de todos/as os/as alunos/as;

Realizacao de dois Workshops de promoc¢ao das candidaturas a estagio;
Realizacao de reunides periddicas sobre carreiras com cada um dos ciclos de
estudos;

Continuagao do desenvolvimento e sistematizagcdao dos contactos de
parcerias e potenciais parceiros nas areas da promog¢ao e patrocinio, mas
também na vertente de saidas profissionais e estagios;

Novos modelos tipificados de proposta de cooperagao institucional com a
Faculdade, com particular incidéncia na area de Recrutamento;
Levantamento mais aprofundado de parcerias anteriores a 2016, com uma
analise a sua vigéncia e efetivacao;

Estabelecimento de 8 protocolos genéricos de cooperacao;

A Faculdade tornou-se membro do programa de estagios curriculares do
Tribunal Internacional de Justica;

Preparacdo da aposicdo do modelo de Tutorias, que recolherd antigos/as
alunos/as que se evidenciam pelo sucesso profissional em cada uma das dreas
profissionais identificadas pelos/as alunos/as nos inquéritos, a plataforma
NLS2B.

57



NOVA SCHOOL
OF LAW

INVESTIGACAO CIENTIFICA

A Faculdade dispde de um centro de investigacao, o CEDIS, que em 2020 continuou a
aprofundar a investigacao nas areas do Direito e Ciéncias Sociais, sob a direcao
do Professor Doutor Armmando Marques Guedes, agora coadjuvado pelos Professores

Doutores Miguel Moura e Athina Sachoulidou.

O CEDIS é uma das primeiras Unidades de Investigacao portuguesas na area do
Direito, cuja criacao esta ligada a fundagao da Escola de Direito da Universidade
NOVA de Lisboa. Com uma visao plural do Direito na sociedade contemporanea,
uma abordagem interdisciplinar e inovadora da investigacao juridica, uma rede de
trabalho internacional com paises europeus e luséfonos, investigadores com
antecedentes diversificados e uma orientagcao de acesso aberto, o CEDIS foi criado
para ser um centro de investigacao sobre Direito e Sociedade, que reflita a

abordagem da NOVA School of Law aos estudos juridicos.

A investigacao que o CEDIS realiza atualmente, esta organizada nas seguintes areas
do Direito e Sociedade: Direito Penal, Direito da Igualdade, Direito e Histodria, Direito
e Politica, Direito e Religiao, Direito e Seguranga, Direito, Interculturalidade e
Lusofonia, Direito Privado, Direito Processual e Resolucao Alternativa de Litigios,

Justica Transitoria, e Direito Fiscal e da Seguranca Social.

RESULTADOS DA AVALIAGCAO DE UNIDADES I&D 2017/2018 - PROJETO
ESTRATEGICO 2020-2023

No dmbito da publicacdo em 20/12/2019 dos resultados finais do processo de avaliacdo
de unidades de I&D 2017-2018 da Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia, o CEDIS viu
manter a sua classificacdo de «Muito Bom», tendo sido enfatizado o forte
compromisso do Centro com a investigacdao de carater internacional
particularmente com aquela que se mostra relevante para a sociedade tanto local

como global. Apresenta-se de seguida um quadro resumo da avaliagao do centro.
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Tabela 18 - Resultados da Avaliacdo do CEDIS 2017/2018 - Projeto Estratégico 2020-

2023
Apoio Programatico (2020-
2023)
Investigadores
N° de Doutorados N° total de Financiament Financiam
Instituicdo . Investigador  Integrados . Financiamento = NOVAs Bolsas o ento Total
Painel de Classificag )
de Gestdo es Ponderados Base (2020- de Programatico (2020-
L. Avaliagdo ao Global . .
Principal Doutorados para 2023) (mil €) Doutoramento Lo 2023) (mil
Integrados Financiamento (mil €) €)
Base
Faculdade de CIENCIAS
Direito da SOCIAIS -
Universidade Ciéncias
36 256 Muito Bom 384 5 225 609
NOVA de Juridicas e
Lisboa Ciéncia
(FD/UNL) Politica

No quadro do Projeto Estratégico UID/00714/2020 (término a 31 de dezembro de
2023), destacam-se as seguintes areas e grupos de Investigagcao: CRIMINALIA;
Dimensao Econdmica e Social do Direito Privado; Direito, Interculturalidade e
Lusofonia; Direito, Seguranca e Democracia; Justica Transicional, Direitos Humanos
e Democratizacao, e o Direito na Histdria: agentes, categorias e representacoes.

O Centro realizou uma dezena de conferéncias internacionais, produziu quatro
publicacdes SCOPUS, cerca de sessenta de artigos nao indexados, vinte livros, e vinte
e quatro Working Papers.

Ainda no ambito do financiamento obtido junto a FCT em 2020, o CEDIS atribuiu 5

bolsas de investigacao para doutoramento e contratou 1investigador doutorado.

PROJETOS DO CENTRO DE INVESTIGAGCAO

Iniciaram-se os seguintes projetos:
“Legimpact — Producao legislativa enquanto meio de realizacao de politicas
publicas” (I. R.. Francisco Pereira Coutinho) com o Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(208.641,05€), financiado pela FCT;

- “Capacity Building for Legal and Social Advancement in the Philippines

(CALESA)", em parceria com diversas universidades estrangeiras, financiado

pela Comissao Europeia ao abrigo do Programa Erasmus+ (valor global de
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999.665€);

- “A Cooperacao para o Desenvolvimento e o Direito da Educag¢ao nos

Sistemas de Ensino Superior dos PALOP: os Casos de Angola, Cabo Verde
e Sao Tomé e Principe”, com participacdo da Universidade do Minho e de

instituicoes dos respetivos paises, financiado pelo Instituto Camoes (16.736€).

Para além do referido, o CEDIS obteve o Unico financiamento para a area de Direito

no Concurso de Projetos da FCT de 2020, com o Projeto “IN_SOLVENS: Direito da

Insolvéncia em Portugal - uma andlise multidisciplinar”, coordenado pela

Professora Mariana Franca Gouveia (196.963,13€), a ser iniciado em 2021.

Em

1.

seguida apresenta-se um breve resumo dos projetos iniciados no ano de 2020:

Leglmpact - A producao legislativa enquanto meio de realizacao de politicas

publicas: anadlise quantitativa e de impacto socioeconémico

Este projeto, sob a coordenacao do Professor Francisco Pereira Coutinho envolve
as Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa/CEDIS (Instituicdo
Proponente) e o Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa -ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa.

O objetivo do projeto é registar e estudar indicadores mais precisos sobre
aspetos da metodologia de preparacao da lei a partir, nomeadamente, de dados
guantitativos. Além disso, pretende-se estudar o impacto sécio-econémico da
legislacao, em especial daquela que transpde normas europeias.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

Valor Global do Financiamento: 208.641,05€

Prazo do Financiamento: 36 meses (de 1 de setembro de 2018 a 31 de agosto de 2021)

. Capacity Building for Legal and Social Advancement in the Philippines

(CALESA)

A NOVA School of Law integra desde janeiro de 2020 o projeto CALESA. Sob a
coordenacao do Professor Francisco Pereira Coutinho, o projeto tera uma
duracao de 3 anos e o financiamento da Unidao Europeia no valor global de

999.665€, e o0 objetivo é ajudar a resolver problemas interdependentes na
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educacao juridica filipina.

Apds a conclusao da CALESA, prevé-se que as principais escolas de direito das
Filipinas adotem inovagcdes curriculares centradas na investigacao,
multilinguismo, direitos humanos e Estado de direito, integracao regional e
direito comparado de uma forma consistente com o processo de Bolonha, a fim
de facilitar a portabilidade com as universidades da UE. Porque estas instituicdes
estao entre os lideres de pensamento no campo da educacgao juridica, a
expectativa € iniciar um efeito de cascata cujos beneficios chegarao a tempo as
outras escolas de direito, ao Poder Judiciario, a profissdao juridica, ao sistema
juridico, e a sociedade filipina.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Unido Europeia — Gerido pela EACEA — Agéncia Executiva para

a Educacao, Audiovisual e Cultura

Valor Global do Financiamento: 999.665€

Prazo do Financiamento: 3 anos

Programa operacional: Erasmus+ Capacity Building in the field of Higher Education

Aviso/Call: 2019 — EAC/A03/2018

A Cooperacao para o Desenvolvimento e o Direito da Educagao nos Sistemas
de Ensino Superior dos PALOP: os Casos de Angola, Cabo Verde e Sao Tomé

e Principe

Sob a coordenacao do Professor Francisco Pereira Coutinho este projeto tera a
duracao de um ano (1 de abril 2020 e 31 de Marco 2021) e sera financiado por
varias entidades (Instituto Camoes, JurisNOVA, NOVA School of Law; JurisNOVA,;
CEJES; ISCJS; Universidade do Minho — Escola de Direito) no valor global de
26.972,22€.

O projeto tem como objetivo proceder a uma analise do quadro normativo e de
politicas publicas do ensino superior em Angola, Cabo Verde, Sdo Tomé e
Principe, assim como examinar o papel da cooperac¢ao para o desenvolvimento
neste contexto, partindo da premissa de que a educagao € um direito humano
fundamental e essencial para o exercicio tanto de direitos civis e politicos, como
de direitos econdmicos, sociais e culturais.

O projeto tem como referencial a Agenda 2030 da ONU “Transformar o nosso
mundo” e a Agenda 2063 da Unido Africana, “A Africa que queremos”, que

destacam o papel fundamental da educacao nos processos de desenvolvimento
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e realcam a necessidade de priorizar o investimento na educacao desde a
infancia, no ensino superior, ciéncia, tecnologia e na investigacao.

Através deste estudo pretende-se, assim, perceber qual o quadro juridico
existente nestes paises, assim como em que medida a cooperagao promove o
direito da educacao no ensino superior nos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, sendo que nesta primeira fase, os paises alvo sdao Angola, Cabo
Verde e Sao Tomé e Principe.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Instituto Camodes, JurisNOVA, NOVA School of Law;
JurisNOVA; CEJES; ISCJS; Universidade do Minho — Escola de Direito

Valor Global do Financiamento: 16.736€

Prazo do Financiamento: 1 anos

A par destes projetos, o CEDIS da ainda continuidade a varios projetos ja
iniciados noutros anos civis, nomeadamente o projeto E4J — Educacao para a
Justica.

A E4J — Education for Justice Initiative € um programa da UNODC - Escritdrio
das Nac¢des Unidas sobre Drogas e Crime.

O programa é coordenado pelo Professor Vasco Becker-Weinberg e pela
doutoranda Maria Jodao Carapeto e aposta na educacao para promover valores
trabalhando no sentido de criar sociedades mais justas e pacificas, através de
parcerias inovadoras. Neste sentido, a cooperacao depende, também, da
vontade dos Estados em criar tais cenarios de educagao para o reforco de
competéncias para a vida e uma verdadeira cultura de legalidade (lawfulness).
A NOVA School of Law é parceiro da UNODC na traduc¢ao dos conteudos sobre
Trafico de Pessoas e Contrabando de Migrantes para a Lingua Portuguesa.

O Projeto E4J recebeu o Prémio do Secretariado-Geral das Nacdes Unidas de
2020, na categoria “INOVAc¢ao".
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CENTROS DE CONHECIMENTO/KNOWLEDGE CENTRES

No uUltimo ano, a NOVA School of Law tem vindo a desenvolver e a difundir os seus
Centros de Conhecimento. Os Centros de conhecimento ou Knowledge Centres
integram uma rede de investigadores inovadora, que privilegia o trabalho em
equipa e as parcerias com agentes relevantes da comunidade com o objetivo de,
nao so6 desenvolver a investigagao cientifica, mas também incentivar ao debate
nas diversas areas de intervencao potenciando as qualidades individuais de cada

um e prestando um servico a sociedade.

Atualmente encontram-se em funcionamento na Faculdade os seguintes

knowledge centres:

1. ANTIGONA - Clinica de Direito da Igualdade e da Discriminacéo

A Antigona tem como objetivo o desenvolvimento de atividades relacionadas
com a promogao do aconselhamento juridico, da formacao e da investigagao
cientifica nas areas do Direito da Igualdade e da ndao Discriminagao.

A designacao «Clinica» tem por base uma desejavel abertura a comunidade
criando condicdes para o aconselhamento juridico e para a elaboracao de
pareceres e estudos nestas areas do Direito ou para a colaboracao na
preparacao de textos legislativos.

Coordenacdo: Professoras Doutoras Teresa Pizarro Beleza e Helena Pereira de

Melo.

2. NOVA Compliance Lab

Este centro visa o desenvolvimento de metodologias para melhor
diagnosticar as falhas institucionais e operacionais que favorecem
comportamentos ligados a crimes de corrupgao e outras condutas
inadequadas, a par da analise das medidas eficazes para a sua prevencao.
Para além da investigacao, o centro desenvolve atividades de formacao
procurando ainda ligar a academia, os setores privado e publico, e a sociedade
civil, num contexto de transmissao de conhecimento.

Coordenacdo: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
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3.

NOVA Knowledge Centre for Business, Human Rights and the
Environment

E um novo centro multidisciplinar que procura fomentar uma conduta
empresarial responsavel que garanta o respeito pelos direitos humanos e
normas ambientais nas cadeias de valor globais.

Coordenacdo: Professora Doutora Claire Bright

NOVA Consumer Lab

Este Centro desenvolve atividades relacionadas com o Direito do Consumo,
regulacao e resolucao de litigios (incluindo mediacao e arbitragem de
consumo).

Aproveitando a experiéncia de quase duas décadas na resolucao de litigios de
consumo, na UMAC - Unidade de Mediagao e Acompanhamento de Conflitos
de Consumo, o NOVA Consumer Lab mantém como objetivo abrir a
Faculdade a comunidade através da execucgao das suas atividades.

Nestes termos, as suas atividades passam atualmente por formacao,
investigacao, estudos e pareceres, resolucao de litigios, revista e outras
atividades editoriais, estagios, conteudos digitais, apoio a consumidores,
empresas e outras entidades.

Coordenacdo: Jorge Morais de Carvalho

NOVA Dispute Resolution Forum

Este Centro dedica-se a investigacao e formacao na area do direito processual
civil e da resolugcdo de alternativa de litigios. Dividindo-se em dois
«subcentros»: o Laboratdrio de Resolucao Alternativa de Litigios e a Academia
de Processo Civil.

O NOVA Dispute Resolution Forum conta com a publicacdao do Anuario do
Laboratdrio de Resolugao Alternativa de Litigios desde 2019, o projeto “Direito
da Insolvéncia em Portugal — uma analise multidisciplinar” e outras iniciativas
Coordenacdo: Professora Doutora Mariana Franca Gouveia — Mediagao e
Arbitragem Comercial

Professor Doutor Luis Heleno Terrinha - Arbitragem de Direito
Publico/Investimento

Professor Doutor Jodo Pedro Pinto-Ferreira — Processo Civil e Insolvéncia.
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6.

NOVA Law Green Lab

Este Centro vem responder a necessidade de encontrar competéncias e
conhecimentos na area da gestao ambiental e urbana, tema que se liga direta
ou indiretamente a todos os objetivos da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Através de uma abordagem multidisciplinar, uma vez que os instrumentos
ambientais e urbanisticos se encontram intrinsecamente ligados, a
investigacao do NOVA Law Green Lab focaliza-se especialmente nos
fendmenos que ocorrem na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
nao desprezando realidades mais macro tais como o espagco europeu e a
restante comunidade internacional.

Coordenacgd&o: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho, Professora

Doutora Vera Eir6 e Professor Doutor Tiago Cartaxo

Observatoério da Legislacao Portuguesa

Este centro nasceu com o objetivo de desenvolver trabalho no ambito da
analise quantificada de diversos aspetos legislativos dando origem a
publicacao anual “Boletim do Observatdrio da Legislacao Portuguesa”.
Atualmente encontra-se em desenvolvimento uma base de dados relacional,
que permitira ter acesso a «vida» de um diploma — desde a sua aprovacao até
a sua relagcao com outros diplomas e a cessagao da sua vigéncia.

A frequéncia de modificagdes introduzidas em atos legislativos, a avaliacao da
sua eficacia e eficiéncia, em termos de custos de oportunidade, tendo em
conta os objetivos definidos sao algumas das atividades prosseguidas.

O Observatoério da Legislagcao Portuguesa € atualmente um projeto partilhado,
com o Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas, da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL), participando também no desenvolvimento
dos trabalhos do Projeto de Regras Comuns de Legistica nos Estados e
Regides Lusdfonas.

Coordenacao: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho e Mestre Sénia

Rodrigues

Observatoério para a Prote¢dao de Dados Pessoais (OPDD)

O OPDD nasceu com base na reforma iniciada pela Comissao Europeia em

matéria de protecao de dados pessoais, com o objetivo de atualizar e
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modernizar as regras estabelecidas relativas nao sé a protecao de dados
pessoais, mas também no ambito da cooperacao policial e judiciaria em
matéria penal. E, neste sentido, o OPDD procura estudar as respostas juridicas
aos novos desafios a protecao da pessoa e dos seus direitos fundamentais.

Coordenacdo: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho e Professora

Doutora Graca Canto Moniz

9. Space Law Research Centre - SPARC
O Centro de Investigacao de Direito Espacial €, neste momento, o Unico grupo
de investigacao em Direito Espacial em Portugal e tem como objetivo
investigar e promover a sensibilizagao para topicos relacionados com Direito
Espacial.

Coordenacgdo: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho
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PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A NOVA School of Law tem vindo a assumir uma forte preocupag¢ao em promover

programas de relagdo com a comunidade assim como programas de

responsabilidade social, associando-se a instituicdes publicas e privadas que

comunguem desta sua missao.

No ano de 2020 foram disponibilizados varios servicos e atividades de entre os quais

se destacam:

A elaboracao de pareceres juridicos através do Centro de Pareceristica da
Faculdade, o qual visa enquadrar a prestacao de servicos juridicos de diversa
natureza que a Faculdade presta a comunidade. Este centro tem ainda
como objetivo estimular o desenvolvimento de «escolas de pensamento»
assumindo -se como um espaco de cooperacao e interdisciplinaridade nas
diversas matérias e areas de intervencao;

O desenvolvimento de meios de resolugcao alternativa de litigios,
designadamente a negociagdao, a mediagao, a conciliagao e a arbitragem
através do Laboratério de Resolucao Alternativa de Litigios (Dispute
Resolution Forum);

A dinamizagado de aulas abertas e de espacos publicos;

Realizacao de varios cursos de formacao, essencialmente online, através da
JURISNOVA;

Desenvolvimento de atividades na area do Direito do Consumo abertas a
comunidade extra académica através da NOVA Consumer Lab;

Promocao de atividades de pratica juridica, negociacao, debate e
formacao abertos também a comunidade extra académica através da
associagao PRAXIS;

Participacao na associacao sem fins lucrativos ABIO, associagao resultante
de um consércio entre a NOVA, através da NOVA School of Law e a José de
Mello Saude, que se dedica a investigacao ensino e divulgacao do Biodireito.
Continuagao da participagao como ponto de contacto nacional do Centro

Europeu de Direito Espacial (ECSL - European Centre for Space Law).
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Por dltimo, deve ainda referir-se que a NOVA School of Law reconhecendo o seu
papel determinante para a sustentabilidade ambiental, manteve no ano de
2020 algumas iniciativas de sensibilizacdo nesta matéria. E o caso do Projeto de
responsabilidade social “Sé mais verde” que pretende sensibilizar a comunidade
académica para a necessidade, através de pequenos gestos, contribuir para a

diminuir a nossa pegada ambiental.
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GESTAO DE PESSOAS

A NOVA School of Law, fruto do crescimento da sua atividade e da sua intervengao

em novas areas, tem vindo a ver crescer o seu numero de colaboradores/as,

principalmente docentes. Assim, em 31 de dezembro de 2020, a NOVA School of Law

contava com 90 trabalhadores/as: 57 docentes, 4 Investigadores/as, 26 ndo docentes

e 3 Bolseiros/as de Investigacao:

Tabela 19 - Trabalhadores/as da NOVA School of Law em 31.12.2020

N.°
Docentes de Carreira 27
Docentes Convidados/as 30
Investigador/a 4
Nao Docentes 26
Bolseiros/as de Investigacao 3

%
30,00
3333
44l
28,90
3,33

Fonte: Area de Gestio de Pessoas

Os/As docentes de carreira incluem os/as docentes que ocupam cargos dirigentes

(uma Diretora e dois Subdiretores).

Durante o ano de 2020 foram desenvolvidos varios processos de recrutamento

através da abertura de 8 novos concursos:

1 Professor/a Associado/a;

3 Professores/as Auxiliares;

1 Investigador/a Doutorado/a;

2 Técnicos/as Superiores;

1 Técnico/a de Informatica.

Destes procedimentos ficaram concluidos 3 recrutamentos (1 de Professor/a

Associado/a, 1 de Professor/a Auxiliar e 1 de Investigador/a Doutorado/a), os restantes

foram concluidos no inicio do ano de 2021.
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Ficaram também concluidos no ano de 2020, 5 procedimentos concursais abertos no
ano de 2019 (3 de Professores/as Associados/as, 1de Investigador/a Doutorado/a e 1de
Técnico/a Superior).

Para desempenho de funcbes na categoria de Professor/a Associado/a foi celebrado
contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado.

Para a categoria de Professor/a Auxiliar foram celebrados contratos individuais de

trabalho ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

Relativamente aos concursos para a categoria de Investigador/a Doutorado/a, foram
celebrados dois Contratos de Trabalho a termo incerto ao abrigo do Coédigo do
Trabalho.

Foi também celebrado contrato de trabalho a termo incerto ao abrigo do Codigo do

Trabalho com um Investigador Convidado.

Foi ainda celebrado um Contrato Individual de Trabalho por tempo indeterminado,
ao abrigo do Cédigo de Trabalho, para a Categoria de Técnico/a Superior, relativo a

procedimento concursal iniciado no ano de 2019.

CARACTERIZACAO DO PESSOAL DOCENTE

No final de 2020, a NOVA School of Law, tinha 27 docentes de carreira, dos quais 23
em efetividade de funcdes e 30 docentes convidados/as, 0 que representa um

aumento de 1 docente relativamente ao ano de 2019.

Habilitacoes

O numero de docentes de carreira, em efetividade de funcdes, com o grau de
doutor € de 100%.

Relativamente aos/as docentes convidados/as, a maioria tem o grau de doutor/a
(60%) o que continua a comprovar uma elevada qualificacao do corpo docente da

Faculdade (conforme tabela seguinte).
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Tabela 20 — Habilitagbes dos Docentes em 31.12.2020

N.° Doutoramento % Mestrado %
Docentes de
Carreira 27 23 100 0 0
Docentes 30 18 60 12 40

Convidados

Fonte: Area de Gestdo de Pessoas

Classificacao etaria / género
A média de idade do corpo docente de carreira € de 49 anos, sendo que a dos/as

docentes convidados/as é de 43 anos.

A distribuicao do pessoal docente em termos de género é relativamente equilibrada
para os/as docentes de carreira. 13 docentes do género feminino (4815%) e 14
docentes do género masculino (51,85%).

No que respeita aos/as docentes convidados/as o género masculino destaca-se com

21 docentes (70%), sendo 9 docentes (30%) do género feminino.

Categorias / contratos de trabalho

Os/As docentes de carreira da NOVA School of Law, em efetividade de funcdes, sdo
professores/as catedraticos/as, professores/as associados/as com agregacio,
professores/as associados/as e professores/as auxiliares, de acordo com as
percentagens indicadas no quadro infra.

Na sua maioria (73,33%) sao titulares de um contrato de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado, sendo que os/as restantes (26,67%) sio titulares
de um contrato individual de trabalho por tempo indeterminado ao abrigo do
Cddigo de Trabalho.

Os/As docentes convidados/fas tém equiparacdo as seguintes categorias:

assistentes, professores/as auxiliares, professores/as associados/as, professores/as
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associados/as com agregacdo e professores/as catedraticos/as, de acordo com as

percentagens também indicadas no quadro infra.

Sdo celebrados contratos de trabalho a termo resolutivo certo, a tempo parcial, para

O periodo necessario as necessidades de lecionacao.

Tabela 21 - Docentes por categoria em 31.12.2020

CATEGORIA N.° %
Professor/a Catedratico/a 8 29,64
Docentes de  Professor/a Associado/a ¢/ Agregagéo 1 3,7
Carreira Professor/a Associado/a 12 444 Lidy
Professor/a Auxiliar 6 22,22
Professor/a Catedratico/a 3 10
Professor/a Associado/a ¢/ Agregacao 1 3,33
COE\?ifjear:jfss/as Professor/a Associado/a 1 3,33
Professor/a Auxiliar 19 63,34
Assistente 6 20

Fonte: Area de Gestio de Pessoas

CARACTERIZAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

No final de 2020, a NOVA School of Law, contava com um total de 26 trabalhadores/as
ndo docentes, 4 Investigadores/as e 3 Bolseiros/as de Investigacao.

Destes, 1 Técnica Superior e 1 Técnico de Informatica encontram-se em situagao de
mobilidade noutros servicos da Administracao Publica.

Durante o ano 1 Técnico de Informatica consolidou a sua mobilidade no servigo de

destino.

Os/As trabalhadores/as ndo docentes, em efetividade de funcgdes, distribuem-se da

seguinte forma:

Tabela 22 - Trabalhadores por categoria em 31.12.2020

Administradora 1 3,03

72



NOVA SCHOOL
OF LAW

N.° %
Chefe de Divisdo 6,06
Investigador/a 4 12,12
Técnico/a Superior 14 42 43
Assistente Técnico/a 7 21,21
Assistente Operacional 2 6,06
Bolseiros/as de Investigaciao 3 9,09

Habilitacoes

Fonte: Area de Gestdo de Pessoas

No que respeita as habilitacbes literarias dos/as trabalhadores/as ndo docentes

destaca-se a titularidade do grau de licenciatura com 16 trabalhadores (48,49%), de

acordo com o Quadro seguinte;

Tabela 23 — Habilitagbes dos trabalhadores em 31.12.2020

N.° %
Doutoramento 4 12,12
Mestrado 2 6,06
Licenciatura 16 48,49
12.° ano ou equivalente 10 30,30
9.° ano de escolaridade 1 3,03

Classificacio etaria / género

Fonte: Area de Gestido de Pessoas

Os/As trabalhadores/as ndo docentes da Faculdade sdo, na sua maioria, do género

feminino (66,67%). A média de idades dos/as trabalhadores/as ndo docentes é de 43

anos.

Vinculo de emprego

Em 2019 a relacao juridica de emprego com mais expressao na NOVA School of Law
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relativamente ao pessoal nao docente era o contrato de trabalho em funcdes

publicas; no entanto relativamente ao ano de 2020 esse numero baixou 9,72%, sendo

agora de 45,45%.
Os contratos individuais de trabalho, ao abrigo do Cédigo do Trabalho, representam

também 45,45% e os Contratos de Bolsa — Bolseiros/as de Investigacdo inseridos em

projetos 9,10%.
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AREA DE GESTAO FINANCEIRA

O ano de 2020 foi um ano de grandes desafios, consequéncia da pandemia COVIDI19
e toda a reestruturagcao necessaria para dar suporte a um novo modelo de
organizacao do trabalho, em regime de teletrabalho.

A gestao da equipa em modelo de teletrabalho originou a alteracao de metodologias
e organizagao dos processos e procedimentos bem como o ajustamento das

respetivas funcdes as, agora, diferentes exigéncias.

No ambito dos objetivos do servico apostou-se no processo de melhoria continua da
integracdo SIGES/SINGAP, sistema de informacé&o de gestdo académica e sistema de
informacao de gestao financeira, com impacto direto e profundo nos servigcos
financeiros, por via da integracdo da receita de propinas de alunos/as, que

representam 74% do total da receita propria.

As demonstracdes financeiras e demais anexos foram elaborados segundo as
normas e principios contabilisticos no ambito do SNC-AP - Sistema de Normalizacao
Contabilistica para a Administracdo Publica, Decreto-Lei n.° 192/2018, de 11 setembro
e Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro, cujo processo de conversao se encontra

em fase de consolidacao.

Durante o ano de 2020 foi concluido o processo de otimizacao do IVA com o objetivo
de recuperacao de IVA nas atividades de prestacao servicos e venda de produtos,
com IVA dedutivel, para vigorar em toda a UNL. O volume de negocios das atividades

neste enquadramento ndo tem, ainda, expressao significativa para a Faculdade.

A NOVA School of Law em articulagao com a Fundag¢ao UNL adotou o regime de
Faturacado Eletrénica para todos/as os/as fornecedores/as, com uma adesao superior
a 90% dos/as fornecedores/as no final de 2020. Esta medida é obrigatéria de acordo
com Legislagcdo Europeia (Diretiva n.° 201/55/EU) e Legislacdo Nacional (Decreto-Lei
n.° 123/2018), que torna mandatéria a adogdo da faturagdo eletrénica para todas as

empresas que faturem qualquer setor da Administracao Publica.
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Foi finalizado o manual de procedimentos da Gestao Financeira da NOVA School of
Law, com vista ao pedido de certificacao de qualidade, previsto para todas as

Unidades Organicas da UNL.

A Gestao Financeira desenvolveu a sua atividade num ambiente de profunda
mudancga, encontrando solugdes e adequando respostas as diversas solicitacdes,
nomeadamente as resultantes da atividade corrente, de prestacao mensal de contas
junto da Fundacao UNL e outras entidades, bem como a informacao de gestao

financeira para apoio aos Orgdos de Gestdo da NOVA School Of Law.

O ORCAMENTO E A SUA EXECUCAO

O orcamento previsto e aprovado para a NOVA School Of Law da UNL foi de 4 129
832,00€ referente ao orcamento total para o periodo de 1/1/2020 a 31/12/2020.

No final do ano com a integragao do saldo de geréncia, bem como das alteragdes
or¢camentais ocorridas, o orcamento final ascendeu a 5 322 192,91€.

A variagao positiva do valor do orcamento inicial justifica-se da seguinte forma:

Tabela 24 — Orcamento inicial e suas alteragbes

Orcamento 2020
Orcamento inicial previsto 2020 4129 832,00 €
Receita Prevista e ndo cobrada -466 164,43 €
Integracao de saldo de geréncia 1658 525,34€
Orcamento final 2020 5322192,91 €

Fonte: Area de Gestdo Financeira

A receita cobrada liquida atingiu em 2020 (excluindo o saldo transitado da geréncia
anterior) o montante de 3 663 668,55 € e os pagamentos o montante de 3 535
599,84€.

A Execucao Orcamental da Receita da NOVA School Of Law desagregada pelos

agrupamentos orcamentais de receita, apresentou os seguintes valores:
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Tabela 25 - Execucdao Orcamental da Receita

Execucdo Orcamental da Receita Valor %
Taxas, multas e outras penalidades 1709 837,45€ 46,67%
Transferéncias correntes 466 723,25 € 12,74%
Vendas de bens e servicos correntes 137 297,63 € 3,75%
Transferéncias de OE 1349 814,00€ 36,84%
Total da receita cobrada 3 663 668,55€ 100,00%
Saldo de geréncia transitado 1658 524,36€

Total do orcamento da receita 5322192,91€

Fonte: Area de Gestio Financeira

Verificou-se uma quebra na receita de propinas devido ao impacto da redugao do
respetivo valor no 1.° Ciclo em 2020 e pelo facto da gestdao do Mestrado em Direito e
Mercados Financeiros ter sido efetuada pela NOVA IMS conforme condicdes

previstas no protocolo existente.

O valor da reducao das propinas da licenciatura foi compensado por valor

equivalente de transferéncias de OE no montante de 34 764,00€.

O valor de transferéncias entre organismos para projetos de investigagcao, emprego
cientifico e outras atividades, transferéncias nacionais, da Uniao Europeia e de outras
organizacdes e paises terceiros, atingiu no ano de 2020 o montante total de
466 723,25€ (incluindo 22 509,40€ de Ol - Operagoes Internas).

A Execucdo Orcamental da despesa da NOVA School of Law, desagregada pelos
agrupamentos orcamentais de despesa, apresentou os valores constantes do

guadro seguinte.
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Tabela 26 — Execucao Orgamental da Despesa

Execucdo Orcamental da Despesa Valor %
Despesas com pessoal 2 569 816,92€ 72,768%
Despesas com bens e servicos correntes 658 072,60€ 18,61%
Transferéncias correntes 171 081, 71€ 4,84%
Outras despesas correntes 35566,04€ 1,01%
Despesas com bens de capital 101 062,57€ 2,86€%
Total da despesa paga 3 535 599,84€ 100,00%
Saldo de geréncia a transitar 1786 593,07€

Total do orcamento da despesa 5322192,91€

Fonte: Area de Gest3o Financeira

A despesa com pessoal no montante total de 2 569 816,92€, apresenta um
crescimento de 598% relativamente ao ano de 2019, resultante da politica de
consolidacao e reforco do quadro de docentes e nao docentes da NOVA School of

Law.

Verifica-se uma gestdo eficaz a nivel da despesa uma vez que foi possivel reduzir os
custos com aquisicao de bens e servicos e aumentar o RLE - resultado liquido do
exercicio - de 2 963,03€ em 2019 para 367 824,80€ em 2020 e ainda reforgar o saldo
de geréncia de 1658 525,36€ para o valor de 1786 593,07€.

O FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE

O financiamento da atividade é garantido pelas receitas provenientes do Orcamento
de Estado (36,84%), pelas Receitas Proprias (63,15%), das quais se destacam as
propinas pagas pelos/as alunos/as dos varios ciclos de estudos (46,67%), o

financiamento de projetos (12,75%) e a venda e prestacao de servicos (3,74%).

A composicao do financiamento da NOVA School of Law apresenta-se como se

segue:
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Grdfico 33 - Financiamento da NOVA School of Law
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Fonte: Area de Gestdo Financeira

Evolucao das principais fontes de receita, nos Ultimos anos, em valor, composi¢cao e

variagoes.

Grafico 34 — Evolugdo das principais fontes de receita
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Fonte: Area de Gest&o Financeira

Os Gastos e Rendimentos

A estrutura de gastos da NOVA School of Law, regista uma ligeira subida nos gastos
com pessoal e a tendéncia contraria nos outros gastos, apresentando, nos ultimos

anos, a variagcao constante do quadro que se segue:
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Grdfico 35 - Estrutura de Gastos
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Fonte: Area de Gestdo Financeira

Variagcao dos gastos

Gastos com pessoal
O peso dos gastos com pessoal e outros gastos evoluiram, nos ultimos anos, da
forma que se apresenta no quadro seguinte, com uma tendéncia de subida em 2020

dos gastos com pessoal, por reforco das equipas, e reducao de outros gastos.

Grdfico 36 — Gastos com Pessoal/outros gastos
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Fonte: Area de Gest&o Financeira
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RESULTADO DO EXERCICIO

Tal como em anos anteriores, os resultados serdo transferidos para resultados
transitados, salvo de houver outra orientacao dada pela Fundacao UNL (O Resultado
Liquido do Exercicio foi de 367 824,80€).

A acumulagao de resultados nos ultimos anos, bem como o valor que atingiram em
resultado das politicas de gestao adotadas, tem por objetivo dotar a NOVA School of
Law de recursos proprios para que, guando for autorizada a utilizacao de saldos de
geréncia, esta disponha de meios para executar um conjunto de atividades e

iniciativas no sentido da promoc¢ao da sua sustentabilidade futura.

EVOLUQAO DAS DIVIDAS DE E A TERCEIROS

A NOVA School of Law, face a situacao financeira de que dispde, nao apresenta nos
Ultimos anos - dividas a fornecedores/as e outros/as credores/as, a médio e longo
prazo.

Nao existem créditos expressos no passivo nos balangos, salvo o caso do Estado
referentes a descontos, retencdes e encargos de dezembro de 2020, dentro dos
prazos legais para entrega das retencdes de impostos € pagamento de encargos
sobre remuneracgodes.

Relativamente aos créditos sobre terceiros, o montante relativo a estudantes resulta
da especializacao dos proveitos de propinas e dos prazos para pagamento das
mesmas, nao sendo material o montante de propinas em atraso, considerando-se
de curto prazo e correspondendo ao ano letivo em curso o valor apresentado nos

balancos.
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INDICADORES DE GESTAO

Tabela 27 - Principais indicadores de gestao

Principais Indicadores

Financiamento

Financiamento OE/Financiamento
Total

Financiamento RP/Financiamento
Total

Gastos

Gastos com pessoal/Gastos Totais
Outros Gastos/Gastos Totais
Resultado

Resultado Operacional/Resultado
Vendas P. Servigcos/Resultado
Corrente

Propinas e Taxas/Resultado Corrente
Outros

Prazo Médio de Pagamento (dias)

Prazo Médio de Recebimento (dias)

2016

0,44
0,56

0,68
0,32

0,99
0,03
0,52

18
62

2017

0,43
0,57

0,67
0,33

0,99
0,05
0,48

18
30

2018

0,41
0,59

0,66
0,34

0,99
0,03
0,49

18
30

2019

0,36
0,64

0,66
0,34

0,98
0,06
0,53

18
30

2020

0,37
0,63

0,74
0,26

0,97
0,02
0,49

18
30

Fonte: Area de Gestdo Financeira
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