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INTRODUCAO

Os objetivos estratégicos da Faculdade encontram-se alinhados com as principais linhas
orientadoras da Universidade Nova de Lisboa, que acreditamos permitirdo colocar-nos
Nnum patamar cada vez mais competitivo a nivel nacional e internacional, mesmo em
condic¢des adversas como aquelas que experienciamos em 2020 e que continuamos a

experienciar em 2021.

Desde 2018 que a NOVA School of Law se tem empenhado na construcao de uma visao
de futuro, que tem como linha de forca potenciar as diferencas e individualidades de cada
aluno, fazendo da diversidade um ponto de partida para a adaptagao aos desafios a que o

Direito da resposta.

O ano de 2021 foi um ano de regresso as atividades presenciais, a proximidade e ao
contacto personalizado com os nossos alunos a 100%, permitido pelas tréguas que a

pandemia nos trouxe, a partir de maio de 2021.

Consideramos que o ano de 2021 manteve um desempenho muito positivo, tendo-se
atingido os principais objetivos definidos. Foram assim, varios os momentos que
marcaram o ano, dos quais destacamos os seguintes:

O corpo docente foi significativamente reforcado, diversificado, em estatuto e experiéncia,
e motivado para colaborar com a missdo da Escola. Os novos professores foram
criteriosamente escolhidos de entre os melhores profissionais disponiveis, sendo
valorizadas caracteristicas como a internacionalizacao e a investigacao. Foram também
criadas politicas de incentivos a quem cumpra objetivos de ensino, investigacao,

publicacdes, organizacao de cursos e pertenca a redes internacionais.

Consolidamos a promoc¢ao da marca NOVA School of Law entre todos os que nela
estudam, estudaram e trabalham, renovando o site, ajustando-o as atuais exigéncias do
mercado e da sociedade, com a consciéncia de que é por essa via gue muitos membros
da comunidade nacional e, sobretudo, internacional tém o seu primeiro contacto com a

Faculdade.
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Consoliddmos e aumentdmos a oferta formativa sempre de olhos postos na inovagao

pedagogica como elemento distintivo da oferta de ensino.

A procura pela NOVA School of Law ja tinha registado uma consideravel subida em 2020,
mantendo este ano a mesma tendéncia de subida. Quando comparada com o ano
anterior 2021 regista uma subida de 3,5% face a procura geral e uma subida de 14% face a
escolha como 1.2 opgao.

Também a média dos/as colocados/as voltou a registar uma subida de + 1,4 valores,
situando-se agora em 177,6 valores. Esta subida foi acompanhada pela nota do/a ultimo/a
estudante colocado/a que registou um aumento de +1,2 valores (174,4).

Ao nivel do numero total de inscritos registamos um significativo aumento de estudantes
em todos os ciclos de estudo superior a 20% sendo mais relevante no 2.° ciclo onde o
crescimento.

2 mestrados da NOVA Scholl of Law estdao novamente entre os melhores do mundo no

ranking anual elaborado pela EDUNIVERSAL.

A Inovacao e a Investigacao Cientifica constituem outra das areas chave da nossa Escola
e, com o intuito de a desenvolver, continuamos a promover iniciativas de estimulo a
atividade cientifica, ao empreendedorismo e a inovagao junto da comunidade estudantil,
docentes e investigadores.

Ainda de referir gue a NOVA School of Law continua a crescer em ndmero de projetos
aprovados e financiados junto de entidades nacionais e internacionais, projetos esses
apresentados numa multiplicidade de matérias que importa realcar.

O CEDIS integrou a equipa de organizacao de sete conferéncias, conectadas aos centros
de conhecimento, organizou um workshop e foi parceiro em outras 14 iniciativas (e.g.
webinars e cursos).

Alids, esta multiplicidade verifica-se igualmente na criagdo de novos centros de
conhecimento, muitos deles com objetivos de investigacao também voltados para a
prestacao de servicos a comunidade, que € e sera uma aposta importante da Faculdade

Nnos proximos anos.

Uma das areas estratégicas transversais a toda a Faculdade é a Organizagdao e a

8
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Modernizacao Administrativa, permitindo que esta seja uma instituicdo moderna, que
acompanha a inovacao e as exigéncias do exterior, garantindo um servico de exceléncia.
A concecao e implementacao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (NOVASIMAQ)
tem vindo a sistematizar o trabalho desenvolvido na promog¢ao e garantia da qualidade
da NSL, pelo que continuaremos a trabalhar no sentido de promover a certificagao do

Nosso sistema interno de qualidade junto da A3ES.

2021 foi um ano importante No que respeita a renovac¢ao da acreditacao dos NOSSOS CUrSOS.
Foi renovada a acreditacao do Doutoramento em Direito, Doutoramento em Direito e
Seguranca; Mestrado em Direito, Mestrado em Direito e Gestao e Mestrado em Direito e

Seguranca. Foram ainda submetido.

Foi também em 2021 que foi criada a NOVA School of Law Executive Education, uma
parceria entre a NOVA School of Law e a Nova School of Business and Economics que visa
dar resposta a uma lacuna do mercado: a necessidade de competéncias de formacao de

gestao no sector juridico.

Ainda de referir que a NOVA School of Law continua a crescer em numero de projetos
aprovados e financiados junto de entidades nacionais e internacionais, projetos esses
apresentados huma multiplicidade de matérias que importa realcar.

Alias, esta multiplicidade verifica-se igualmente na criagdo de novos centros de
conhecimento, muitos deles com objetivos de investigacao também voltados para a
prestacao de servicos a comunidade, que € e sera uma aposta importante da Faculdade

nos proximos anos.

Por ultimo, na area de gestao de pessoas deve realgar-se o reforco da equipa docente da
Faculdade (docentes de carreira) com a contratacao de 4 docentes. A equipa nao docente
também foi reforcada com a entrada de 4 novos colaboradores.

E, na area de gestao financeira, a consolidagao das contas da Faculdade através de uma
gestao eficaz da despesa mantendo a receita em niveis adequados fez com que fosse

possivel reforcar saldo de geréncia em cerca de 437 877,18€.
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CONTEXTO ORGANIZACIONAL

MISSAO
Através do debate entre ideias, culturas e talentos, criamos conhecimento, praticas

inovadoras e abrimos novos caminhos para o futuro.

A NOVA School of Law tem como missao potenciar as diferencas e individualidades de
cada aluno, fazendo da diversidade um ponto de partida para a adaptacao aos desafios a

gue o Direito d3 resposta.

VISAO

A NOVA School of Law pretende constituir-se como um polo inovador no desenvolvimento
da ciéncia juridica e no ensino do Direito em Portugal, mediante o progresso da
investigacao, a lecionacao de novas disciplinas e o0 uso de meétodos pedagdgicos
inovadores, com o objetivo de dar resposta as novas exigéncias de formacao.

A Faculdade considera ser também sua vocacao a abertura a sociedade, aos novos ramos
do Direito e as demais ciéncias sociais, sublinhando a especial atencao a evolucgao

contemporanea da vida puUblica e dos seus novos problemas.

Para além das funcdes classicas de investigacao e ensino, a Faculdade pretende
desenvolver atividades de debate, colaboracao e divulgacao com outros setores da
sociedade, estreitando ainda relagcdes com as mais modernas escolas de Direito europeias
e internacionais. Pretende ainda reforcar da ideia de comunidade académica, estimando
que a vocagao profissional do ensino universitario do Direito deve desenvolver-se em

equilibrio com as outras funcdes essenciais, a cultural e a cientifica.

10
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12 MISSAO - ENSINO

PROCURA - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

2021/2022 - 12 Fase

A procura pela NOVA School of Law continuou a subir em 2021.
Na 1.2 fase do concurso, apresentaram candidatura 1595 candidatos (mais 54 alunos do
gue no ano passado) as 110 vagas oferecidas pela faculdade. Destes 1595, 374
escolheram-na como 1.2 opg¢ao (mais 46 do que o ano anterior).
Comparativamente com o ano anterior, registamos uma subida de 3,5% face a procura

geral e uma subida de 14% face a escolha como 1.7 opcgao.

Obtiveram colocagao 112 estudantes, dos quais 107 em 1.2 opg¢ao, o que representa
95,5% dos estudantes. Em igual periodo do ano passado, a percentagem de 1.2 opgao
Jja havia registado uma percentagem de 93% em 1.2 opg¢ao, mas o numero de colocados
tinha sido inferior (102 estudantes).

A NOVA School of Law regista assim uma taxa de ocupacao de 102%.

Tabela 1 - Opgdo da procura geral no 1.° Ciclo, 1.7 fase nos dltimos 5 anos

2017 2018 2019 2020 2021

12 Opcao 324 259 304 328 374
* *
22 Opgdao 534 563 552
* *
32 Opgdao 308 289 317
* *
42 Opgéo 155 168 168
* *
5. Opgéo n7 12 126
* *1
6.7 Opgao 63 54 58
Total 1366 1224 1478 1541 1595
Fonte: DGES

1 No ano 2017 e 2018 o levantamento ainda n3o era efetuado.
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Créfico 1- Procura dos estudantes que entraram na NSL em 2021/2022 — 1.° fase

Preferéncia de colocacao

M Preferéncia de opgao

1.2 opgao 2.2 opcao 3.2 opgao 4.2 opgao 6.2 opcao

Fonte: DGES

MEDIA E NOTAS DOS COLOCADOS NA 1.2 FASE
A média dos colocados na NSL voltou a subir. Em 2020 tinha-se registado um aumento

de +3,7 val. situando-se em 176,2. Este ano volta a registar-se um aumento de + 1,4 val,

situando-se agora em 177,6 valores?.
Tabela 2 - Evolugcdo da média dos alunos colocados na 1.7 fase
2017 2018 2019 2020 2021

NOVA School of Law 167,8 163,2 172,5 176,2 177,6*
Fonte: DGES

2 Informagado ainda nao disponibilizada pela DGES, apurada pela Divisdo de Planeamento e Qualidade da

NSL.
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Grafico 2 - Média da nota de entrada na NSL nos ultimos 5 anos — 1.7 fase
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Nota do ultimo Colocado

A nota do Ultimo estudante colocado na NSL também subiu em 2021, tendo-se
verificado um aumento de +1,2 val. Situa-se agora em 174,4 a nota do Ultimo estudante
colocado pelo contingente geral.

A NOVA School of Law foi a escola de Direito que teve a maior subida percentual.

Tabela 3 - Evolugao da nota do dltimo colocado na 1.7 fase na NSL em 2027

2017 2018 2019 2020 2021

NOVA School of Law 160,5 158 166,6 173,2 1744
Fonte: DGES
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Grafico 3 - Notas dos ultimos colocados nos ultimos 5 anos na NSL — 1.7 fase - 202]
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Fonte: DGES

Distribuicdo quanto ao sexo e a faixa etaria

Dos 112 estudantes que recebemos, 90 sao do sexo feminino e 22 do sexo masculino. A

faixa etaria mais representativa foi a dos estudantes nascidos no ano 2003 com 92

colocados.

Grafico 4 - Distribuicdao dos colocados por sexo- 1.7 fase - 2027

SEXO

= Mulheres = Homens

Fonte: DGES
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Grafico 5 - Distribuicdo dos colocados por idade - 1.7 fase - 20271

IDADE

17 anos M 18 anos 19 anos 20 anos

78

21

10

17 ANOS 18 ANOS 19 ANOS 20 ANOS

Fonte: DGES

Contingentes de Colocagao

Tal como em anos anteriores, a maioria dos candidatos vem do contingente geral. Em
2021 entraram 4 estudantes do contingente dos Acores, 4 da Madeira e 8 do
contingente dos Emigrantes, sendo a média de entrada ligeiramente mais baixa do
gue a dos restantes estudantes.

Se ignorarmos as médias destes estudantes no total das médias gerais, podemos aferir

gue a média dos restantes 96 estudantes seria de 180,0 valores.

Grafico 6 - Distribuigcdo dos colocados por Contingente — 1.7 fase - 202]

44

N

O Contingente Geral O Contingente Agores
OContingente Madeira @ Contingente Emigrantes

Fonte: DGES
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Origem Geogréfica

A caracterizacao geografica dos estudantes que escolhem a Nova School of Law é
bastante variada. Recebemos estudantes de todo o pais, das ilhas e do estrangeiro.
Este ano s6 do distrito de Evora ndo chegou nenhum estudante. Mas a maior
representatividade é o Distrito de Lisboa que este ano teve um aumento muito
significativo conforme se pode ver no quadro comparativo dos Distritos de Origem

dos estudantes de 2020 e 2021

Tabela 4 - Distritos de origem dos estudantes 2020 e 202]

Distritos de Distritos de
Origem 2020 Origem 2021

Lisboa 36 52
Santarém 13 5
Setubal 8 9
Viseu 7 4
Faro 7 7

R. A. Madeira 5 5
Estrangeiro 5 3
R. A. Acores 4 5
Portalegre 3 1
Leiria 3 3
Porto 2 3
Evora 2 -
Coimbra 2 2
Viana do Castelo 1 1
Castelo Branco 1 2
Braga 1 1
Beja 1 2
Aveiro 1 3
Braganca - 2
Guarda - 1
Vila Real - 1

Fonte: DGES
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Escola Secundaria de Origem

A escola Secundaria onde o estudante realizou os exames € quase sempre a escola

onde estudou.

Fazendo uma analise aos 20 melhores alunos que entraram para a NLS, concluimos

gue 9 vém de Lisboa e os restantes de variados distritos do pais.

5vém de escolas privadas, 3 pediram equivaléncias (n° 2 Art® 20-A) e todos os restantes

12 vém do ensino publico.

Uma analise aos 112 estudantes concluimos que 77 estudantes vém de escolas
secundarias publicas, 27 de escolas privadas portuguesas, 5 pediram equivaléncias (n°
2 Art° 20-A), sendo que estes na maioria vém de ensino estrangeiro ou escolas
privadas, e os restantes do ensino estrangeiro. Podemos aferir que estamos perante

uma expressividade elevada (69%) de alunos do ensino publico que procuram a NLS.

Grafico 7 - Escola secundaria de origem - 1 fase - 2021

Escolas secundarias publicas
M Eescolas secundarias privadas portuguesas

B Escolas secundarias estrangeiras

77
Escolas secundarias Eescolas secundarias Escolas secundarias
publicas privadas portuguesas estrangeiras
Fonte: DGES
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Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2021/2022 - 2.2 Fase

A média dos colocados na 2.2 fase também subiu. Este ano volta a registar-se um

aumento de + 2,17 val, situando-se agora em 176,31 valores.

Tabela 5 - Evolugdo da média dos alunos colocados na 2.7 fase nos ultimos 5 anos - 2021

2017 2018 2019 2020 2021

NOVA School of Law 160,2 156,7 168,0 174,14 176,31
Fonte: DGES

Grafico 8 - Média dos estudantes que entraram na NSL nos dltimos 5 anos

Média de Entrada

180 174.14 176,31
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160,2
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Fonte: DGES

Nota do ultimo Colocado

A nota do ultimo estudante colocado pela 2.7 fase na NSL também subiu em 2021,
tendo-se verificado um aumento de +1,6 val. Situa-se agora em 172,8. Verifica-se que

esta nao baixou muito em relacao a nota da primeira fase.
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Tabela 6 - Evolugcdo da nota do ultimo colocado nos dltimos 5 anos na 1.7 fase

2017 2018 2019 2020 2021
NOVA School of Law 154.,8 155,3 163,6 171,2 172,8
Fonte: DGES

Grafico 9 - Notas dos ultimos colocados, na 2.7 fase, nos ultimos 5 anos na NSL
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150
140

02017 CO2018 2019 2020 [12021

Fonte: DGES

PROCURA -2°e 3.° CICLO-Concurso 1.2 e 2.2 fase

Os concursos de acesso aos cursos de mestrado e doutoramento registaram em 2021
um aumento bastante significativo do nimero de candidaturas.

Na 1.2 fase registaram-se 396 candidaturas completas para um total de 305 vagas.
Matricularam-se na 1.° fase 259 estudantes.

Na 2.2 fase registaram-se mais 125 candidaturas completas. Matricularam-se 6l
estudantes.

Realizou-se ainda uma 3.° fase de candidaturas para o Unico mestrado com 10 vagas
sobrantes, o Mestrado em Direito e Economia do Mar. Registou 10 candidaturas e 7

matriculados tendo ficado apenas com 3 vagas por preencher.
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Grafico 10 - Procura nos Mestrados e Doutoramento 2021/2022
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Fonte: SIGES

Grafico 11 - Matriculados nos Mestrados e Doutoramento 2021/2022
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Fonte: SIGES

OFERTA LETIVA

No ano 2021, a NOVA School of Law ofereceu um total de 9 cursos conferentes de
grau, a saber: uma licenciatura, seis mestrados e dois doutoramentos. Destes, trés
foram desenvolvidos em colaboracdao com outras Unidades Organicas da NOVA (IMS,

SBE e FCSH).

No ano letivo de 2020/2021, a NOVA School of Law ofereceu um total de 9 cursos
20
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conferentes de grau: uma licenciatura, seis mestrados e dois doutoramentos -
incluindo um programa interuniversitario de Doutoramento em Estudos de Género
gue resulta de um consorcio entre o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP) da Universidade de Lisboa, a NOVA School of Law e a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, ambas da Universidade Nova de Lisboa.

Oferecemos também a possibilidade de frequéncia de Unidades Curriculares, de curso
Pdos-Doutoramento, e Estagio Cientifico Individual de Investigacao Avancada com vista

ao Doutoramento - “(Doutoramento Sanduiche)”.

Mantiveram-se ainda a decorrer a parte nao letiva de dois doutoramentos em
processo de extingao: Doutoramento em Direito e Seguranca e Doutoramento em
Direito (em Associacao com a Universidade Agostinho Neto)

De seguida apresenta-se a oferta formativa dos ciclos de estudo conferentes de grau,

com parte letiva lecionada em 2021:

Tabela 7 - Ciclos de estudo conferentes de grau, com parte letiva lecionada em 2021

CURSO GRAU ECTS LINGUA

Licenciatura em Direito Licenciatura 240 Pt/Eng
Mestrado em Direito Mestrado 120 Pt/Eng
Master's in Law and Management Mestrado 100 Eng
Master's in Law and Security Mestrado 120 Eng
Master's in Law and Economics of the Sea -

Ocean Governance Mestrado 120 Eng
Mestrado em Direito Forense e Arbitragem Mestrado 90 Pt/Eng
Master's in Law and Financial Markets Mestrado 120 Eng
PhD in Law Doutoramento 240 Eng
Doutoramento em Estudos de Género Doutoramento 240 PT

Fonte: DPQ
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ESTUDANTES INSCRITOS/AS E DIPLOMADOS/AS

Em 31 de dezembro de 2021 frequentavam a NOVA School of Law 1219 estudantes de cursos
conferentes de grau; 528 eram estudantes de licenciatura (43%), 546 de mestrado (45%) e 145
de doutoramento (12%). A tabela seguinte compara os valores dos Ultimos 5 anos e mostra que
se mantém a tendéncia crescente, com uma ligeira quebra no ano de 2020, a que a situagao

pandémica nao é indiferente.

Tabela 8 - Evolugdo do numero total de estudantes inscritos nos ultimos 5 anos

Ciclo o

Clode  nimpo7 | 21122018 3122019 312/2020  3fizf2021  LANIAGE0
Tano %

Estudos

1°ciclo 477 508 515 494 528 6.7

2%ciclo 349 383 489 373 546 46

3% ciclo 84 105 136 144 145 1

Total 910 996 1140 101 1219 21

Fontes: RAIDES 2021 provisériol

Grafico 12— N.° Total de alunos inscritos na NOVA School Of Law nos ultimos 5 anos
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Fontes: RAIDES
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No que respeita ao nimero de diplomados/as que concluiram o grau, este diminuiu
em 2021 face ao ano de 2020 em cerca de 14%, sendo que o decréscimo se verificou
em todos os ciclos de estudo. A Licenciatura (Primeiro Ciclo) decresceu 10% enquanto
0s Mestrados diminuiram 17%. Ao nivel dos Doutoramentos (Terceiro Ciclo), no

decréscimo mais pronunciado, a variacao foi de -33%.

Tabela 9 - Evolugdo do total de estudantes que concluiu o grau nos ultimos 5 anos

Ciclode  qmoporr 22008 32RO 202020 Hfi2R021  YANAGEO

Estudos Tano %

1 ciclo 98 97 99 107 %6 10

2° ciclo 73 107 95 95 79 -17

3°ciclo 5 6 7 9 6 -33
Total 176 210 201 21 181 14

Fontes: RAIDES

Estudantes Inscritos pela 1.2 Vez

Tabela 10 - Estudantes inscritos no 1.°ano, 1.7 vez

Nivel Total estudantes 1° ano 1° vez Total estudantes inscritos
Licenciatura 142 528
Mestrado 270 546
Doutoramento 37 158

Fontes: RAIDES provisério 2021
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Estudantes Inscritos e Diplomados por Curso

Tabela 11 -Estudantes Inscritos e diplomados em 31/12/2021

CURSO

Licenciatura em Direito
Mestrado em Direito
Master's in Law and Management

Master's in Law and Security
Master's in Law and Economics of the Sea —
Ocean Governance

Mestrado em Direito Forense e Arbitragem
Master’s in Law and Financial Markets3
PhD in Law

Doutoramento em Direito e Seguranga

Doutoramento em Estudos de Género
Total

Inscritos

528
213
67
53
46
97
70
107
37

31
1249

Concluiu o Concluiu a
grau parte escolar

96 -

22 69

10 16

12 17

12 14
20 34

3 424

6

- 3

0 18
181 213

Fontes: RAIDES provisério 20215

3 Os inscritos e diplomados do Mestrado em Direito e Mercados Financeiros que entraram no ano de 2020/2021 foram
registados na NOVA IMS, pelo que as tabelas ndo refletem todos os estudantes.
4 Diplomados reportados pela NSL e pela IMS para o RAIDES em bases de dados diferentes.

5 Os dados de alunos/as inscritos/as e diplomados/as em 31.dez.2021 sdo provisérios uma vez que a DGEEC n&o publicou
ainda os resultados definitivos do RAIDES 2021. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a
metodologia definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos/as é calculado tendo como referéncia a data
3l.dez.N. O numero de estudantes diplomados/as, por sua vez, € apurado de acordo com as regras estipuladas pela

DGEEC para a delimitagdo do ano letivo.
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Gréfico 1 - Comparativo dos/as estudantes diplomados/as nos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020
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Concursos Especiais de Acesso

Os concursos especiais de acesso e ingresso No ensino superior destinam-se aos
estudantes que reunam condicdes habilitacionais especificas, tratando-se de uma
forma de acesso autdénoma, distinta do Concurso Nacional (candidatura ao ensino
superior publico), dos Concursos Institucionais (candidatura ao ensino superior
privado) e dos Regimes Especiais (candidatura ao ensino superior publico e ao ensino
superior privado para estudantes com condicdes habilitacionais e pessoais
especificas). No ano 2021/2022 rebemos 48 novos estudantes destes concursos,

conforme tabela a seguir apresentada:

Tabela 12 - Concursos Especials de Acesso - 2021/2022

Concurso especial/Regime Matriculados

1.° Ano Outros Anos
Estudante Internacional 8 2
Maiores de 23 anos 3 0
Mudanca de par Instituicdo/Curso 5 5
Titulares de outros cursos superiores 5 0
Reingressos 7 13

Total 28 20
Fontes: SIGES

Regimes Especiais de Acesso

Os regimes especiais de acesso e ingresso No ensino superior destinam-se aos
estudantes que reunam condi¢cdes habilitacionais e pessoais especificas,
identificadas em cada um dosregimes, tratando-se de uma forma de acesso
autonoma, também distinta do Concurso Nacional e dos Concursos Especiais.

Existem atualmente os seguintes regimes especiais:

A - Missao Diplomatica Portuguesa no Estrangeiro;

B - Portugueses Bolseiros no Estrangeiro e Funcionarios Publicos em Missao Oficial no
Estrangeiro;

C - Oficiais das For¢cas Armadas Portuguesas;

D - Bolseiros Nacionais dos Paises Africanos de Expressao Portuguesa;

E - Missao Diplomatica Acreditada em Portugal;
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F - Praticantes Desportivos de Alto Rendimento;

G - Naturais e Filhos de Naturais de Timor-Leste.

Tabela 13 - Regimes Especiais de Acesso - 2021/2022

Regime Matriculados

A - Missao Diplomatica Portuguesa no Estrangeiro 1

B - Portugueses Bolseiros no Estrangeiro e Funcionarios
PuUblicos em Missao Oficial no Estrangeiro 2

D - Bolseiros Nacionais dos Paises Africanos de Expressao

7
Portuguesa

Fontes: SIGES

Teses Defendidas

Em 2021, foram defendidas 6 teses de Doutoramento em Direito, conforme tabela

gue se apresenta de seguida.

Tabela 14 - Teses de Doutoramento em Direito defendidas em 2020/2027

Autor Especialidade Titulo Orientador(es) Data
Mariana Machado
Carla Marisa Castelo Direito Econdmico = A Seguranca Juridica na Aplicagao do Franca Gouveia
Trindade Martins e Financeiro Direito Pelos Tribunais Tributarios Sande Nogueira 19-04-2021

O Consentimento na Arbitragem:

Para a Compreensao do Mariana Machado
Daniela Filipa Calado Consentimento da Arbitragem Franca Gouveia
Mirante Direito Privado Desportiva Sande Nogueira 25-05-2021

Em Defesa do Realismo Juridico

Teoria e Filosofia do Classico e doe do Método Dialético- Antoénio Ulisses

Micael Martins Teixeira Direito Prudencial Cortés 29-06-2021
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Helena Paula Ciéncias Juridico-

Magalhaes Bolina Criminais

Marlene Alexandra

Ferreira Mendes Direito Privado

Sandra Inés Ferreira

Reitor Direito Privado

Dever de promocao e oportunidade
na intervencgao sancionatodria

contraordenacional

O risco no ambito do Direito da
Seguranca, Higiene e Saude

Ocupacionais

Alienagdo Parental e Direito a
Convivéncia Familiar: Uma
Perspetiva dos Direitos de

Personalidade

Tereza Pizarro
Beleza 9-7-2021

Helena Pereira de
Melo 16-07-2021

Marta Costa 20-07-2021
Fonte: RENATES e SIGES
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2.2 MISSAO - INVESTIGACAO

CEDIS — CENTRO DE INVESTIGAGCAO SOBRE DIREITO E SOCIEDADE

O CEDIS é uma das primeiras Unidades de Investigacao portuguesas na area do
Direito, cuja criacao esta ligada a fundacao da Escola de Direito da Universidade NOVA
de Lisboa. Com uma visdao plural do Direito na sociedade contemporanea, uma
abordagem interdisciplinar e inovadora da investigacao juridica, uma rede de trabalho
internacional com paises europeus e luséfonos, investigadores com antecedentes
diversificados e uma orientacao de acesso aberto, o CEDIS foi criado para ser um
centro de investigacao sobre Direito e Sociedade, que reflita a abordagem da NOVA

School of Law aos estudos juridicos.

A investigacao que o CEDIS realiza atualmente, esta organizada nas seguintes areas
do Direito e Sociedade: Direito Penal, Direito da Igualdade, Direito e Histéria, Direito e
Politica, Direito e Religiao, Direito e Segurancga, Direito, Interculturalidade e Lusofonia,
Direito Privado, Direito Processual e Resolugao Alternativa de Litigios, Justica
Transitoria, Direito Fiscal e da Seguranca Social, Direito do Ambiente e Politica, Direito

e Economia do Mar.

RESULTADOS DA AVALIAGAO DE UNIDADES I&D 2017/2018 - PROJETO
ESTRATEGICO 2020-2023

No @mbito da publicacdo em 20/12/2019 dos resultados finais do processo de avaliacdo
de unidades de I&D 2017-2018 da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, o CEDIS viu
manter a sua classificacdo de «Muito Bom», tendo sido enfatizado o forte
compromisso do Centro com a investigacao de carater internacional
particularmente com aquela gque se mostra relevante para a sociedade tanto local

como global. Apresenta-se de seguida um quadro resumo da avaliagao do centro.
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Tabela 15 - Resultados da Avaliacdo do CEDIS 2017/2018 - Projeto Estratégico 2020-2023

Instituicdo

de Gestéo

Principal
Faculdad

da
Universid
e NOVA

Lisboa

Investigadores N° total de
Doutorados NOVAs Financiam
N° de Integrados Bolsas  de ento Total =~ Financiame
Investigadores Ponderados para Financiamento Doutoramen | Financiamento (2020- nto/Especial
Painel de @ Doutorados Financiamento Classificagdo Base (2020-2023) @ to Programético * 2023) (mil (2020-2023)
Avaliagéo Integrados Base Global (mil €) (mil €) €) (mil €)
e
de Direito = CIENCIAS
SOCIAIS -
ad Ciéncias
de | Juridicase
Ciéncia
Politica 36 256 Muito Bom 384 5 225 609 (0]

(FD/UNL)

No quadro do Projeto Estratégico UID/00714/2020 (término a 31 de dezembro de 2023),
destacam-se as seguintes areas e grupos de Investigacao: CRIMINALIA; Dimensao
Econdmica e Social do Direito Privado; Direito, Interculturalidade e Lusofonia; Direito,
Seguranca e Democracia; Justica Transicional, Direitos Humanos e Democratizacao, e

o Direito na Histdria: agentes, categorias e representacoes.

Embora os dados referentes a producao cientifica do Centro durante o ano de 2021
ainda estejam em processamento, os resultados parciais apontam que o CEDIS
integrou a equipa de organizacao de sete conferéncias, conectadas aos centros de
conhecimento, organizou um workshop e foi parceiro em outras 14 iniciativas (e.g.
webinars e cursos). Até o momento foram validadas 64 entradas, sendo 9 livros, 16
capitulos de livro, T working paper e 38 artigos nao indexados. Dos artigos validados,
sete publicagdes sao Scopus. Ainda, foram publicados 17 working papers no Nosso

website.
Ainda no ambito do financiamento obtido junto a FCT para o periodo 2020-2023, o

CEDIS atribuiu 5 bolsas de investigacdao para doutoramento e contratou 1

investigadora doutorada, que iniciou suas atividades em 2021.
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PROJETOS DO CENTRO DE INVESTIGACAO

Iniciaram-se os seguintes projetos: “IN_SOLVENS: Insolvency law in Portugal - a
multidisciplinary analysis” (I. R.: Mariana Franca Gouveia) com o ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa (196.963,13€), financiado pela FCT e “Tracking illicit money flows
— TRACE" (I. R.: Athina Sachoulidou), em parceria com diversas universidades
estrangeiras, financiado pelo Programa Horizonte 2020 da Comissao Europeia

(307.625€).
Em seguida apresenta-se um breve resumo dos projetos iniciados no ano de 2021:
IN_SOLVENS: Insolvency law in Portugal — a multidisciplinary analysis

Este projeto tem como objetivo abordar as seguintes questdes: a) a duragao dos
processos de insolvéncia excede o que seria de esperar nos termos da lei? b) em caso
afirmativo, quais sao as causas subjacentes? c) como explicar a baixa utilizagao dos
mecanismos de pré-insolvéncia? d) Quais sao as razdes para o declinio constante do

nUmero de processos especiais de revitalizacao emitidos nos ultimos anos?

O projeto combina multiplas perspetivas uma vez que inclui métodos de analise
juridica, econémica e socioldgica. Esta abordagem transversal destina-se a fornecer
uma visao geral das causas que afetam a duracao dos processos de insolvéncia e a
utilizacdo de mecanismos de pré-insolvéncia. Tal analise serda um contributo
importante para a dimensao prescritiva do projeto: o desenvolvimento de propostas
destinadas a promover a utilizagao de mecanismos de pré-insolvéncia (contribuindo
assim para a recuperacao de devedores viaveis) e a reduzir a duragao dos processos

de insolvéncia, mitigando assim os seus graves efeitos prejudiciais.

31



oy,

’OI’
NOVA SCHOOL
OF LAW

Dados do Financiamento
Entidade Financiadora: Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
Valor Global do Financiamento: 196.963,13€

Prazo do Financiamento: 36 meses (fevereiro de 2021 a janeiro de 2024)
Tracking illicit money flows — TRACE

O projeto TRACE ira fornecer um quadro modular de fonte aberta para investigacdes
sobre brangueamento de capitais que pode ser adaptado para satisfazer as
necessidades dos utilizadores finais das forcas de seguranca publica europeias.
Permitira aos investigadores extrair dados de bases de dados da internet em qualquer
lingua; traduzir o texto para inglés, analisa-lo e mostrar os resultados com a ajuda da

tecnologia de visualizagao.

A nossa solucao visa aumentar a eficiéncia da partilha de informacao entre as forcas
de seguranca publica europeias € aumentar o seu potencial de inovagao na deteccao
e combate as operagdes de branqueamento de capitais e financiamento do crime

organizado e do terrorismo.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Comissao Europeia (Horizonte 2020)

Valor do Financiamento: 307.625€

Prazo do Financiamento: 36 meses (01 de julho de 2021 a 30 de junho de 2024)

A par destes projetos, o centro deu continuidade aos varios projetos ja iniciados

noutros anos civis, nomeadamente:

Capacity Building for Legal and Social Advancement in the Philippines (CALESA)

A NOVA School of Law integra desde janeiro de 2020 o projeto CALESA. Sob a
coordenacao do Professor Francisco Pereira Coutinho, o projeto tera uma duracao de
3 anos e o financiamento da Unido Europeia no valor global de 999.665€, e o objetivo

€ ajudar a resolver problemas interdependentes na educacao juridica filipina.
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Apods a conclusao da CALESA, prevé-se que as principais escolas de direito das Filipinas
adotem INOVA¢Oes curriculares centradas na investigacao, multilinguismo, direitos
humanos e Estado de direito, integracao regional e direito comparado de uma forma
consistente com o processo de Bolonha, a fim de facilitar a portabilidade com as
universidades da UE. Porque estas instituicdes estao entre os lideres de pensamento
no campo da educacgao juridica, a expectativa € iniciar um efeito de cascata cujos
beneficios chegardao a tempo as outras escolas de direito, ao Poder Judiciario, a

profissao juridica, ao sistema juridico, e a sociedade filipina.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Uniao Europeia — Gerido pela EACEA — Agéncia Executiva para
a Educacao, Audiovisual e Cultura

Valor Global do Financiamento: 999.665€

Prazo do Financiamento: 3 anos

Programa operacional: Erasmus+ Capacity Building in the field of Higher Education
Aviso/Call: 2019 - EAC/A03/2018

A Cooperagao para o Desenvolvimento e o Direito da Educagado nos Sistemas de Ensino
Superior dos PALOP: os Casos de Angola, Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe

Sob a coordenacao do Professor Francisco Pereira Coutinho este projeto tera a
duracao de um ano (1 de Abril 2020 e 31 de Marco 2022) e sera financiado por varias
entidades (Instituto Camodes, JurisNOVA, NOVA School of Law; JurisNOVA; CEJES;
ISCIJS; Universidade do Minho — Escola de Direito) no valor global de 26.972,22€.

O projeto tem como objetivo proceder a uma analise do quadro normativo e de
politicas publicas do ensino superior em Angola, Cabo Verde, Sao Tomé e Principe,
assim como examinar o papel da cooperacao para o desenvolvimento neste contexto.
Partindo da premissa de que a educacao € um direito humano fundamental e
essencial para o exercicio tanto de direitos civis e politicos, como de direitos
economicos, sociais e culturais. Tendo como referencial a Agenda 2030 da ONU
“Transformar o nosso mundo” e a Agenda 2063 da Unido Africana, “A Africa que
queremos”, que destacam o papel fundamental da educagao nos processos de
desenvolvimento e realcam a necessidade de priorizar o investimento na educagao

33



oy,

’OI’
NOVA SCHOOL
OF LAW

desde a infancia, no ensino superior, ciéncia, tecnologia e na investigacao. Através
deste estudo pretende-se perceber qual o quadro juridico existente nestes paises,
assim como em que medida a cooperacao promove o direito da educagao no ensino
superior nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, sendo que nesta primeira

fase, os paises alvo sdo Angola, Cabo Verde e Sao Tomé e Principe.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Instituto Camaes, JurisNOVA, NOVA School of Law; JurisNOVA;
CEJES; ISCIJS; Universidade do Minho — Escola de Direito

Valor Global do Financiamento: 16.736€

Prazo do Financiamento: 1anos

Jean Monnet Module: European Union Data Protection Law in Portugal (DataporgEU)

Coordenado pelo Professor Francisco Pereira Coutinho, o DataporEU tem o objetivo
de promover o ensino e o estudo do direito da protecao de dados pessoais em
Portugal através do ensino de uma disciplina, da publicacao do Anuario da Protecao

de Dados e da realizacao de conferéncias e workshops.

Dados do Financiamento

Entidade Financiadora: Comissao Europeia
Valor do Financiamento: 30.000€

Duragao 2020-2023

Leglmpact — A producgdo legislativa enquanto meio de realizagdo de politicas publicas:

analise quantitativa e de impacto socioeconémico

Este projeto, sob a coordenacao do Professor Francisco Pereira Coutinho envolve as
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa/CEDIS (Instituicdo Proponente)
e o Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa -ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa.
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O objetivo do projeto € registar e estudar indicadores mais precisos sobre aspetos da
metodologia de preparacao da lei a partir, nomeadamente, de dados quantitativos.
Além disso, pretende-se estudar o impacto socio-econdmico da legislacao, em

especial daquela que transpde normas europeias.

Dados do Financiamento
Entidade Financiadora: Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
Valor Global do Financiamento: 208.641,05€

Prazo do Financiamento: 48 meses (de 1 de setembro de 2018 a 31 de agosto de 2022)

LEGALPL - Pluralismo Juridico no Império Portugués (séculos XVI1I-XX)

O objetivo deste projeto é estudar o encontro entre a ordem juridica portuguesa e as
ordens juridicas nativas nos territérios ultramarinos portugueses nos séculos XVIII-XX.
Pretende-se saber como € que estas ordens foram classificadas, como foram usadas
por colonizadores e colonizados, como interagiram e foram transformadas pelas

situagdes coloniais, em varias cronologias.

Dados do Financiamento
Entidade Financiadora: Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
Valor Global do Financiamento: 213.527,35€

Prazo do Financiamento: 48 meses (de 1 de setembro de 2018 a 31 de agosto de 2022)
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KNOWLEDGE CENTRES

Durante o ano 2021, a NOVA School of Law tem continuado a desenvolver e a difundir
0s seus Centros de Conhecimento. Os Centros de Conhecimento ou Knowledge
Centres integram uma rede de investigadores inovadora, que privilegia o trabalho em
equipa e as parcerias com agentes relevantes da comunidade com o objetivo de, nao
s6 desenvolver a investigacao cientifica, mas também incentivar ao debate nas
diversas areas de intervencao potenciando as qualidades individuais de cada um e

prestando um servico a sociedade.

Em 2021 os Centros de Conhecimento surgiram mais dois novos centros de
conhecimento. Atualmente encontram-se em funcionamento na Faculdade os

seguintes Knowledge Centres:

ANTIGONA - Clinica de Direito da Igualdade e da Discriminacéo

A Antigona tem como objetivo o desenvolvimento de atividades relacionadas com a
promocao do aconselhamento juridico, da formacao e da investigacao cientifica nas
areas do Direito da Igualdade e da nao Discriminacgao.

A designhacao «Clinica» tem por base uma desejavel abertura a comunidade criando
condicdes para o aconselhamento juridico e para a elaboracao de pareceres e estudos
nestas areas do Direito ou para a colaboracao na preparacao de textos legislativos.

Coordenagado. Professoras Doutoras Teresa Pizarro Beleza e Helena Pereira de Melo.

NOVA Compliance Lab

Este centro visa o desenvolvimento de metodologias para melhor diagnosticar as
falhas institucionais e operacionais que favorecem comportamentos ligados a crimes
de corrupgao e outras condutas inadequadas, a par da analise das medidas eficazes
para a sua prevencgao.

Para além da investigacao, o centro desenvolve atividades de formacao procurando
ainda ligar a academia, os setores privado e publico, e a sociedade civil, num contexto
de transmissao de conhecimento.

Coordenagao. Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho.
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NOVA Knowledge Centre for Business, Human Rights and the Environment
E um novo centro multidisciplinar que procura promover a investigacao
multidisciplinar sobre negdcios, direitos humanos e ambiente e desenvolver a

sensibilizacao e o desenvolvimento de capacidades em torno destas questdes.

A NOVA Business, Human Rights and the Environment conta com a Sociedade de
Advogados PLMJ como parceira juridica para colocar Portugal na primeira linha do
compromisso europeu de converter o tecido empresarial num exemplo de conduta
de negdcio responsavel e sustentavel, assumindo as empresas um papel central na
concretizacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel identificados pelas

Nacodes Unidas.

Coordenagdo. Professora Doutora Claire Bright.

NOVA Consumer Lab

Este Centro desenvolve atividades relacionadas com o Direito do Consumo, regulagao
e resolucao de litigios (incluindo mediacao e arbitragem de consumo).

Aproveitando a experiéncia de quase duas décadas na resolucao de litigios de
consumo, na UMAC - Unidade de Mediacao e Acompanhamento de Conflitos de
Consumo, o NOVA Consumer Lab mantém como objetivo abrir a Faculdade a
comunidade através da execugao das suas atividades.

Nestes termos, as suas atividades passam atualmente por formacao, investigacao,
estudos e pareceres, resolucao de litigios, revista e outras atividades editoriais,
estagios, conteudos digitais, apoio a consumidores, empresas e outras entidades.

Coordenagao. Professor Doutor Jorge Morais de Carvalho.

NOVA Dispute Resolution Forum
Este Centro dedica-se a investigacao e formacao na area do direito processual civil e
da resolucao de alternativa de litigios. Dividindo-se em dois «subcentros» o

Laboratorio de Resolucao Alternativa de Litigios e a Academia de Processo Civil.
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O NOVA Dispute Resolution Forum conta com a publicagao do Anuario do Laboratdrio
de Resolucao Alternativa de Litigios desde 2019, o projeto “Direito da Insolvéncia em
Portugal — uma analise multidisciplinar” e outras iniciativas

Coordenagao. Professora Doutora Mariana Franca Gouveia, Professor Doutor Luis

Heleno Terrinha e Professor Doutor Jodo Pedro Pinto-Ferreira

NOVA Law Green Lab

Este Centro vem responder a necessidade de encontrar competéncias e
conhecimentos na area da gestao ambiental e urbana, tema que se liga direta ou
indiretamente a todos os objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Através de uma abordagem multidisciplinar, uma vez que os instrumentos ambientais
e urbanisticos se encontram intrinsecamente ligados, a investigacao do NOVA Law
Green Lab focaliza-se especialmente nos fendmenos que ocorrem na Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa, nao desprezando realidades mais macro tais como
O espaco europeu e a restante comunidade internacional.

Coordenagao. Professor Doutor Filipe Brito Bastos, Professora Doutora Vera Eird e

Professor Doutor Tiago Cartaxo.

Observatério da Legislagdo Portuguesa

Este centro nasceu com o objetivo de desenvolver trabalho no ambito da analise
quantificada de diversos aspetos legislativos dando origem a publicacao anual
“Boletim do Observatdrio da Legislacao Portuguesa”.

Atualmente encontra-se em desenvolvimento uma base de dados relacional, que
permitira ter acesso a «vida» de um diploma — desde a sua aprovacao até a sua relagao
com outros diplomas e a cessacao da sua vigéncia.

A frequéncia de modificacdes introduzidas em atos legislativos, a avaliacao da sua
eficacia e eficiéncia, em termos de custos de oportunidade, tendo em conta os
objetivos definidos sao algumas das atividades prosseguidas.

O Observatdrio da Legislagao Portuguesa € atualmente um projeto partilhado, com o
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Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas, da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, participando também no desenvolvimento dos trabalhos do Projeto de Regras
Comuns de Logistica nos Estados e Regides Lusofonas.

Coordenacao: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho e Mestre Sénia Rodrigues

Observatério para a Protecao de Dados Pessoais (OPDD)

O OPDD nasceu com base na reforma iniciada pela Comissao Europeia em matéria de
protecao de dados pessoais, com o objetivo de atualizar e modernizar as regras
estabelecidas relativas nao s6 a protecao de dados pessoais, mas também no ambito
da cooperacao policial e judiciaria em matéria penal. E, neste sentido, o OPDD procura
estudar as respostas juridicas aos novos desafios a protecao da pessoa e dos seus
direitos fundamentais.

Coordenagao. Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho e Professora Doutora

Graca Canto Moniz

Space Law Research Centre - SPARC

O Centro de Investigacao de Direito Espacial €, neste momento, o Unico grupo de
investigacao em Direito Espacial em Portugal e tem como objetivo investigar e
promover a sensibilizacao para topicos relacionados com Direito Espacial,
desenvolvendo uma comunidade de Direito Espacial em Portugal.

Coordenagao. Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho.

NOVA Ocean

O NOVA OCEAN Knowledge Centre, ancora-se no Mestrado em Direito e Economia do
Mar — A Governacao do Mar e pretende incentivar, apoiar e agregar a investigacao
cientifica multidisciplinar na area do Mar e da sua governagao, bem como promover
as atividades de educacao e de formagao neste dominio.

O seu foco prende-se no desenvolvimento sustentavel do oceano em linha com o
ODS14 da Agenda 2030 das Nacdes Unidas, a Agenda Azul da Unido Europeia e a

Estratégia Nacional do Mar 2021-2030 contribuindo para incentivar, apoiar e agregar a
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investigacao cientifica multidisciplinar na area do Mar e da sua governacao,
Coordenacao: Professora Doutora Assuncao Cristas,

Equipa: Professor Doutor Jorge Oliveira e Carmo; Professora Doutora Julia Schutz
Veiga; Professor Doutor Renato Gomide; Professor Doutor Vasco Becker-Weinberg,

Professora Doutora Beatriz Filipe e Professora Doutora Manuela Bocayuva.

Criminalia

O Centro Criminalia desenvolve investigacao sobre matérias criminais, estando em
Ccurso trés projetos distintos:

- A «Colecao Criminalia — Estudos de Ciéncias Criminais da NOVAv;

- Projeto «Novos Tempos, Novos Crimes, Novas Leis Penais?», desenvolve-se centrado
nas inovagdes sociais, tecnolégicas e econdmicas que desafiam a vigéncia e o campo
de aplicacao das leis penais existentes, quer no dominio material, quer no plano
processual.

- O Observatorio das Contraordenacgdes, que € dedicado a investigagao sobre os
principais problemas associados a evolucao e expansao do Direito de Mera Ordenacgao
Social.

Coordenacao: Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto e Professora

Doutora Teresa Pizarro Beleza.

NOVA Refugee Clinic | Legal Clinic

A NOVA Refugee Clinic — Legal Clinic nas suas trés vertentes: Ensino, Investigacao e
Servicos de apoio a comunidade, desenvolve um trabalho informativo e produz
investigacao e conteddo no ambito do direito de asilo, desenvolvendo também acdes
de formacgao, capacitagao e sensibilizacao.

Tem por objetivo desenvolver investigacao no ambito do Direito de Asilo, de modo a
monitorizar e avaliar as respostas legais e politicas existentes nesta matéria, bem
como propor e recomendar alteracdes e/ou o desenvolvimento de mecanismos que
garantam politicas publicas de asilo adequadas a protecao e ao respeito dos direitos
de requerentes e beneficiarios de protecao internacional em Portugal.
Coordenadores: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho; Professora Doutora

Veronica Corcodel, Mestre Emellin de Oliveira e Professor Doutor Joao Marques de
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Azevedo.

NOVA Tax Research Lab

A NOVA Tax Research Lab com o objetivo de promover investigacao e atividades
relacionadas com os desafios impostos a fiscalidade, a NOVA Tax Research Lab
desenvolve pesquisas, publicacdes, bem como dinamiza workshops, formacdes,
conferencias e palestras.

Coordenacao: Professora Doutora Rita Cal¢cada Pires

NOVA Data-Driven Law

O Centro contribui para desenvolvimento de instituicdes eficazes, responsaveis e
transparentes a todos os niveis, promovendo a utilizagao de dados na investigacao
juridica contribuindo para o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel #16 das Nac¢des
Unidas, dedicado a Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (ODS16).

O DDL tem por objetivo desenvolver a ciéncia juridica em Portugal, tendo como
especial missao estimular a investigacao juridica e multidisciplinar baseada em dados.
Propde-se organizar seminarios e conferéncias e oferecer formacao especializada;
Fomentar e desenvolver colaboracdes fora da NOVA School of Law,; Procurar
financiamento publico e privado para apoiar, produzir e estimular a investigacao
juridica com base em dados.

Coordenacao: Professora Doutora Margarida Lima Rego e Professor Doutor Fabrizio

Esposito.
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WHATNEXT.LAW

O WhatNext.Law é um Centro de Investigacdo que reune profissionais do Direito,
académicos e entidades privadas e publicas para explorar os principais tépicos
juridicos do futuro. Criado em 2021 pela NOVA School of Law e pela Vieira de Almeida,
o centro pretende dar forma a discussao e a investigacao, desenvolver capacidades e
divulgar conhecimentos sobre os desafios atuais e futuros do direito, da economia e

da sociedade.

Objetivos

O centro procura os mais altos niveis de exceléncia, combinando os poderosos
conhecimentos de professores e investigadores experientes, com a perspicacia dos
principais advogados e profissionais de diferentes industrias. O objetivo € antecipar
tendéncias juridicas, desafios novos e emergentes e contribuir para moldar as

solugdes juridicas que irao apoiar as sociedades do futuro.

Foco

O centro foca-se numa série de diferentes tépicos, incluindo, entre outros, os desafios
legais das tecnologias emergentes, ambiente e sustentabilidade, mobilidade,
automacao, economia digital, espaco, biotecnologia e cidades inteligentes. Estas areas
estao a impulsionar produtos e servicos transformacionais e inovadores e novos
modelos de negodcio entre setores, trazendo multiplas oportunidades. No entanto,
devido a sua complexidade e interdependéncia, este potencial ndao pode ser

plenamente aproveitado sem um apoio institucional adequado.

Valores fundamentais

O centro baseia-se nos valores duradouros e fundamentais da NOVA School of Law e
da Vieira de Almeida, nomeadamente, a qualidade e exceléncia do nosso trabalho, a
cultura continua de questionamento e inovacao e o solido trabalho de equipa. O
Centro também reforca a relacao fundamental entre a Academia e os Advogados, a
fim de prestar a sociedade o conhecimento acumulado e a experiéncia em diferentes

areas.
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ARQUIVO DIGITAL ANTONIO MANUEL HESPANHA

Fontes para a Histéria do Direito Portugués

O Arquivo Digital Antonio Manuel Hespanha tem como objetivo disponibilizar a edigdo
electrénica da principal literatura juridica portuguesa do século XIX-primeira metade

do século XX.

Na selecao das obras foram privilegiadas as obras que foram produzidas no ambito
académico, embora a colecao integre também outros materiais juridicos, de natureza
diferente, complementares dos anteriores (codigos, repertorios, colecdes de legislacao
ou legislacdao “avulsa”, colecdes de decisdes dos tribunais, debates parlamentares
sobre matérias juridicas, algumas obras de divulgacao juridica). Produzida no ambito
do CEDIS (Centro de Investigagao & Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade) e de
projetos de investigacao igualmente financiados pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT), para a sua realizagao tém concorrido ainda outras instituicdes,

através da disponibilizagao dos originais a reproduzir e digitalizar.

Entre elas destacamos a Biblioteca Nacional, Biblioteca Jodo Paulo |l da Universidade
Catolica Portuguesa, Biblioteca do Instituto Juridico da Universidade de Coimbra,
Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Biblioteca Geral da
Universidade de Coimbra, Biblioteca Municipal da Figueira da Foz, Biblioteca e

Arquivo Histdrico Parlamentar e Biblioteca do Ministério das Financas.

Até ao momento ja foram publicadas centenas de obras doutrinais, projetos de
legislagcao, debates parlamentares, pecas legislativas, e cerca de 20 volumes de
jurisprudéncia, acrescentando-se ainda a estes nUmeros algumas dezenas de indices,
repertorios, textos constitucionais e fontes estrangeiras. Este conjunto sera alargado,
no futuro, quer através da publicacao de obras ja digitalizadas, mas ainda nao tratadas,
guer da selecao de outras obras e materiais a digitalizar. Encontram-se também por
concluir algumas das biografias dos autores das obras publicadas, embora a maioria

esteja ja disponivel junto da respetiva obra. O trabalho de coordenacao deste projeto

43


https://novalaw.unl.pt/cedis/

oy,

’OI’
NOVA SCHOOL
OF LAW

foi de Antonio Manuel Hespanha e Cristina Nogueira da Silva, investigadores do CEDIS
e professores da Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa. O trabalho de
tratamento das obras, bem como de elaboracao da despectiva ficha bio-bibliografica,
foi realizado por estudantes da NOVA School of Law, de 2006 até hoje (entre outros,
Joana Mota, Jonas Gentil, Luis Cabral de Oliveira, Ana Paula Lourenco, Raquel Galvao,
Raquel Lemos, Tiago Cristovao, Vera Martins, Soraia Gongalves, Joao Amoedo, Anilda

Veiga, Verdnica Catana, Fatima Dias, Ana Filipa Silva, Janaina Bueno).

SPEED

Seminario Permanente sobre o Estado e o Estudo do Direito

O SPEED, como ficou conhecido, € um seminario de investigacao cientifica e de
desenvolvimento do ensino pods-graduado que a NOVA School of Law tem vindo a
desenvolver desde 1999, com o intuito de aproximar a comunidade cientifica em
torno de temas relevantes para o Direito e para a sociedade, abordando-os com um

olhar critico e inovador.

Missao e objetivos

Completar as atividades dos Programas de Doutoramento, proporcionando aos
doutorandos da NOVA School of Law a oportunidade de apresentarem e discutirem
publicamente resultados parciais e/ou provisérios das suas investigacdes,
reforcando o acompanhamento das suas atividades por professores, colegas e a
comunidade cientifica em geral;

Divulgar a investigacao cientifica que se faz na NOVA School of Law, bem como dar
a conhecer e proporcionar momentos de discussao e de interacao com a
investigacao cientifica que se faz fora da NOVA School of Law, fomentando a
convivéncia cientifica e o intercaAmbio universitario;

Dar destague a temas novos ou inovagdes em temas classicos, proporcionar uma
plataforma para o didlogo inter e multidisciplinar e a discussao sobre metodologias

de investigacao e pedagogia juridica.
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Durante o ano 2021sob a coordenacao da Professora Claire Bright e o apoio de Maria

Mariana Soares de Moura, o SPEED em inglés moderou as seguintes sessdes ao

longo do ano académico:

03/02/2021: The Possibility of Cosmopolitan Justice and Peace: Kant's and
Habermas's — Speaker: Paulo Jesus; Commentator: Pedro Teixeira.
10/02/2021: The 'vulnerable' corporation? Ethnographic insights on corporate
power in the face of anti-mining activism in Colombia - Speaker: Annaloes
Hoff, Commentator: Claire Bright.

17/02/2021: Defining the Place of National Identity in EU Law - Speaker: Martjin
van den Brink; Commmentator: Martinho Lucas Pires.

24/02/2021: Operationalising a Duty of Non-State Armed Groups to provide
Reparations: A Multi-Faceted Proposal - Speaker: Olivia Herman;
Commentator: Laura Alvarez.

03/03/2021: Does international law matter in cyberspace? - Speaker: Francois
Delerue; Commentator: Guilherme Berriel.

10/03/2021: Global Pandemic Network: The impact of the Covid-19 pandemic
on cities governance and regulations - Speaker: Maira Tito; Commentator:
GPN Researchers.

17/03/2021:  Improving the effectiveness of non-judicial remedies for
business-related human rights abuses: the case of National Contact Points at
the OECD - Speaker: Laura Alvarez; Commentator: Nicolas Hachez.
24/03/2021: A policy-oriented approach to co-production. The case of
homestay in refugee integration policy - Speaker: Matteo Bassoli;
Commentator: Emmelin Oliveira.

14/04/2021: Migrant Detention as Redistribution: Possibilities of Legal
Contestation and the Governance of Migration to Europe - Speaker: Dimitra
Fragkou; Commentator: Veronica Corcodel.

21/04/2021: The ‘right to regulate’ in international investment law: towards
arbitral standards of rational rulemaking? - Speaker: Luis Terrinha;
Commentator: Emily Sipiorski.

29/04/2021: The state-owned enterprise in the context of WTO - Speaker: Ali

Al-Jasim; Commentator: Luis Terrinha.
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e 05/05/2021: EU abuse of law doctrine in direct taxation - Speaker: Carla Valério;
Commentator: Jaime Esteves.

e 19/05/2021: Platform workers and the due diligence duty in the new French
law proposal - Speaker: Claire Marzo, Barbara Palli; Commentator: Claire
Bright.

e 26/05/2021: How to protect personal data using blockchain technology -
Speaker: Matheus Passo; Commentator: Graca Canto Moniz.

e 15/09/2021: Towards Platform Observability - Speaker: Bernard Rieder;
Commentator: Martinho Lucas Pires.

e 22/09/2021: Human Rights and the African Fingerprint - Speaker: Anselm
Okwara; Commentator: Armando Marques Guedes.

e 29/09/2021: Dolo sin consentimento - Speaker: Ramon Ragués;
Commentator:

e 06/10/2021: Cybersecurity in The European Union Port Sector in light of the
Digital Transformation - Speaker: Manuela Bocayuva; Commentator:

e 27/10/2021: The interpretation of the administrative contract - Speaker: Jodo
Bernardo Silva; Cormmentator: Pedro Costa.

e 10/11/2021: ADRs and Agribusiness - Speaker: Leticia Baddauy; Commentator:
Thais Cirne.

e 17/11/2021: Making your case in international arbitration: a comparative case
law analysis under the New York Convention - Speaker: Ana Coimbra Tribo;
Commentator: Prof. George A. Bermann.

e 24/11/2021: May the parties validly waive, totally or partially, to some
fundamental rights in the international arbitration agreement or
subsequently: post-award effective judicial protection vis-a-vis party

autonomy? - Speaker: Joana Galvao Teles; Commentator: Franco Ferrari.

Sob a coordenacao do Professor Jodao Zenha Martins e o apoio de Ana Beatriz
Martins, André Alfar e Ariana Paraiso, o SPEED em portugués moderou as seguintes
sessdes ao longo do ano académico:

e 15/09/2021: Critérios e instrumentos democraticos para a avaliagcdo e o manejo

de
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diferencas entre seres humanos: articulagdes entre a Psicologia e o Direito —
Orador: Alberto Lima Filho; Comentadora: Soraya Nour Sckell.

22/09/2021: O papel da intelligence no ciberterrorismo numa sociedade do
risco- Orador: Ricardo Caiado; Comentador: Armando Marques Guedes.
6/10/2021: A (In) Suficiéncia do arquétipo de Seguranca existente em Portugal:
Impacto no Turismo; Orador: Bruno Carvalho; Comentador: Alvaro Dias
27/10/2021: A Investigacdo Criminal no Brasil e em Portugal: Anélise dos
Sistemas Processuais Penais na Apuragao de Infragcdes Penais; Orador: Marcio
Silva; Comentadora: Sandra Oliveira e Silva

03/11/2021: Lancamento Tax Lab — Professora Rita Calcada Pires

12/11/2021: Confiangca na Policia e Visibilidade policial: Qual o Impacto no
Sentimento de Inseguranca das Populagdes? - Oradora: Ana Beatriz Martins;
Comentador: Armando Marques Guedes.

19/11/2021:  Andlise Comparativa entre Sistemas de Informacdes: Portugal e
a Europa. Orador: Carlos Coelho; Comentador: Felipe Pathé Duarte.
22/11/2021: Os Efeitos da Decisdo do Tribunal de Justica da Unido Europeia que
reconhece o Uber como Plataformas de Prestacao de Servigcos de Transporte,
a Luz do Direito do Trabalho Brasileiro e Portugués- Orador: Fernando Peluso;
Comentador: Guilherme Dray.

24/11/2021: Decisdes individuais automatizadas com base em perfis feitos por
algoritmos. Impactos na privacidade - Orador: Manuel Ferreira; Comentador:
Nuno Sousa e Silva.

9/12/2021: Andlise Simplificada das Atividades de Aproximacao dos Agentes
de Seguranca Publica com criancas eJovens- Orador: Emanuel Castro;
Comentador: Daniel Rijo.

10/12/2021: E-evidence — acesso transfronteirico a prova eletrénica- Orador:

José Magalhaes; Comentador: Felipe Pathé Duarte.
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3.2 MISSAO - CRIACAO DE VALOR / SERVICOS A
COMUNIDADE

A NOVA School of Law tem vindo a assumir uma forte preocupacao em promover
programas de relagcdo com a comunidade assim como programas de
responsabilidade social, associando-se a instituicbes publicas e privadas que

comunguem desta sua missao.

No ano de 2021 foram disponibilizados varios servicos e atividades de entre os quais se

destacam:

EVENTOS IMPORTANTES

e 21 de janeiro 2021 - Bootcamp 2021 de acolhimento aos novos alunos de
licenciatura;

e 5 defevereiro de 2021 - qualificacao da equipa NOVA School of Law constituidas
pelos estudantes Francisca Marques, Inés Correia, Luisa Matos, Rodrigo
Bettencourt e treinada pelo alumni Guilherme e Oliveira e Costa, para uma das
grandes finais regionais do European Law Mood Court;

e 11 de fevereiro - A nova Law Scholl foi distinguida pelo Instituto de Soldadura e
Qualidade - I1SQ, com o selo de confianca CoVID Out, dando-nos a classificacao
maxima de “elevado”;

e 17 fevereiro A Professora Claire Bright € uma das 5 finalistas da categoria
“inovacao” dos “Trophées des Francais de | étranger 2021" que premeiam
projetos individuais excecionais a nivel internacional;

e 18 de fevereiro - Aulas lecionadas integralmente online;

e 15 de marco - A Nova Lisbon Vismmot team venceu o IX pre moot do Rio de

Janeiro;
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16 de marco — Reabertura da biblioteca, mediante marcacao prévig;

19 de marco — A equipa da na NOVA Scholl of law vence o ICC Vis International
Commercial Arbitration Pre-moot;

5 de abril - Open Day Licenciatura;

9 de abril - 2 mestrados da NOVA Scholl of Law estdao novamente entre os
melhores do mundo no ranking anual elaborado pela EDUNIVERSAL: Direito e
Economia do Mar no 4° lugar a nivel mundial e Direito e Mercados Financeiros
em 20° lugar,

21 de abril - Open Day dos mestrados ao formato digital,;

21 e 22 de abril - Evento online para debater as interligagcdes entre consumo e
sustentabilidade;

22 de abril - Debate entre consumo e sustentabilidade a acontecer na consumer
conference, uma iniciativa do novaconsumerlab;

20 de maio - Serenata dedicada aos Finalistas da Licenciatura mas dirige-se
também a todos os que a desejam ouvir;

22 de maio — Dia da Cerimonia da Beng¢ao dos Finalistas;

26 de maio — Open Day Licenciatura;

2 de junho - Distingao dos alunos Margarida Scheeberger de Ataide Oliveira e
Tiago Teixeira Salem na NOVA Young Talent Awards;

25 de junho - Lancamento da NOVA OCEAN,;

7 de outubro - Sunset Party;

13 de outubro — Conferencia “Compra e Venda Internacional de Mercadorias”,
celebragcao da entrada em vigor da convencao sobre compra e venda
internacional de mercadorias;

20 de outubro — Dia da Nova School of law;

5 de novembro - Ultima licdo do professor Doutor Jodo Caupers na reitoria da
Universidade Nova de Lisboa;

12 de outubro — Conferéncia Energy and the City: The Missing Liasons

23 e 24 novembro - Moot Court, Direito da Uniao Europeia;

24 e 25 de novembro - Conferéncia Anual sobre «Business, Human Rights and

Sustainability»;

49


https://novalaw.unl.pt/energy-and-the-city-the-missing-liasons/

oy,

’OI’
NOVA SCHOOL
OF LAW

e 19 de novembro - Conferéncia «Arbitragem: retomando a normalidade»;

e 10 de dezembro - Webinar «A luta contra a COVID-19 entre os Direitos e
Liberdades Individuais e a Saude e Seguranc¢a no Trabalhow;

e 10 de dezembro - Conferéncia «IN_SOLVENS: PER e PEAP - Passado, presente e

futuro»

De destacar também:

e A elaboracao de pareceres juridicos através do Centro de Pareceristica da
Faculdade, o qual visa enquadrar a prestacao de servicos juridicos de diversa
natureza que a Faculdade presta a comunidade. Este centro tem ainda como
objetivo estimular o desenvolvimento de «escolas de pensamento» assumindo
-se como um espaco de cooperagcao e interdisciplinaridade nas diversas
matérias e areas de intervencao;

¢ O desenvolvimento de meios de resolucao alternativa de litigios,
designadamente a negociacao, a mediacao, a conciliagcao e a arbitragem atraveés
do Laboratdrio de Resolugdo Alternativa de Litigios (Dispute Resolution Forum);

¢ A dinamizac¢ao de aulas abertas e de espagos publicos;

e Realizacao de varios cursos de formacao, essencialmente online, através da
JURISNOVA,;

e Desenvolvimento de atividades na area do Direito do Consumo abertas a
comunidade extra académica através da NOVA Consumer Lab;

e Promocgao de atividades de pratica juridica, negociacao, debate e formacao
abertos também a comunidade extra académica através da associagao
PRAXIS;

e Participagao na associacao sem fins lucrativos ABIO, associagcao resultante de
um consoércio entre a NOVA, através da NOVA School of Law e a José de Mello
Saude, que se dedica a investigacao ensino e divulgacao do Biodireito.

e Continuacao da participagao como ponto de contacto nacional do Centro

Europeu de Direito Espacial (ECSL - European Centre for Space Law).

Por dltimo, deve ainda referir-se que a NOVA School of Law reconhecendo o seu

papel determinante para a sustentabilidade ambiental, manteve no ano de 2021
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algumas iniciativas de sensibilizacdo nesta matéria. E o caso do Projeto de
responsabilidade social “Sé mais verde” que pretende sensibilizar a comunidade
académica para a necessidade, através de pequenos gestos, contribuir para

diminuir a nossa pegada ambiental.

RECONHECIMENTO DE HABILITACOES ESTRANGEIRAS

Em 2021, foram apreciados 50 pedidos de reconhecimento de habilitacdes estrangeiras.

Destes foram concedidos 48, conforme o quadro que a seguir se apresenta:

Tabela 16 - Reconhecimentos de habilitacdes estrangeiras, em 2027

PEDIDOS NAO
ORIGEM CONCEDIDOS
ANALISADOS CONCEDIDOS
Licenciatura 45 43 2
Mestrado 4 4 0
Doutoramento 1 1 0

Fonte: Divisdo Académica

Tabela 17 - Reconhecimentos de habilitagcoes estrangeiras, por nacionalidades em 2027

ORIGEM GRAU PEDIDOS  CONCEDIDOS
Brasil Licenciatura 40 39
Brasil Mestrado 2 2
Angola Licenciatura 2 0
Bolivia Licenciatura 1 0
Espanha Licenciatura 1 1

Guiné-Bissau
Hungria

Marrocos

Licenciatura
Doutoramento

Licenciatura
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1

1

Fonte: Divisdo Académica
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ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

Os 6rgaos da Faculdade apresentavam, em 31.12.2021, a seguinte composic¢ao:

Tabela 18 - Orgdos de Governo e de Gestdo da NOVA School of Law em 31.12.202]

Conselho da Faculdade

Presidente Dr. Bruno Carlos Pinto Basto Bobone
Individualidades Dr. Francisco Pedro Pinto Balsemao Dra. Maria José
Externas Costeira

Professor Doutor Jorge Claudio de Bacelar Gouveia

Professora Doutora Maria Ldcia Amaral

Professor Doutor Pedro Caetano Nunes Professora

Doutora Rita Calgcada Pires Professor Doutor Lucio Tomé

Feteira Professor Doutor Armando Marques Guedes
Docentes Professora Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva

ou Investigadores (suplente)
Martim Ferreira dos Santos Farinha (efetivo)

Estudantes André Jorge de Jesus Neves (suplente)
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Presidente
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Direcao
Professora Doutora Mariana Franca Gouveia

Professora Doutora Margarida Lima Rego Professor

Doutor Jorge Morais Carvalho

Conselho Cientifico

Professora Doutora Mariana Franca Gouveia
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Professor Doutor Armando Marques Guedes
Professora Doutora Assuncao Cristas
Professora Doutora Athina Sachoulidou
Professora Doutora Claire Bright

Professora Doutora Cristina Nogueira da Silva
Professora Doutora Cristina Queiroz
Professor Doutor Fabrizio Esposito

Professor Doutor Felipe Pathé Duarte
Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto
Professora Doutora Helena Pereira de Melo
Professor Doutor Jeremy Julian Sarkin
Professor Doutor Joao Zenha Martins
Professor Doutor Jorge Morais Carvalho
Professora Doutora Laura Ifigo Alvarez
Professor Doutor Lucio Tomé Feteira
Professor Doutor Luis Heleno Terrinha
Professora Doutora Margarida Lima Rego
Professor Doutor Miguel de Azevedo Moura
Professor Doutor Pedro Caetano Nunes
Professora Doutora Rita Calcada Pires

Professora Doutora Soraya Nour Sckell
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Vogais

Estudantes

Presidente

Vogais
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Conselho Pedagdgico

Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto

Professora Doutora Margarida Lima Rego Professor
Doutor Francisco Pereira Coutinho Professora
Doutora Rita Calcada Pires

Professor Doutor Jorge Morais de Carvalho

1.° Ciclo

Diogo Filipe Santos Sereno (efetivo)

Ana Leonor Faveiro Leite (efetivo)

Fernanda Kubrusly Mamede Coelho (suplente)

Ana Patricia Henriques Magalhaes (suplente)

2.°Ciclo

Francisca Marques de Francga (efetivo)
Jodo Pedro Ferreira Duarte (efetivo)
Joana Isabel Filipe Agostinho (suplente)

Petra Joana Vieira Freire (suplente)

3.°Ciclo
Ana Catarina Machado Fernandes (efetivo)

Ana Beatriz Santos Martins (suplente)
Conselho de Gestao

Professora Doutora Mariana Franca Gouveia

Dr.? Isabel Caetano Antunes

Professora Doutora Margarida Lima Rego
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Figura T- Organigrama
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INTERNACIONALIZACAO

MOBILIDADE

2019 foi 0 ano zero de implementacao do plano de internacionalizagcao da Nova

School of Law (aprovado em marc¢o de 2019).

Anadlise SWOT da internacionalizacao da Nova School of Law:

Pontos fortes: Unica escola de direito publica portuguesa a integrar no seu
guadro permanente professores internacionais (2019); numero significativo de
investigadores internacionais (24%); elevado numero de estudantes de
nacionalidade estrangeira; aumento significado do valor de financiamento
angariado para projetos de investigacao; aumento do numero de mobilidades

OUT de estudantes;

Pontos fracos: auséncia de académicos internacionais em cargos de gestao ou
de direcao; reducao do numero de estudantes candidatos e admitidos ao
abrigo do EEI; reduzida percentagem de protocolos com racio (OUT/IN) maior

que T,

Constrangimentos: limita¢cdes orcamentais ao recrutamento internacional de
professores e de investigadores; elevado numero de mobilidades IN de

estudantes; elevado numero de protolocos de mobilidade em vigor;

Oportunidades de melhoria: abertura de concursos internacionais de
recrutamento de professores e de investigadores; admissao de estudantes
SPU; incremento da oferta letiva em inglés; aumento dos conteuddos em inglés

do website.

Conseqguentemente, a estratégia da Nova School of Law tem passado nos ultimos anos

pela internacionalizagao, como condi¢cao de sucesso e sobrevivéncia num mundo

académico cada vez mais competitivo e globalizado envolvendo-se em redes de

cooperacgdo internacional, com uma importancia fulcral para a sua dinamica
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competitiva com universidades e escolas na area do Direito.

O reflexo desta estratégica de internacionalizagao verifica-se através do aumento do

numero de estudantes internacionais, proporcionando assim um ecossistema

diversificado e global, capaz de criar futuros profissionais desafiados pela experiéncia

multinacional e multicultural.

Neste contexto, o Gabinete de Mobilidade tem como Missao:

Coordenar programas de intercambio: Implementar e renovar acordos
Gestao académica de /incoming e outgoing students (SMS)

Gestdo de estagios/placements (SMT) no @mbito do programa Erasmus+
Gestao de intercambio de teacherse staff (STA e STT)

Organizagao de eventos no ambito dos programas de intercambio

Figura 2 - Programas de Intercambio
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Acordos Nova School of Law no ambito Erasmus+ 2014 — 2021

O Programa Erasmus+ € um dos mais reconhecidos e bem-sucedidos programas de
intercambio Europeus dos quais a NOVA School of Law faz parte. Este programa
oferece aos estudantes universitarios (dos trés ciclos de estudos), docentes e
colaboradores do ensino superior a possibilidade de efetuar periodos de mobilidade,
para fins de aprendizagem, estagio ou formacao. Tem como objetivo geral apoiar a
criagao de um Espaco Europeu de Ensino Superior e reforcar o contributo do ensino

superior e do ensino profissional avan¢cado no processo de inovacgao.

Permite que os alunos europeus facam um intercambio de um semestre ou de um
ano letivo numa outra universidade europeia (desde que fora do seu pais de origem),
com reconhecimento imediato dos créditos realizados, e com possibilidade de aceder
a uma Bolsa da Comissao Europeia. Isto permite que os alunos portugueses tenham
uma experiéncia uUnica, fora do seu pais, como aos que ficam em Portugal, recebam e
tenham contacto com alunos vindos de outros paises, contribuindo para a visao global

de internacionalizacao da NOVA School of Law.
e Acordos para estudos:

https://novalaw.unl.pt/wpcontent/uploads/2021/01/Learning_Agreements_ErasmusTh
emis.pdf

e Protocolos para missdes de ensino:

https://novalaw.unl.pt/wp-

content/uploads/2020/11/Acordos_Bilaterais_Docentes_Out.pdf

THEMIS

A Nova School of Law é membro da rede THEMIS desde 2018. Esta rede, que inclui
universidades europeias [Universita Bocconi (Mildo, Italia), ESADE Law School
(Barcelona, Espanha), Maastricht University (Holanda), Université Paris Est - Créteil Val
de Marne (Franca), Wirtschafts-Universitdt Wien (Austria), Universitat St. Gallen
(Suica)], da Asia (Singapore Management University) e da Oceania (Australian National
University), tem como propodsito promover a cooperagao académica no ambito do

direito do comércio internacional e incentivar a internacionalizacao de estudantes de
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mestrado. Os estudantes da Nova Direito podem obter um Certificado Themis depois
de i) completarem um semestre de aulas em mobilidade numa instituicao parceira, ii)
de terem participado no seminario anual da rede Themis e iii) de terem concluido um

estagio internacional ou um estagio com uma forte componente internacional.

Acordos para estudos Themis:

https://novalaw.unl.pt/wWp-content/uploads/2021/01/AcordosBilaterais_Themis-.pdf

Programa Padre Anténio Vieira - Cooperagao com o Brasil

O Programa Padre Antdnio Vieira (PPAV), em vigor desde o ano letivo de 2011/2012, é
um programa de ensino e formacao, que promove a mobilidade de estudantes e
professores da Nova School of Law e das Faculdades de Direito brasileiras, que com
ela tenham celebrado um protocolo de cooperacao para o efeito, ou estejam
integradas em universidades ligadas a Universidade Nova de Lisboa (UNL), por um

acordo-quadro de cooperacao.

Acordos Nova School of Law

Tabela 19 - Acordos NOVA School of Law

Universidade Website
Universidade de S&o Paulo Brasil (USP) http://www.usp.br
Faculdade de Direito de Vitéria (FDV) http://www.fdv.br
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RIio) http://www.puc-rio.br

Fundacdo Getulio Vargas - Direito- Rio (FGV-Rio) | http://direitorio.fgv.br/
Fundacao Getulio Vargas - Direito- Sao Paulo

(FGV - SP) http://direitogv.fgv.br/
Instituto Brasiliense de Direito Publico

Escola de Direito de Brasilia (IDBP) http://www.idp.edu.br
Instituto de Direito Publico de Sdo Paulo (IDP- http://www.idp.edu.br/
SP)

Universidade Catdlica de Santos (UNISANTOS) http://www.unisantos.br/
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Universidade Federal Fluminense (UFF)

http://www.uff.br

Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto (USP) http://www.direitorp.usp.br
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

http://www.ufjf.br/ufjf/

Acordos-quadro com a Universidade Nova de Lisboa

Fundacao Cultural Brasil-Portugal

Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)

Fundacao Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI)
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
Pontificia Universidade Catodlica de Goias (PUC Goias)
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR)
Unidao Dinamica das Faculdades Cataratas
Universidade de Brasilia (UNB)

Universidade de Pernambuco (UPE)

Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMQ)
Universidade do Estado do Amazonas

Universidade do Estado do Para (UEPA)
Universidade do Oeste de Santa Catarina
Universidade do Oeste do Para

Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)
Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL)
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL)
Universidade Estadual de Feira de Santana

Universidade Estadual de Londrina (UEL)
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Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES)
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPQG)
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC)

Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana (UNICENTRO)
Universidade Estadual do Maringa

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE)
Universidade Estadual do Piaui (UESPI)

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS)
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB)
Universidade Estadual Paulista "Julio Mesquita Filho" (UNESP)
Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal de Campina Grande

Universidade Federal de Goias (UFQ)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMQG)
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSCQC)
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR)
Universidade Federal de Sergipe (UFS)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
Universidade Federal do Maranhao (UFMA)

Universidade Federal do Mato Grosso
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° Universidade Federal do Parana (UFPR)

° Universidade Federal do Para (UFPA)

° Universidade Federal do Piaui (UFPI)

° Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

o Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

° Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

° Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)

o Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

° Universidade Luterana do Brasil (ULBRA)

o Universidade Regional do Noroeste do Estado de Rio Grande do Sul (UNIJUI)
° Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI)
o Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Intercambio com Macau
Acordo entre a Universidade de Macau (UM) e a Nova School of Law, assinado em

julho de 2013, que prevé a mobilidade de alunos de 1° e 2° ciclo.

E.MA-European Master's Degree in Human Rights and Democratisation

O Global Campus of Human Rights (GC) com sede em Veneza, instituto de que a
Universidade Nova faz parte através da Faculdade de Direito, € composto por uma
rede de 48 Universidades europeias, gue ministram o Curso E.MA.

O programa prevé o acolhimento de 3 estudantes no 2° semestre do ano letivo.

Programa Almeida Garrett
Este programa foi criado por iniciativa do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (CRUP), tem como objetivo promover a qualidade e reforcar a dimensao
nacional do Ensino Superior.
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No quadro da mobilidade de estudantes, o Programa Almeida Garrett oferece a
possibilidade de efetuar um periodo de estudos, com pleno reconhecimento
académico, numa universidade publica portuguesa. Fazem parte desta rede as
seguintes universidades:

e Universidade dos Acores

e Universidade do Algarve

e Universidade de Aveiro

e Universidade da Beira Interior

e Universidade de Coimbra

e Universidade de Evora

e Instituto Universitario de Lisboa/ISCTE

e Universidade de Lisboa (ULisboa)

e Universidade da Madeira

e Universidade do Minho

e Universidade Nova de Lisboa

e Universidade do Porto

e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

e Universidade Catdlica Portuguesa

e Universidade Aberta

Programa de Mobilidade Virtual

A NOVA School of Law, devido a pandemia, e também pensando nos alunos que nao
tenham a possibilidade de realizar uma mobilidade de estudos no estrangeiro, decidiu
iniciar um Programa de mobilidades virtuais que permite que os alunos frequentem
unidades curriculares em Universidades Parceiras, sem gque tenham que se deslocar
fisicamente a Universidade de destino, cumulativamente com as unidades
curriculares em que estao inscritos na NOVA. Pretende-se uma experiéncia de ensino
a distancia, o contacto com novas formas de ensino e aprendizagem, uma

aproximacgao de culturas e internacionalizagao do curriculo.
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Outros Programas
Existem outros programas de intercambio, geridos pela Universidade Nova de Lisboa
onde os alunos podem ser acolhidos pelas diferentes unidades organicas da NOVA. A

Nova School of Law, pode receber alunos, ao abrigo dos seguintes programas:

e Bolsas Luso-Brasileiras Santander
e International Credit Mobility (Erasmus+)

e ERASMUS - AULP - Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa

As Tabelas e graficos abaixo, apresentam dados sobre os estudantes em programas
de mobilidade de estudos outgoing (OUT) e incoming (IN) ao abrigo do programa
ERASMUS+ e de outros protocolos, 2° semestre do ano letivo 2020/21 e 1° semestre do

ano letivo 2021/22.

Incoming Students:
As principais atividades a destacar no d&mbito do acolhimento de alunos na Nova
School of Law (Incoming) sdo as seguintes:

e Coordenac¢ao do processo de admissao na Nova School of Law;

e Gestao de matricula e inscricdes no Sistema de informacao;

e Alojamento;

e Integracao na comunidade académica.
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Grafico 13 - Incoming Students Erasmus+ (Universidade e Pais)

Erasmus+ por Universidades

Hacettepe University s

Universitat Bremen

University of Luxembourg

University of West Bohemia
University of Silesia in Katowice
University of Trento

Universita degli Studi di Genova
University of Ferrara

Universita degli Studi Roma Tre
Universita Degli Studi di Bologna
University of Paris 1 Panthéon Sorbonne
University of Pécs

Universitat de Valéncia

Universidad de Malaga

Universidad de Huelva

Universidad Pablo de Olavide, Sevilla

Universidad de Murcia

Faculty of Law, Comenius University in...

University of Mannheim
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

EBS Law School
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Grafico 14 - Incoming Erasmus+ por Paises
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Grafico 15 - Incoming Themis por Universidades
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[Total 14]
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Gréafico 16 - Incoming Themis por Pais
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Gréafico 17 - Incoming Students Brasil por Universidade
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[TOTAL 7]
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Incoming Students Macau

Programa Semestre

Macau 1°
[Total O]

Incoming Students E.MA

Programa Semestre Pais

E.MA 2° Alemanha
[Total 1]

Incoming Students Programa Almeida Garrett
Universidade
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

[Total 1]

Incoming Students Programa Mobilidade Virtual

Universidade

Fundacao Getulio Vargas — Sao Paulo (FGV-SP)

Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP)

[Total 17]
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Incoming Students Programas da Reitoria

Programas Universidade Alunos
ERASMUS - AULP - Associagdo das Universidades de - -

Lingua Portuguesa
Bolsas Luso-Brasileiras Santander

International Credit Mobility (Erasmus+)

[Total O]

Grafico 18 - Resumo Incoming Students 2027
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[Total Incoming Students: 148]
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Grafico 19 - Incoming Students 2020 vs 2027

@2020 O2021

Outgoing Students

No ambito do processo Outgoing em que os alunos da Nova School of Law selecionam

uma u

niversidade parceira para efetuarem um periodo de mobilidade de estudos, as

principais atividades sdo:

Reunido de Esclarecimentos com os alunos e o Coordenador;

Clarificagcao do processo administrativo de candidatura;

Gestao de candidaturas online no sistema de informacao;

Seriagcao de candidaturas dos alunos da Nova School of Law;

Nomeacgao para a Universidade Acolhimento;

Acompanhamento do processo de inscricao e apoio na elaboracao do plano de
estudos;

Criagcao de processo de aluno na plataforma Erasmus da UNL para pedido de
pagamento de bolsa de estudos (SMS) a Reitoria;

Follow up dos alunos em intercambio;

Transcricao de resultados e Creditagcao das disciplinas na Nova School of Law.
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Outgoing Students Erasmus +

Grafico 20 - Outgoing Erasmus+ por Universidade
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Total 18]

Grdafico 21 - Outgoing Erasmus+ por Pajls

m Série 1

[Total 18]
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Outgoing Students Themis

Grafico 22 - Outgoing Themis por Universidade

2,5
2
1,5
1
0,5
0
Maastricht University Vienna University of Ramon Llull University — Universita Commerciale
Economics and Business ESADE LAW SCHOOL Luigi Bocconi
@ Outgoing
[Total 5]

Grafico 23 - Qutgoing Themis por Pais
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Outgoing Students Macau

Programa Alunos
Macau 0
[Total O]

Outgoing Brasil
Grafico 24 - Outgoing Brasil
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0

Fundagdo Getulio Vargas - Sdo
Paulo (FGV-SP)

B Outgoing Brasil

[Total 1]

Outgoing Programa Mobilidade Virtual

Universidade Alunos
Fundacao Getulio Vargas — Sao Paulo (FGV-SP) 2
Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e
Pesquisa (IDP) 9

[Total 12]
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Grafico 25 - Resumo Outgoing 2021
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[Total 36]

Grafico 26 - Outgoing Students 2020 vs 2027

= 2020
= 2021

Placements - Estagios no ambito do Erasmus+

O Programa Erasmus+ permite que estudantes do ensino superior,
independentemente do grau académico, efetuem um estagio curricular ou
extracurricular numa empresa ou universidade estrangeira.
Atualmente permite ainda que os recém-graduados realizem um estagio no ano

imediatamente seguinte ao da conclusao do seu curso:
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Tabela 20 - Outgoing Students (SMT - Student Mobility Traineeships)

Organizagao
MNE - Missdao Permanente de Portugal junto da ONU

MNE - Embaixada de Portugal na Santa Sé

MNE - Consulado Geral de Portugal em Varsévia
MNE - Consulado Geral de Portugal em Barcelona
MNE - Embaixada de Portugal em Paris

Sapienza Consulting BV Head Office

MNE - Embaixada de Portugal na Austria

MNE - Embaixada e Missao Permanente de Portugal as
Nacdes Unidas em Viena

Centro Internacional de Arbitragem em Madrid

Vorlegal

CHAMBRE DE COMMERCE INTERNATIONALE

Profitero Ltd

MNE - Embaixada de Portugal na Austria

MNE - Representacao Permanente de Portugal junto da UE
MNE - Consulado de Portugal em Barcelona

MNE - Embaixada de Portugal na Grécia

MNE - Delegacao Permanente de Portugal junto da UNESCO
MNE - Embaixada de Portugal em Zagreb

MNE - Embaixada de Portugal na Republica Checa

MNE - Delegagao Permanente de Portugal junto da NATO
MNE - Embaixada de Portugal na Republica Checa

MNE - Missao Permanente de Portugal junto do Conselho da
Europa

MNE - Embaixada de Portugal em Bruxelas

[Total 23]
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Viena
[talia
Poldnia
Espanha

Franca

Paises Baixos

Austria

Austria
Espanha
Espanha

Franca

Reino Unido

Austria
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Espanha

Grécia

Franca

Croacia

Republica Checa

Bélgica

Republica Checa
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Tabela 21 - Incoming Students (SMT - Student Mobility Traineeships)

Sending Institution

Selkuk University

Pais

Turquia

[Total 1]

Gestao de Intercambio de Teacherse Staff

Incoming STAe STT

Local de

Estagio

NOVA
Consumer

Lab

Supervisor

Professor
Jorge
Morais de

Carvalho

A mobilidade Staff Teaching Assignement (STA) € destinada a pessoal docente e

destina-se maioritariamente a lecionacao de aulas. A mobilidade Staff Mobility for

Training (STT) destina-se maioritariamente a pessoal nao docente, e o objetivo é

realizar formacao numa universidade parceira.

Tabela 22 - Incoming STA e STT

Sending Institution

Ufuk University

USTP - Universidade de Sdo Tomé e
Principe

Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e
Sociais

Universidad de Malaga

Universidad de Léon

Universidad de Jaén

Relatdério de Gestao 2021

Pais

Turquia
Sdo Tomé e Principe

Cabo Verde
Espanha
Espanha

Espanha
[Total 6]

Tipo

STT

STT

STT
STT
STT
STA

Programa

Erasmus+
ICM (Erasmus+)

ICM (Erasmus+)
Erasmus+
Erasmus+
Erasmus+
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Tabela 23 - Outgoing STA e STT

Host Institution Pais Tipo Programa
Nui Galway School of Law Irlanda STT Erasmus+
Instituto Superior de Ciéncias Politicas e Cabo Verde STA ICM (Erasmus+)
Sociais
[Total 2]

Organizag¢ao de Eventos

No 2° semestre do ano letivo 2020/21, devido a pandemia, demos as boas-vindas aos
estudantes em mobilidade de forma virtual, mas no 1° semestre do ano letivo 2021/22,
ja foi possivel recebermos os alunos de forma presencial, em colaboracdo com a
AEFDUNL (Associagao de Estudantes da Faculdade de Direito da Universidade Nova

de Lisboa) Professores e colaboradores da NOVA School of Law.

Conclusdes

O principal objetivo do Gabinete de Mobilidade continua a ser o aumento do numero
de mobilidades de estudantes outgoing. ao abrigo dos diferentes programas de
intercambio, fommentando o equilibrio entre o nUmero de estudantes em mobilidades
Incoming e Outgoing, continuando a trabalhar em prol dos alunos, tentando, dentro
do gue nos é possivel, desburocratizar e simplificar os procedimentos.

Estamos convictos de que, este equilibrio, passa por reduzir drasticamente o numero
de acordos em vigor para o periodo 2021/2027, e na procura de novos parceiros, bem
mais ajustados e adequados ao plano estratégico de internacionalizacdao da NOVA
School of Law, aproveitando o facto de a vigéncia de todos os Acordos Erasmus+
terminar este ano letivo (2021/2022).

A Implementacao do dia dedicado aos programas de mobilidade, o “/nternational
Day’, foi adiado devido a pandemia.

Entre as diversas acdes que tém como objetivo melhorar a qualidade da
internacionalizagao da Nova School of Law indicadas no plano de internacionalizagao,
incluem-se: i) o recrutamento de professores com perfil internacional (prioridade alta);
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ii) a criacao de material de divulgacao de mobilidades e de estagios internacionais
(prioridade baixa); iii) a realizacao de acdes de divulgacao de mobilidades e estagios
internacionais (prioridade baixa); iv) a inclusao da comunicacao em lingua inglesa
como critério de contratacao de funcionarios nao docentes (prioridade alta); v) a
formacao de docentes e investigadores sobre a elaboracao de projetos de investigacao
internacionais (prioridade média); vi) a divulgag¢ao da licenciatura, dos mestrados e os
doutoramentos em redes de comunicagao internacionais, em particular as
direcionadas ao mercado lusofono (prioridade média); vii) a revisdo do numero de
acordos internacionais de modo a reduzir o numero de estudantes internacionais que
nao pagam propinas a faculdade (estudantes incoming) (prioridade média); viii) o
aumento da oferta de programas de mestrado lecionados totalmente em lingua
inglesa (prioridade alta); ix) a implementacdao de um sistema de "virtual mobility"
(prioridade baixa); x) a criacdao de cursos de verao direcionados a estudantes
internacionais (prioridade baixa); xi) a organizacao de viagens de estudo (prioridade

baixa).

O numero de estudantes em mobilidade, ao abrigo do programa Erasmus+ e de

outros protocolos de cooperacao, voltou a aumentar significativamente.
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PLANEAMENTO E QUALIDADE

A construcao de uma solida cultura institucional da Qualidade na NOVA School of LAW
continuou em 2021 a ser um importante objetivo.

Neste sentido foi dada continuidade a implementacdao do projeto NOVA SIMAQ -
Sistema Interno de Monitorizagcao e Avaliagao da Qualidade da Universidade NOVA de
Lisboa, e na adogao de uma politica para a garantia da Qualidade e prossecugao de
objetivos de Qualidade procurando dar cumprimento aos referenciais e requisitos

colocados pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).

A Nova School of Law apresenta, entre outros, os seguintes parametros como

instrumentos de monitorizagcao da qualidade:

e Manual de procedimentos;

e Fichas de unidades curriculares;

e Questionario sobre a percecao dos alunos sobre o funcionamento das unidades
curriculares;

e Questionario sobre a percecao dos docentes sobre o funcionamento das
unidades curriculares;

e Questionario sobre a percecao dos alunos com o programa de mobilidade -
incoming

e Questionario sobre a percecao dos alunos com o programa de mobilidade
— outgoing,

e Relatdrios das unidades curriculares;

e Plano de agcao de melhorias;

e Balancos da Qualidade.
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Assim, a NOVA Law School procurou cumprir os referenciais que a seguir se
enumeram:

- Adocao de politica para a garantia da qualidade e prossecucao de objetivos de
qualidade;

- Concecgao e aprovacao da oferta formativa;

- Ensino, aprendizagem e avaliacdo centrados no/a estudante;

- Admissao de estudantes, progressao, reconhecimento e certificacao;

- Monitorizacao continua e revisao periddica dos cursos;

- Investigacdo e desenvolvimento/Investigacdo orientada e desenvolvimento
profissional de alto nivel;

- Colaboracao interinstitucional e com a comunidade;

- Internacionalizacao;

- Recursos Humanos;

- Recursos Materiais e Servicos;

- Gestao da Informacao;

- Informacao Publica;

- Caracter ciclico da garantia externa da Qualidade.

A Avaliagdo dos/as Docentes e Unidades Curriculares pelos/as estudantes encontra-se
implementada pelo Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagao da Qualidade da
NOVA (NOVA SIMAQ), desenvolvido de acordo com os referenciais definidos para os
sistemas internos de garantia da qualidade assumidos pela A3ES.

No ano letivo 2021 foram aplicados varios questionarios, aprovados no ambito do NOVA

SIMAQ e comuns a todas as unidades organicas da NOVA, nomeadamente:
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Tabela 24 - Questionarios aplicados em 2021 na NOVA School of Law

CcOD. NOME

Questionario da percecao dos estudantes sobre o funcionamento das unidades
Qa curriculares

Questionario da percecao dos docentes sobre funcionamento das unidades

Qoboc curriculares
Qb Questionario da percegado dos estudantes de doutoramento

Qour Questionario da percec¢ao dos estudantes com Programa de Mobilidade (Outgoing)

Qn Questionario da percegao dos estudantes com Programa de Mobilidade (Incoming)

Qsuo Questionario de satisfacdo global com a Unidade Organica

Tabela 25 - Resultado dos questionarios aplicados em 2020/2021

Unidades Curriculares (N.°) Estudantes
c/
elevada Taxa de
Em satisfagdo N° N° resposta
funcionamento Inquiridas = Apuradas Inadequadas global inquiridos = respostas (%)
Total 95 95 55 3 15 9125 2404 26%
1.° Ciclo 54 54 44 2 6 5418 1536 28%
2.° Ciclo 41 41 n 1 8 3707 868 23%
3.° Ciclo® 4 4 3 0 1 126 41 33%

AVALIACAO E ACREDITAGAO DE CURSOS

Com vista a garantia de um ensino de exceléncia (OEl), a Faculdade tem
implementado as recomendacgdes e a¢cdes de melhoria sugeridas pela A3ES no ambito

da avaliacao e acreditagao dos ciclos de estudo em funcionamento.

A avaliacao e acreditacao dos ciclos de estudo € um procedimento que engloba
aspetos cientificos, pedagodgicos e processuais com a participagcao de todas as areas

de atuacao da Faculdade, envolvendo a participacao dos docentes, nao docente e

6 Questinario aplicado apenas no 2.° semestre
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estudantes.

Em 2021 de forma a garantir uma oferta formativa diversificada e de qualidade (002), é
de destacar: a renovacao da acreditagao dos Doutoramentos em Direito e Direito e
Seguranga; a renovagao da acreditagao dos cursos de Mestrado em Direito, Direito e
Gestao e em Direito e Seguranca; a submissao dos pedidos especiais de renovagao da
acreditacdo de ciclos de estudos nao-alinhados (PERA) dos Mestrado em Direito
Forense e Arbitragem, Direito e Mercados Financeiros e Direito e Economia do Mar. A
Governacao do Mar; a submissao do pedido de acreditacao prévia do novo ciclo de
estudos (PAPNCE) do Mestrado em Direito e Economia do Mar. A Governagao dos

Oceanos.

Na tabela seguinte apresenta-se informacao sobre a acreditacao dos varios cursos ao

longo do ano 2021.

Tabela 26 - Acreditagdo de ciclos de estudo da NSL com decisao proferida em 2027

Instituicao
de Ensino  Unidade N.°de Data
Superior = Organica Grau | Ciclo de Estudos Decisao Anos  Publicagao
UNL NSL Doutor Direito Acreditado 6 09/04/2021
UNL NSL Doutor Direito e Seguranca  Acreditado 3 14/10/2021
UNL NSL Mestre Direito e Seguranca  Acreditado 6 25/10/2021
UNL NSL Mestre = Direito Acreditado 6 09/04/2021
UNL NSL+SBE  Mestre  Direito e Gestdo Acreditado 6 25/08/2021
Fonte: A3ES

Foram ainda apresentados 3 pedidos especiais de renovacao da acreditagcao de Ciclos
de Estudos Nao-Alinhados (PERA) e um pedido de acreditacao prévia de Novo Ciclo

de Estudos (PAPNCE), ambos referentes a mestrados.
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Tabela 27 - Pedidos apresentados em 20271 - PAPNCE e PERA

Tipo

PAPNCE 2021

PERA
2020/2021

PERA
2020/2021

PERA
2020/2021

N.° Processo

NCE/21/2100069

PERA/2021/1401132

PERA/2021/1401061

PERA/2021/1400931

IES

Universidade Nova De

Lisboa em associagao

Universidade Nova De

Lisboa

Universidade Nova De

Lisboa em associacao

Universidade Nova De

Lisboa

uo

NSL + SBE

NSL + SBE

NSL + IMS

NSL

Ciclo de Estudos
Direito e Economia
do Mar. A
Governagéo dos

Oceanos

Direito e Economia
do Mar. A

Governagdo do Mar.

Direito e Mercados

Financeiros

Direito: Forense e

Arbitragem

ALTERAGCAO DE PLANO DE ESTUDOS - REGISTOS NA DGES

Grau

Mestre

Mestre

Mestre

Mestre

Estado

PAPNCE
aceite
PERA
submetido
em
apreciagao
liminar
PERA
submetido
em
apreciagao
liminar
PERA
submetido
em
apreciagao
liminar

Fonte: A3ES

A alteracao de planos de estudos e de outros elementos caracterizadores de um ciclo

de estudos, que nao modifiquem os seus objetivos, é aprovada pelos 6rgaos legalS e

estatutariamente competentes das instituicdes de ensino superior € a entrada em

funcionamento fica sujeita a registo na Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES).

Durante o ano 2021 a NOVA School of Law submeteu a registo as alteracdes dos

seguintes planos de estudos:

- Licenciatura em Direito - R/A-Ef 3195/2011/ALO4 de 16/09/2021;
- Mestrado em Direito - R/A-Ef 3196/2011/ALOS de 12-08-2021;
- Mestrado em Direito e Gestdo — R/A-Cr 211/2011/ALO3 de 31-08-2021;

- Mestrado em Direito e Economia do Mar: A Governacdo do Mar - R/A-Cr
267/2015/AL02 de 23-07-2021;

Relatdério de Gestao 2021
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- Mestrado em Direito e Gestdo - R/A-Cr 211/2011/ALO3 de 31-08-2021;
- Doutoramento em Direito - R/A-Ef 3194/2011/ALO2 de 03-07-202].

Tabela 28 - acreditagdo e registo de todos os cursos conferentes de grau da NSL

LICENCIATURA -1° CICLO

Direito

Informacgao Geral

240 ECTS | 8 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: 9078

Grau atribuido: Licenciado

Acreditagao e registo

Com Acreditagdo em 2020, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 120

Registo inicial: R/A-Ef 3195/2011 de 18-03-2011

Registos de alteragao:

R/A-Ef 3195/2011/ALO1 de 06-10-2016 | R/A-Ef 3195/2011/ALO2 de 25-07-2018 | R/A-
Ef 3195/2011/ALO3 de 05-07-2019 | R/A-Ef 3195/2011/ALO4 de 16-09-2021

MESTRADO - 2° CICLO

Direito
Informacgao Geral
120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: 9279
Grau atribuido: Mestre
Percursos alternativos
Areas de especializagdo: Direito Internacional e Europeu; Direito Publico; Direito
Empresarial e Tecnologia;Direito Social e da Inovac¢ao;Direito Privado
Acreditacao e registo
Com Acreditagao em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 120
Registo inicial: R/A-Ef 3196/2011 de 18-03-2011
Registos de alteragao:
R/A-Ef 3196/2011/ALO1 de 31-10-2017 | R/A-Ef 3196/2011/ALO2 de 25-07-2018 | R/A-Ef
3196/2011/ALO3 de 26-08-2019 | R/A-Ef 3196/2011/ALO4 de 06-08-2020 | R/A-Ef
3196/2011/ALO5 de 12-08-2021

Direito e Economia do Mar: A Governagao do Mar

Informacgao Geral

120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: M867

Grau atribuido: Mestre

Acreditacao e registo

Com Acreditagao prévia em 2015, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 30
Registo inicial: R/A-Cr 267/2015 de 17-09-2015

Registos de alteragao:

R/A-Cr 267/2015/AL01 de 05-11-2020 | R/A-Cr 267/2015/AL02 de 23-07-2021

Relatdério de Gestao 2021
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Direito e Gestdo

Informacgao Geral

100 ECTS | 5 Trimestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: M364

Ministrado com: Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia
Grau atribuido: Mestre

Acreditagao e registo

Com Acreditagdo em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 40
Registo inicial: R/A-Cr 211/2011 de 10-01-2012

Registos de alteragao:

R/A-Cr 211/2011/ALO1 de 28-06-2019 | R/A-Cr 211/2011/ALO2 de 14-08-2020 | R/A-Cr
211/2011/ALO3 de 31-08-2021

Direito e Mercados Financeiros

Informacgao Geral

120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: M859

Ministrado com: Universidade Nova de Lisboa - Instituto Superior de Estatistica
e Gestao de Informacao

Grau atribuido: Mestre

Acreditacao e registo

Com Acreditagao prévia em 2015, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 60

Registo inicial: R/A-Cr 244/2015 de 08-09-2015

Registos de alteragao:

R/A-Cr 244/2015/AL01 de 05-01-2016 | R/A-Cr 244/2015/AL02 de 01-04-2019 | R/A-
Cr 244/2015/AL03 de 14-08-2020

Direito e Seguranca

Informacgao Geral

120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: M317

Grau atribuido: Mestre

Acreditacao e registo

Com Acreditagao em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 30

Registo inicial: R/A-Ef 3197/2011 de 18-03-2011

Registos de alteragao:

R/A-Ef 3197/2011/ALO1 de 15-02-2016 | R/A-Ef 3197/2011/ALO2 de 08-02-2022

DOUTORAMENTO - 3° CICLO

Direito

Informacgao Geral

240 ECTS | 8 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: 9338

Inclui curso doutoral

Grau atribuido: Doutor

Acreditagao e registo

Com Acreditagdo em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 25
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Registo inicial: R/A-Ef 3194/2011 de 18-03-2011
Registos de alteragao:
R/A-Ef 3194/2011/ALO1 de 28-06-2019 | R/A-Ef 3194/2011/ALO2 de 03-07-2021

Direito e Seguranca

Informacgao Geral

240 ECTS | 8 Semestres | CNAEF 380 Direito | Cédigo: 5901

Inclui curso doutoral

Grau atribuido: Doutor

Acreditacao e registo

Com Acreditagao em 2021, por 3 anos | Limite de vagas fixado: 20
Registo inicial: R/A-Cr 132/2013 de 28-08-2013

Estudos de Género

Informacgao Geral

240 ECTS | 4 Anos | CNAEF 312 Sociologia e outros estudos | Cédigo: PA4]
Ministrado em associagao com: Universidade de Lisboa - Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas

Ministrado com: Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas

Grau atribuido: Doutor

Acreditagao e registo

Com Acreditagao prévia em 2018, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 30
Registo inicial: R/A-Cr 13/2018 de 10-04-2018

Fonte: A3ES

SUGESTOES, ELOGIOS E RECLAMAGOES

No ano civil de 2021 a Divisdo de Planeamento e Qualidade recebeu e tratou 58 exposi¢des, das
quais 53 foram reclamacgdes, 4 elogios e 1 sugestao, todas enderecadas por estudantes ou
candidatos.

Todas foram tratadas e respondidas, através de recolha de informagao dos servigos
competentes para o efeito.

Relativamente as reclamacgdes dos estudantes e candidatos, pedidos esclarecimentos aos
respetivos servicos/gabinetes, as explicacdes posteriormente comunicadas aos estudantes
foram, de uma forma geral, aceites. Os temas mais versados foram sobretudo problemas
relacionados a inscri¢cdes, atendimento prestado, propinas e emolumentos.

Foram tomadas a¢des de melhorias a fim de responder as solicitagdes apresentadas, dentre as
principais é possivel mencionar a abertura de concursos para reforco de colaboradores nao
docentes, otimizacao dos softwares utilizados e a abertura de um procedimento para a

aquisicdo de uma nova central telefénica.
88
Relatorio de Gestao 2021



s

S
NOVA SCHOOL
OF LAW

Tabela 29 - Reclamagdes recebidas durante o ano 2027

Foro Assunto N°de
Reclamacgdes

Matriculas. Inscrigdes. Inscricdes em exames. Entrega de

dissertacdo / tese. 16
Propinas. Emolumentos. 6
Certiddes. Diplomas e documentos. Reconhecimentos 7
Acesso. Ingresso. Reingresso. Transferéncia. Mudancgas

de Curso. 1
Atendimento Administrativo - Servigcos Académicos 5
Atendimento Administrativo - Servicos Financeiros 1

—_

o Atendimento Administrativo - Mobilidade
Académico /

Administrativo Atendimento Administrativo - Servicos em Geral 3
Pedagdgico Docentes. Langamento de notas. Aulas. Horarios 8
Questdes logisticas e de equipamentos. 3
Medidas tomadas em razao do COVID-19. 1
Outros Outras reclamacoes. 1
Total 53
Tabela 30 — Elogios e Sugestoes recebidas durante o ano 2021
Assunto N° de Elogios
Elogio ao atendimento aos Servicos Académicos 1
Elogio ao atendimento do Gabinete de Apoio a/ao Estudante 2
Elogio aos Docentes e instalagdes da Faculdade 1
Sugestao sobre formularios 1

Fonte: Planeamento e Qualidade

Das 53 reclamacodes, 24 foram consideradas com fundamento pelo que foram abertas 9 agdes

de melhoria. 6 foram implementadas e 3 estao em implementacgao.
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PLANO DE ACOES DE MELHORIA

Tabela 31 - Plano de agbes de Melhorias 2021

Acdo Data
Ponto de Situagao Eficaz de
(S/N) fecho
Separar os Planos de estudo e Separagao dos Planos de
contelddos programaticos de 3.° ciclo | estudo e conteudos
relativamente aos de 2.° ciclo, programaticos de 3.° ciclo
particularmente no que toca a UC de | relativamente aos de 2.° ciclo;
A3ES ‘Metodologia de Investigagao', sendo | Término a possibilidade de
(ACEF/1819/12006 gue a instituicdo devera por término concessao de equivaléncia
01: Relatdrio de a possibilidade de concessao de aos alunos admitidos no
Follow-Up) - equivaléncia aos alunos admitidos no | programa doutoral que sao
Acreditacdo programa doutoral que sdo oriundos | oriundos do Mestrado em
condicional do do Mestrado em Direito e Segurancga, | Direito e Seguranca, prevista
Doutoramento prevista explicitamente no explicitamente no
em Direito e regulamento do ciclo de estudos em regulamento do ciclo de
Seguranca jul/20 | avaliacao; estudos em avaliagao; Sim jun/21
A3ES Reforgar o corpo docente qualificado
(ACEF/1819/12006 e especializado no dominio da
01: Relatdrio de Seguranca. A contratagdo de novos
Follow-Up) - docentes deve incluir um docente
Acreditagao capaz de ensinar sobre os avangos
condicional do mais recentes introduzidos no Reforgo do corpo docente
Doutoramento dominio das metodologias de qualificado e especializado no
em Direito e investigacao qualitativa e dominio da Seguranca. (2
Seguranga jul/20 | quantitativa. Investigadores contratados). Sim jun/21
A3ES
(ACEF/1819/12006
O1: Relatdrio de
Follow-Up) - O ciclo de estudos foi
Acreditacdo Incrementar a producao cientifica do | entretanto extinto mas a
condicional do corpo docente na area especifica do producdo cientifica do corpo
Doutoramento ciclo de estudos e com expressao na docente na area especifica do
em Direito e comunidade académica ciclo de estudos continua a
Seguranca jul/20 | internacional. ser impulsionada. Sim jun/21
Aprovada pelo Conselho
Cientifico, na reunido de 24 de
fevereiro de 2021, a divisdo de
todas as Unidades
Curriculares (UC) do 1.° ano
em sub-turmas. No ano letivo
Diminuicdo do ndmero de alunos por | (2021/2022), os/as estudantes
turma, no 1.° ano da licenciatura, do 1.° ano estdo divididos em
conforme se recomenda no relatério duas sub-turmas em todas as
da CAE; - Aumentar o corpo docente | UC; Aumento do corpo
qualificado e especializado na area do | docente qualificado e
ACEF/1819/022119 ciclo de estudos, s6 assim podendo especializado na area do ciclo
2 (Relatorio ser considerado oaumento do de estudos (4 novas
Follow - up) jul/20 | nimero maximo de admissdes. admissoes). Sim mai/21
ACEF/1819/100250 Necessidade de adequar o Aprovado e publicado o novo
6 (Relatorio regulamento do ciclo de estudos e regulamento do Mestrado em
Follow - up) - criar regras especificas relativamente | Direito e Gestdo regulamento
Acreditacdo a coordenacao entre as duas areas n912/2019 que fixa todas as
condicional do set/20 | cientificas, no sentido de exigir que normas regulamentares do Sim jul/21
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(pelo menos) um dos coordenadores
de cada area do ciclo de estudos seja,
simultaneamente docente dos
mestrado.

mestrado em conformidade
com o regime juridico dos
graus e diplomas do ensino
superior. A Condigdo de um
dos coorednadores de cada
area de ciclo de estudos, seja
simultanemanete, docente do
mestrado, estara cumprida
ano letivo 2021/2022. Ficou
ainda deliberado na reunido
de Conselho Cientico de
09/12/2020 a exigencia de que
pelo menos um(a)
coordenador (a) de cada area
do ciclo de estudos fosse
simultanemanete, docente do
mestrado.

Maior assisténcia informatica a Area
Académica para as préoximas
inscricdes de forma a diminuir os
erros; producdo de um documento
pelos Servigos Académicos antes das

Reunido com a Digitalis /
Reuniao com os Servigos

24/fev/ | inscricdes com as vagas para cada Académicos, Apoio ao Ensino
Reclamacbes 21 disciplina. e Servigos Informaticos Sim 1/1et/21
Fixar um ndmero minimo de
estudantes inscritos para o
3/mar/ | funcionamento de um mestrado ou
Reclamacbes 21 especialidade. Deliberacdo da Diregdo Sim 1/1et/21
Auditoria a central telefénica.
Aquisicao de mais licencas
para a atual central telefénica;
Abertura de concurso para a
aquisicao de uma central
telefénica nova; reunido com
a DIGITALIS para melhorias
Melhoria no atendimento, sistema de | nas inscricdes na proxima
Reclamagao mar/21 | inscricdes e pagamento em paypal época de inscricoes; Sim dez/21
Desenvolvimento, em colaboragao
com os Coordenadores dos cursos, de
estratégias que visem responder as
sinalizacdes com avaliagdes
negativas, detetadas nos inquéritos —
exemplos: disponibilizacdo de
bibliografia; acdes para evitar a
sobreposicdo de conteudos entre Avaliagdo das Unidades
unidades curriculares; reforco do Curriculares e Ciclos de
Questionarios mai/21 | corpo docente e ndo docente; Estudo Sim jun/21
Promocgao de algumas reparacgdes no
edificio da Faculdade, procurando
melhorar o conforto, climatizagcdo e
equipamento de algumas salas de
Questionarios mai/21 | aula, salas de trabalho e de estudo. Melhorias no Edificio Sim dez/21
Continuar a realizar iniciativas em
todos os ciclos de estudo, destinadas
a sensibilizar o/as estudantes para a
Balango importancia das respostas aos
Qualidade Ensino guestionarios, mas diversificando o Evolucdo da taxa de resposta
Aprendizagem mai/21 | tipo ou o timing das iniciativas em a0s questionarios positiva. Sim
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fungdo do ciclo de estudos, tendo em
conta que no 2.° ciclo € menor o
tempo de permanéncia do/as
estudantes na Faculdade (em cada
ano, sdo diferentes o/as estudantes
gue preenchem os questionarios
relativos a satisfacao com as UC).

Balango
Investigacado e

Atualizagao da presenca publica do

Implementacgao e publicacao

Desenvolvimento | mai/21 | CEDIS do novo site do CEDIS Sim
Disponibilizagdo de uma sala
de estudo para os alunos;
Melhoria do ambiente académico Disponibilizacdo de uma sala
Questionarios mai/21 | dentro da Faculdade para os ensaios da tuna Sim
Melhorar os procedimentos internos
de recolha e tratamento de dados
para garantir uma maior
automatizagao e sobretudo uma
maior fidedignidade dos dados
relativos a gestao académica.
Prioridade: alta. Responsaveis pela
implementagao: Gabinete Técnico de
Apoio a Qualidade. Tempo de
execugao: um ano. Indicadores de
desempenho: um novo balanco Um novo balango preenchido
preenchido com dados recolhidos de | com dados recolhidos de
forma automatica e com uma maior forma automatica e comuma | Em
Balango fidedignidade, depois de testados maior fidedignidade, depois imple
Qualidade Ensino face a realidade que pretendem de testados face a realidade menta
Aprendizagem mai/21 | retratar. que pretendem retratar. cao
Desenvolver uma agdo destinada a
compreender o fenémeno do Apresentagao de um relatério
abandono escolar no 2.° Ciclo, sobre este tema ao Conselho
contactando todo/as o/as estudantes | Pedagdgico, idealmente a Em
Balango gue tenham optado por ndo concluir | tempo de as suas conclusbes imple
Qualidade Ensino 0 grau para compreender os motivos | se refletirem no préoximo menta
Aprendizagem mai/21 | da sua decisdo. balanco. cao
Desenvolver uma agdo destinada a Apresentacao de um relatdrio
compreender os motivos do atraso na | sobre este tema ao Conselho
conclusdo do 3.° Ciclo, contactando, Pedagdgico, idealmente a Em
Balango para o efeito, todo/as o/as estudantes | tempo de as suas conclusdes imple
Qualidade Ensino com inscricdo em vigor ha seis ou se refletirem no préximo menta
Aprendizagem mai/21 | mais anos balanco cao
Propor alteragdes ao modo de
recolha e tratamento dos dados Em
Balango relativos ao desemprego imple
Qualidade Ensino (OBIPNOVA), para torna-los mais Envio de proposta ao menta
Aprendizagem mai/21 | Uteis. OBPNOVA cao
Em
Balango imple
Investigagao e Monitorizagdao do desempenho dos Adogao de regras e menta
Desenvolvimento | mai/21 | membros procedimentos cao
92
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Organizagao de sessdes de
informacado sobre SCOPUS e
WebScience a oferecer aos
investigadores CEDIS e aos
candidatos a doutoramento
em particular; redacao de
artigos de revistas como meio
de avaliagdo no curso de
doutoramento "Publicagao
Cientifica”; ligar a afiliagdo ao
CEDIS a produtividade em
termos, entre outros, de

publicacdo em revistas Em
Balango indexadas internacionais; imple
Investigagao e Aumento de publicagdes em revistas | actualizagao das contas PURE; | menta
Desenvolvimento | maif21 | internacionais indexadas divulgagao semanal CEDIS cao

Sessdes de informacgao sobre

como solicitar financiamento

a0 abrigo de esquemas de

financiamento nacionais, da

UE e internacionais;

representagao em consorcios

nacionais de investigagao

internacional; financiamento Em
Balango externo de pesquisa de NOVA | imple
Investigagao e Aumento do financiamento da School of Law Knowledge menta
Desenvolvimento | mai/21 | investigacdo Centres cao

Palestras ministradas por

académicos internacionais

(por exemplo, no contexto dos

seminarios SPEED);

organizacao de conferéncias

internacionais em

colaboragao ou associagao

com Universidades

estrangeiras e/ou centros de Em
Balango investigacao e imple
Investigacado e Mais associagdes com a comunidade | desenvolvimento; divulgacdo menta
Desenvolvimento | mai/21 | académica internacional semanal CEDIS cao

Maior espaco a ser atribuido

ao CEDIS nas novas

instalagcdes da NOVA School

of Law; novo equipamento

adaptado as necessidades dos

membros do CEDIS (por Em
Balango Melhoramento de espaco e do exemplo, para participar em imple
Investigagao e equipamento disponibilizado pelo reunides online, webinars, etc. | menta
Desenvolvimento | mai/21 | CEDIS aos seus membros nas instalacdes do CEDIS) cao
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GABINETE DE APOIO AO ESTUDANTE

O Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) foi criado em outubro de 2020, sendo uma
estrutura independente dentro do Planeamento e Qualidade que trabalha com a
Direcao da NOVA School of Law e com os Coordenadores de Curso, por forma a
fortalecer a relacao e o didlogo entre a faculdade e os seus alunos.

Ao Gabinete de Apoio ao Estudante cabe apoiar o estudante na sua relagao com a
faculdade no ambito da sua atividade pedagdgica, cabendo-lhe receber reclamacdes
dos estudantes, informar o estudante sobre os seus direitos e encaminha-lo para a
estrutura adequada a resolugao dos seus problemas, promover a integracao plena dos
estudantes com necessidades educativas especiais na faculdade, visando a igualdade

de oportunidades, entre outras responsabilidades.

Em cada semestre, o Gabinete de Apoio ao Estudante obtém o feedback dos alunos
relativamente ao decurso das aulas e outros assuntos académicos. Este feedback é
devidamente analisado, dando lugar a eventuais acdes de melhoria.

Em 2021 o GAE recebeu solicitagcdes dos alunos por e-mail diariamente, dando-lhes
respostas num curto prazo de tempo. Registaram-se em 2021, 2646 emails recebidos

de 580 estudantes ou outros interessados diferentes.

Grafico 27 - Emails rececionados, por meses, em 2021
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Fonte: Email do Apoio ao estudante
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No ambito das acdes sociais, 0 GAE participou das reunidées mensais do voluntariado
e divulgou-as aos alunos da NOVA School of Law. Apoiou e divulgou também as acdes
de voluntariado que foram desenvolvidas pela Associagcao de Estudantes, dentre elas,
o voluntariado com a Associacdo Jodo 13 e o voluntariado na Escola EB] Mestre
Querubim Lapa.

Desenvolveu em conjunto com a Associacao de Estudantes duas campanhas de
recolha solidaria: “Nao custa, so vale” para apoiar a Comunidade Vida e Paz”e “Recolha
solidaria”para a Fundacao Antonio Luis Oliveira.

O Gabinete de Apoio ao Estudante acompanhou os servicos de acao social
disponibilizados pela Universidade Nova de Lisboa e fez chegar a informacao aos

estudantes sempre que solicitavam e também divulgou a oferta do SASNOVA.
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RELACOES INSTITUCIONAIS E GESTAO DE CARREIRAS

CONTACTOS INSTITUCIONAIS

O desenvolvimento de contactos institucionais com entidades congéneres possui uma
vertente duplice, tendo como principais intuitos a colaboracao de entidades externas
nas atividades académicas, de ensino ou investigacao e o desenvolvimento de
iniciativas de empregabilidade.

No que respeita a parcerias académicas, foram desenvolvidas 6 novas parcerias, face as
duas parcerias estabelecidas no exercicio transato.

No quanto concerne ao desenvolvimento de relacdes com entidades recrutadoras,
assistiu-se a um acréscimo nos contactos de recrutamento, com um total de 89 novos

contactos.

Tabela 32 - Contactos de recrutamento nos ultimos 3 anos

2019 2020 2021

m 43 89

Fonte: Relagdes Institucionais e Gestdo de Carreiras

EXECUCAO DE PROTOCOLOS

Face a execucao e acompanhamento de protocolos institucionais, procedeu-se a um
levantamento exaustivo de todos os 95 acordos de cooperagao com outras instituicdes
e das obrigacdes decorrentes dos mesmos, assim como a uma proposta de
reformulacao da politica de protocolos a realizar em 2022.

Foram restruturadas as minutas de colaboracao institucional, assim como realizadas

tradugdes das mesmas com vista a contactos internacionais.
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RANKINGS E MONITORIZACAO DA INSERCAO PROFISSIONAL

No ambito do acompanhamento dos rankings de sustentabilidade e da participagao
da NOVA School of Law no Forum NOVA 4 the Globe, foram realizados dois
levantamentos de necessidades de sustentabilidade, assim como uma proposta de
melhoria nesse ambito, que resultaram no contributo da Faculdade para o Relatério
Anual de Sustentabilidade da NOVA.

Foram preenchidos e acreditados os ciclos de mestrado da faculdade junto da
Eduniversal, ja existentes, assim como realizada a pré-acreditagao de um novo curso,
a incluir nos rankings do proximo ano.

Para além do Inquérito Anual de Carreiras, foi realizada uma inquiricao aos alunos que
concluiram os ciclos de mestrado com vista a afericao da sua situacao laboral e
remuneratdria antes e apos a realizacdao do seu mestrado.

Acompanhou-se o relatdrio OBIPNOVA 2021, tendo sido realizada uma apreciagao

sobre a adequacgao dos mesmos a realidade do Direito e seu enquadramento laboral.

COMUNIDADE NOVA DIREITO - ANTIGOS ALUNOS

Os antigos alunos da NOVA School of Law constituem um importante legado de mais
de duas décadas de formacao, ao mesmo tempo que representam verdadeiros
potenciais embaixadores da faculdade.

Importa agora estruturar canais de comunicacao e relacionamento com esta mesma
comunidade, repartida pelo Pais e o Mundo.

Potenciar as ligagdes da comunidade NOVA Direito, com particular incidéncia no
reconhecimento por parte de ex-alunos da importancia da promogao e apoio ao
projeto educativo (Comunidade) constituem um importante desafio para a NOVA
School of Law.

Descrevem-se de seguida algumas iniciativas concretizadas em 2021 neste mesmo

dominio e que apontam nessa direcao.

a) Atualizacao e aprofundamento do NOVA Law Careers no LinkedIn, abrangendo
mais de 1000 alunos e antigos alunos, docentes e investigadores. Tratamento da base
de dados, com identificacao dos percursos profissionais dos ex-alunos;

b) Recolha de elementos e contactos para reativagao de rede de Alumni;
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c) Integracao dos alumni nas actividades de Carreiras da NOVA Direito;
d) Insercao de novos 250 alunos na rede da Comunidade.
e) Preparacao de reunides anuais de celebracao da conclusao da licenciatura.

APOIO A DOCENTES E UNIDADES CURRICULARES DE ESTAGIO

Foram reformulados procedimentos de insercao dos alunos nas unidades curriculares,
assim como disponibilizacdo em lingua inglesa dos elementos necessarios a
concretizacao pelos alunos das unidades curriculares que envolvem a realizacao de
estagios a protocolar.

Foi dado seguimento a importante agcao de regularizacao e formalizagao de estagios
inscritos nas Unidades Curriculares GO GLOBAL 2 e 6, Trabalho Extracurricular,

Trabalho Extracurricular do Mestrado em Direito Forense e Arbitragem.

CARREIRAS E ESTAGIOS

O empenho da Area de Carreiras e Relacdes Institucionais na concretizacdo de
estagios curriculares, enquanto elemento fundamental de acesso a empregabilidade,
tem vindo a ser uma prioridade.

Esta envolve a concretizagao dos contactos institucionais, assim como a simplificagcao
dos processos conducentes a integracdo de unidades curriculares e
subsequentemente de empresas, nomeadamente na elaboracdao e traducao de

minutas.

Tabela 33 - Estagios dos ultimos 5 anos

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021
Nacional 6 1 38 20 44
Internacional 0 0 10 6 24
Go global 1 2 4
Trabalho Extra Curricular 21 17 14
Relatdrio de Estagio 26 7 50
Masculino 1 0 N 5 14
Feminino 5 1 37 21 54
Estagios Financiados pelo

Programa Erasmus (outgoing) 7 5 23
Total Estagios 6 1 48 26 68

Fonte: Relagdes Institucionais e Gestao de Carreiras
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Estes numeros refletem, da mesma forma, a apeténcia pela internacionalizacao dos
alunos que a School of Law tem vindo a fomentar e a qualidade do apoio prestado
com esse fim. Mais de um terco dos estagios realizados no presente exercicio foram
de cariz internacional, o que representa o total alinhamento da oferta de estagios com
os designios de internacionalizacdo da escola. De realcar que apenas dois destes
estagios nao beneficiaram de financiamento Erasmus, o que demonstra a adequagao

do financiamento a estas iniciativas.

De realcar que foram realizadas 92 acdes de divulgacao de estagios junto das listas de

distribuicdo de alunos e antigos alunos.

Foram realizados cinco Workshops de promogao das candidaturas a estagio e 9

reunides periodicas sobre carreiras com cada um dos ciclos de estudos;

Inquérito de Carreiras

O gabinete de Relagdes Institucionais e Gestdo de Carreiras reeditou em 2021 o
inquérito de saidas profissionais a todos os alunos inscritos e ex alunos.

Foram inquiridos 1273 alunos e 252 ex alunos. Responderam ao inquérito 618 alunos.
A informacao obtida visou:

- A melhor adequacao as preferéncias dos alunos no acesso a iniciativas de melhoria
curricular;

- Afericao do alcance das iniciativas de recrutamento patrocinadas pela faculdade;

- Diagndstico das relagdes entre as preferéncias profissionais dos alunos de Direito e a

circunstancia social, politica e econdmica do pais.

99
Relatdério de Gestao 2021



s

S
NOVA SCHOOL
OF LAW

BIBLIOTECA

A Biblioteca da NOVA School of Law é uma importante estrutura de apoio as
atividades desenvolvidas na NSL. Proporciona aos alunos, docentes e investigadores o
acesso a documentacao e informacao necessaria ao desenvolvimento das suas

principais missées: o ensino-aprendizagem e a investigacao cientifica.

Em 2021, ainda muito condicionada as restricdes provocadas pela pandemia COVID 19,
a Biblioteca teve de adaptar as suas atividades. O contexto de grandes limitagdes ao
acesso fisico levou ao desenho de uma estratégia assente no objetivo de reforcar o
acesso e utilizacao de recursos digitais, mediante a aquisicao preferencial de obrasem
formato digital e da subscricao de algumas das principais bases bibliograficas de
acesso remoto. Deu-se continuidade a aposta na formacao e capacitacao de docentes,

investigadores e estudantes no uso de ferramentas digitais de ensino e investigagao.
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COMUNICACAO E IMAGEM

Se 2020 ficou marcado pela renovacao e inicio da implementacao da identidade visual
da Faculdade, 2021 foi o ano de ativacao, afirmacao e consolidacao da marca NOVA
School of Law, de reforgar a presenca e aumentar a notoriedade nos canais digitais e
de regressar as atividades presenciais, a proximidade e ao contacto personalizado com

0S NOSSOs alunos.

Falhas de seguranca e outras vulnerabilidades detetadas no inicio do ano de 2021 no
website levaram ao desenvolvimento e implementacdo de uma nova pagina web,
bilingue, pensada e desenvolvida para ser segura, visualmente forte, impactante, mas
também rapida, intuitiva, interativa e que valorize a experiéncia do utilizador e
transmita de uma forma clara os valores e a identidade da marca NOVA School of Law.
Em paralelo foram, e continuam a ser implementadas, um conjunto de estratégias e
técnicas com o objetivo de potencializar e melhorar o posicionamento do site nas
paginas de resultados naturais (organicos) nos sites de busca, conquistando mais

visitantes e consequentemente mais conversodes — Estratégia SEO.

Ainda no que diz respeito a comunicagao digital, em 2021 foram desenvolvidos videos
promocionais de todos os cursos conferentes de grau, no total de 10 pecas com cerca
de 2 minutos cada, que obtiveram grande recetividade e serviram de base as
campanhas das candidaturas dos trés ciclos de estudo. Foi também neste formato
gue marcamos o inicio do ano letivo 2021, com um video dedicado ao eixo estratégico
da Internacionalizacdo e que teve como elenco a Diretora da Faculdade e @sicsy
Professores Claire Bright, Veronica Corcodel, Laura IAigo Alvarez e Fabrizio Espozito. A
reportagem video também foi um dos formatos de registo do Open Day da
Licenciatura, Welcome Mestrados e Doutoramentos, Bootcamp Licenciatura + Sunset
e Dia da Faculdade. A comunidade da NOVA School of Law também beneficiou da

aposta nos suportes digitais com a colocagao de um videowall no atrio da Faculdade.

Cientes da importancia do acolhimento presencial, e com a pandemia a comecar a dar
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tréguas, em maio de 2021 o Open Day da Licenciatura voltou ao formato presencial e
recebemos no jardim do Campus de Campolide mais de uma centena de alunos do
ensino secundario que responderam ao NOsso convite e vieram descobrir o que é “Ser
NOVA School of Law”. Em setembro demos as boas-vindas aos alunos de mestrado e
doutoramento e, em outubro, prepardmos para 0s NOssos Mais jovens e brilhantes
alunos um BootCamp onde tiveram a oportunidade de participar num exercicio
coletivo sobre o que € ser alun[@\[csz] da NOVA School of Law, o que podem esperar da
Faculdade e o que a Faculdade espera deles no percurso de aprendizagem e de
conquista do saber juridico que escolheram fazer connosco, e que terminou com o
Sunset num fim de tarde de outubro com temperaturas de verao, onde reunimos toda
a comunidade da NOVA School of Law.

Apds um ano de interregno, em outubro de 2021, voltdmos a celebrar o Dia da
Faculdade, a reconhecer o mérito e a aplaudir a exceléncia dos nossos alunos que
concluiram a licenciatura e mestrados em 2020 e 2021, uma festa emotiva e muito
participada, onde foram vividos momentos Unicos que espelham os valores da nossa
marca. Pela primeira vez a cerimodnia foi transmitida em direto e teve mais de 2200

visualizacdes.

Foi também em 2021 que foi criada a NOVA School of Law Executive Education, uma
parceria entre a NOVA School of Law e a Nova School of Business and Economics que
visa dar resposta a uma lacuna do mercado: a necessidade de competéncias de
formacao de gestao no sector juridico. Desenvolvemos o logotipo e a identidade
grafica dos materiais dos cursos 100% NOVA School of Law. Quinzenalmente sao feitas

reunides com as equipas de marketing e coordenadores das duas escolas.

A aposta na assessoria de imprensa, nomeadamente com entrevistas e artigos de
opinido da Direcao e do corpo docente em diversos meios de comunicagao social, e a
posterior publicacdo nas redes sociais da Faculdade, contribuiu de forma inequivoca

para o aumento da notoriedade e reputacgao da instituicao.

No que diz respeito as redes sociais a linha editorial seguida em 2021 procurou, sempre
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que possivel, criar conteldos diferentes e/ ou adaptados a cada uma das redes.
Linkedin um canal de promocao dos professores e estudantes, tendo sido a
plataforma que mais cresceu; o Instagram uma rede de imagens, que transmite
experiéncias e pensada para um segmento mais jovem; Facebook continua a ser a
rede com mais seguidores e onde estao os utilizadores das faixas etarias mais altas.

Aqui divulgamos maioritariamente eventos.

Ao longo de 2021 colaboramos ainda na divulgacdo de dezenas de sessdes /
conferéncias/ webinars/ workshops/ aulas para os quais o gabinete desenvolveu a linha
grafica e tratou da divulgacao e acompanhamento, como faz em qualquer evento em

gue a Faculdade esta presente ou associada.
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GESTAO DE PESSOAS

Em 31 de dezembro de 2021, a NOVA School of Law conta com 97 trabalhadores/as, 53
docentes, 4 Investigadores/as, 28 ndo docentes e 9 Bolseiros/as de Investigacio,

registando-se um aumento relativamente ao ano de 2020 em todas as carreiras.

Tabela 34 - Trabalhadores/as da NOVA School of Law em 31.12.202]1

N.° %
Docentes de Carreira 29 29,89
Docentes Especialmente Contratados 27 27,83
Investigador/a 4 4,26
Nado Docentes 28 28,86
Bolseiros/as de Investigacéo 9 3,28

Fonte: SINGAP

Os/As docentes de carreira incluem os/as docentes que ocupam cargos dirigentes

(uma Diretora e dois Subdiretores).

Durante o ano foram desenvolvidos varios processos de recrutamento (PT's) através
de abertura de novos concursos:
e 2 PT s de Professor Associado;
e 4 PT’s de Professor Auxiliar;1 Titular da catedra ad personam “Abreu Chair in
ESG Impact” (categoria equivalente a de professor auxiliar);
e 5 PT s para Chefe de Divisao — Dirigente Intermédio;

e 11 PT s de Técnico Superior.

Destes procedimentos ficaram concluidos 3 recrutamentos — 2 Professores Auxiliares

e 1Técnico Superior, sendo que os restantes serao concluidos no inicio do ano de 2022.

Em 2021 foram ainda concluidos 4 procedimentos de recrutamento que se iniciaram

no ano de 2020 - 2 Professores Auxiliares; 1 Técnico de Informatica e 1 Técnico Superior.
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PESSOAL DOCENTE

No final de 2021, a NOVA School of Law, tinha 29 docentes de carreira, dos quais 25 em
efetividade de fungdes, o que representou um aumento de 2 docentes relativamente
ao ano de 2020.

As variacdes ocorridas durante o ano de 2021, foram as seguintes:
1. Jubilaram-se 2 docentes de carreira — Professores Catedraticos.
2. Foram contratados, no seguimento de procedimentos concursais, 4 docentes

de carreira — Professores Auxiliares.

Ao nivel dos docentes especialmente contratados, houve uma diminuicao de 3
docentes no que respeita ao ano de 2020, contando a NOVA School of Law em

31.12.2021 com 27 docentes convidados.

Sendo um designio da NOVA School of Law a internacionalizacao do seu corpo
docente, desde 2018 foram contratados 6 docentes de carreira de diversas
nacionalidades, nomeadamente de paises como a Alemanha, Franca, Grécia, Italia e
Romeénia, sendo que no ano de 2021 foram contratadas 2 docentes estrangeiras.

Relativamente aos docentes especialmente contratados, no final de 2021 a Faculdade

contava com a prestacao de 6 docentes estrangeiros.

Os docentes de carreira e especialmente contratados sao detentores das seguintes

categorias:
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Tabela 35 — Categoria dos docentes de carreira e especialmente contratados

CATEGORIA N.° 2020 N.° 2021 Variagao
2
Professor/a Catedratico/a 8 6 -2
Professor/a Associado/a
c/ Agregacao 1 2 1
Professor/a Associado/a 12 1 -1
Docentes de
Carreira Professor/a Auxiliar 6 27 10 29 4
-3
Professor/a Catedratico/a 3 4 1
Professor/a Associado/a
c/ Agregacao 1 - -1
Professor/a Associado/a 1 1 0
Docentes Professor/a Auxiliar 19 15 -4
especialmente
contratados Assistente 6 30 7 27 1

Fonte: SINGAP

No que respeita aos vinculos do pessoal docente, no ano de 2021, registou-se um
ligeiro aumento na celebracao de Contratos de Trabalho em regime de direito privado.
Ainda assim, a maioria dos docentes de carreira (69%) tem um contrato de trabalho
em funcdes publicas por tempo indeterminado, sendo gque os/as restantes (31%) s&o
detentores de um contrato individual de trabalho por tempo indeterminado

celebrado ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

Relativamente aos docentes especialmente contratados, sao celebrados contratos de
trabalho a termo resolutivo certo, a tempo parcial, para o periodo necessario as

necessidades de lecionagao.

O numero de docentes de carreira com o grau de Doutor mantém-se nos 100%.
Quanto aos docentes especialmente contratados, a sua maioria, 52%, tem o grau de

doutor, 33% o grau de Mestre e 15% o grau de Licenciado.
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Comprovando-se, uma vez mais, uma elevada qualificacdo do corpo docente da

Faculdade, conforme tabela seguinte:
Tabela 36 - Habilitagbes dos Docentes em 31.12.202]

N.° DOUTOR % MESTRE % LICENCIADO %

Docentes de

Carreira 29 29 100 0 0 0 0
Docentes
Especialmente
Contratados 27 14 52 9 33 4 15

Fonte: SINGAP

A média de idades do corpo docente de carreira e a dos docentes especialmente

contratados da NOVA School of Law é de 47 anos.

A distribuicao do pessoal docente em termos de género € relativamente equilibrada,
0 pessoal docente de carreira € na sua maioria (52%) do género feminino e os docentes

especialmente contratados sao na sua maioria (56%) do género masculino.

PESSOAL INVESTIGADOR
No final de 2021, a NOVA School of Law, tinha 4 Investigadores/as, nimero que nao

sofreu alteracao desde 2020.

Os Investigadores da NOVA School of Law sao doutorados e detentores de contratos
de trabalho a termo incerto em regime de direito privado, celebrados para a execugao
de projetos. Relativamente ao género, sao na sua maioria (75%) do género masculino.

A média de idades é de 43 anos.

PESSOAL NAO DOCENTE
No final de 2021, a NOVA School of Law, contava com um total de 28 trabalhadores nao

docentes em efetividade de fungdes, o que representou um aumento no n.°
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relativamente ao ano de 2020.

Foram contratados, através da abertura de procedimentos concursais, 1 Técnico de
Informatica e 2 Técnicos Superiores.

Foi ainda contratado 1 Técnico Superior em regime de Cedéncia de Interesse Publico.

No final do ano de 2020, foi publicado o Regulamento Interno de Organizacao e
Funcionamento da NOVA School of Law (Regulamento n.° 1063/2020, de 4 de
dezembro, publicado no DR, 2.2 Série, n.° 236, de 4.12.2020) que veio instituir uma nova
organizacao interna dos servicos da Faculdade, criando novas areas de intervengao e
reestruturando outras de acordo com as novas necessidades organizacionais.

Este Regulamento prevé a existéncia de 5 cargos de direcao intermédia, todos eles
com qualificacao de chefe de divisdao — cargo de direcao intermédia do 2.° grau.
Assim, no 1° trimestre de 2021, foram nomeados em regime de substituicao 5 Chefes

de Divisao para as areas de:

. Planeamento e Qualidade;

. Académica;

. Comunicacgao;

o Gestao Financeira e

. Sistemas de Informacao e Comunicacoes.

Em 2021, na NOVA School of Law o indice de tecnhicidade” nos recursos humanos ndo
docentes € de 42,86% em 2021 e o indice de enquadramento® é de 21,43%. No quadro
seguinte € apresentada a distribui¢cao percentual dos recursos humanos nao docentes

por categoria.

7 ndice de Tecnicidade: NUmero de técnicos superiores x 100/Total de recursos humanos

8 [ndice de Enquadramento: Nimero de Dirigentes/Total de Recursos humanos*100
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Tabela 37 - Trabalhadores Nao Docentes por categoria em 31.12.2021

CATEGORIA N.° %
Dirigente Superior - Administradora Executiva 1 3,57
Dirigente Intermédio — Chefe de Divisao 5 17,86
Técnico/a Informatica 1 3,57
Técnico/a Superior 12 42 86
Assistente Técnico/a 7 25
Assistente Operacional 2 714

Fonte: SINGAP

Com a passagem da Universidade Nova de Lisboa a fundac¢ao publica em regime de
direito privado, em 2017, os vinculos do pessoal ndo docente, no ano de 2021,
registaram um novo aumento na celebracao de Contratos de Trabalho em regime de
direito privado.

Assim, em 2021, a relagao juridica com mais expressao na NOVA School of Law,
relativamente ao pessoal nao docente, é o contrato individual de trabalho em regime
de direito privado (67,86%), o que representa um aumento de 22,41% relativamente ao
ano de 2020.

No que respeita as habilitagdes literarias, destaca-se a titularidade do grau de
Licenciado, com 17 trabalhadores nao docentes com este grau, 0 que corresponde a

60,72%, de acordo com a tabela seguinte:
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Tabela 38 - habilitacdes literdrias dos trabalhadores ndo docentes em 31/12/2021

N.° %
Mestrado 2 714
Licenciatura 17 60,72
12.° ano ou equivalente 8 28,57
1 3,57

9° ano de escolaridade
Fonte: SINCGAP

A média de idades do corpo nao docente e nao investigador da Faculdade é de 45
anos. Em termos de género, o pessoal ndo docente é na sua maioria (75%) do género

feminino, registando-se um aumento de 8,33% relativamente ao ano de 2020.
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SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACOES

Os Sistemas de Informacao e Comunicagdes prestam apoio a todas as tecnologias

diferenciadas de tratamento eletrénico da informacao e de comunicagdes da NOVA

School of Law.

Durante o ano de 2021 importa destacar:

. A melhoria nas politicas de seguranca de e-mail e anti-spam,;

. A implementacao de um novo software de backups para servidores
virtuais instalados localmente: VEEAM;

. Criagcao de um novo servidor dedicado para o alojamento do novo site;

° Criacao de webservices para que novo site possamos ler informacao
diretamente da base de dados do software de gestdo académica,

nomeadamente provas académicas e horarios;

) Instalacao e programacao do videowall;
o Implementacao do software Respondus e integracao com o moodle;
o Melhoria no sistema de upload de exames online no moodle e

reformulacdao da forma de disponibilizar os numeros dos exames aos
estudantes;

o Substituicao de varios postos de trabalho obsoletos e instalagcao de novos
equipamentos;

o Equipamento das salas de aula com camaras e sistemas de microfone
integrado para facilitar as sessodes online;

o Elaboracao de uma politica de seguranca para equipamentos remotos;
o Criagao de procedimentos novos para empréstimo de equipamentos e
registo dos mesmos;

o Migragao dos dados do software desenvolvido localmente para gestao
dos inquéritos e implementag¢ao dos mesmos no COMQUEST;

o Implementacao de varias regras de segurancga na firewall permitindo

uma reformulacdo no sistema de rede wireless da faculdade e VPN
Ll
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disponibilizada aos funcionarios;
. Desenvolvimento de um novo software de criacao das listas de
distribuicdo dos estudantes que permitiu a divisao dos alunos de mestrado por

area de especializacao.
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SERVICOS FINANCEIROS

O ano de 2021 foi um ano de grandes desafios, consequéncia da pandemia COVID19 e
da necessaria adaptacao para dar suporte a um novo modelo de organizacao do
trabalho, em regime de teletrabalho. A gestao da equipa em modelo de teletrabalho,
originou a alteracao de metodologias e organizacao dos processos e procedimentos,

bem como o ajustamento das respetivas funcdes as novas exigéncias.

No ambito dos objetivos do servico, apostou-se no processo de melhoria continua da
integracdo SIGES/SINGAP, sistema de informacdo de gestdo académica e sistema de
informacao de gestao financeira, com impacto direto e profundo nos servicos
financeiros, por via da integracao da receita de propinas de alunos, que representa

71,05 % do total da receita propria.

As demonstracdes financeiras e demais anexos, foram elaborados segundo as normas
e principios contabilisticos no ambito do SNC-AP - Sistema de Normalizagcao
Contabilistica para a Administracdo Publica, DL n.° 192/2018, de 11 setembro e DL n.°
85/2016, de 21 de dezembro, cujo processo de conversdo se encontra em fase de

consolidagao.

Durante o ano de 2021 foi ainda consolidado o processo de otimiza¢ao do IVA, com o
objetivo de recuperacao de IVA nas atividades de prestacao servicos e venda de
produtos, com IVA dedutivel, a vigorar em toda a UNL. O volume de negdcios das
atividades neste engquadramento nao tém, ainda, expressdo significativa, mas
verificou-se uma melhoria da taxa de vendas e prestacao de servicos de 3,44% em 2020
para 7,63% em 2021.

Paralelamente procedeu-se ao apuramento do ProRata para aplicacdao em 202],
também neste indicador houve uma melhoria de 6% para 8% permitindo, assim a

Faculdade a recuperacao dos valores do IVA correspondente.

A Nova School of Law em articulagdao com a FUNL adotou o regime de Faturacao
Eletrénica para todos os fornecedores, com uma adesao préoxima dos 100% dos
fornecedores no final de 2021. Esta medida é obrigatdria de acordo com Legislagao

Europeia (Diretiva n° 201/55/EU) e Legislacdo Nacional (DL 123/2018), que torna
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mandatdria a adogao de faturacao eletronica para todas as empresas que faturem a

qualquer setor da Administracao Pubilica.

Procedeu-se a aplicacao dos procedimentos constantes do manual de procedimentos
da Gestao Financeira da Nova School of Law, aprovado pela Diregcao, e a respetiva
monitorizagao ao longo do exercicio de 2021, com uma taxa de execugao de 100%.

Todos os procedimentos previstos no manual de procedimentos encontram-se
implementados. Procedeu-se ainda a algumas melhorias nos processos e
procedimentos internos com relevancia para o atendimento de alunos - resposta no
proprio dia do pedido do aluno, execucgao financeira de projetos e protocolos, reportes
mensais, trimestrais e anuais a FUNL e outras entidades da Tutela, bem como os

processos de execucao de despesa e receita.

A Gestao Financeira desenvolveu a sua atividade num ambiente de profunda
mudanca, encontrando solugdes e adequando respostas as diversas solicitagoes,
nomeadamente as resultantes da atividade corrente, de prestacao mensal de contas
e reportes diversos junto da FUNL e outras entidades, bem como a informacao de

gestdo financeira para apoio aos Orgaos de Gestdo da Nova School of Law.

O Orcamento e a sua execugao

O orcamento previsto e aprovado para a Nova School of Law da UNL foi de 4189
491,00€, referente ao orcamento total para o periodo de 1/1/2021 a 31/12/2021. No final
do ano com a integracao do saldo de geréncia, bem como das alteracdes orcamentais
ocorridas, o or¢camento final ascendeu ao valor de 6332 586,96€. A variagcao positiva

do valor do orcamento inicial justifica-se da seguinte forma:
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Tabela 39 - Orcamento Inicial e suas alteragoes

Orgcamento Privativo 2021

Orcamento inicial previsto 2021 4189 491,00€
Receita Cobrada > Receita Prevista 356 502,89€
Integragao de saldo de geréncia 1786 593,07€
Orgamento final 2021 6 332 586,96€

Fonte: Gestao Financeira NSL

A receita cobrada liquida atingiu em 2021 (incluindo o saldo transitado da geréncia
anterior) o montante total de 6322 586,96€ ¢ os pagamentos o montante total de
4 098 116,71€ resultando num saldo a transitar para a geréncia seguinte no montante
de 2224 470,25€.

Execucao Orcamental da Receita da Nova School of Law da Universidade Nova de
Lisboa, desagregada pelos agrupamentos orcamentais de receita, apresentou os

seguintes valores:

Tabela 40 - Execugdo Orcamental da Receita

Execucgdo Orcamental da Receita Valor %
Taxas, multas e outras penalidades 2156176,83€  47,53%
Transferéncias ADM Central, UE, Privados 532 424 44€ 11,74%
Vendas de bens e servigos correntes 342 971,62€ 7,56%
Transferéncias de OE 1504 421,00€ 3317%
Total da receita cobrada 4 535993,89€ 100,00%
Saldo de geréncia transitado 1786 593,07€

Total do orgamento da receita 6 322 586,96€

Fonte: Gestdo Financeira NSL
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A cobranca de propinas e outras taxas atingiu o montante de 2.156176,83€ e representa
4753% do total da receita.

As transferéncias de OE no montante de 1.504.421,00€, representando 33,17% do total
da receita cobrada, beneficiaram do refor¢co nas transferéncias de OE neste exercicio
de 2021 em parte por via da compensag¢ao do vencimento de um membro da Equipa
Reitoral pertencente a NOVA School of Law.

O valor de transferéncias entre organismos para projetos de investigacao, emprego
cientifico e outras atividades, transferéncias nacionais, da uniao europeia e de outras
organizacdes e paises terceiros, atingiu no ano de 2021 o montante total de
532 424,44€, que corresponde a 11,74% do total da receita.

As vendas de bens e prestag¢do de servigos no montante de 342 971,62€, representaram
7,56% do total da receita. Verificou-se aqui uma melhoria importante relativamente a
2020, ano em que este agrupamento representava apenas 3,44% do total da receita.
No essencial verificou-se, comparativamente ao ano anterior, uma subida em todos os
grupos / /proveniéncia da receita num montante total de 87232534€ o que

representa um aumento de 23% relativamente a receita cobrada no exercicio de 2020.

A Execucao Orcamental da despesa da Nova School of Law da Universidade Nova de
Lisboa, desagregada pelos agrupamentos orcamentais de despesa, apresentou os

valores do quadro seguinte.

Tabela 41 - Execugdo Orcamental da Despesa

Execucao Orcamental da Despesa Valor %
Despesas com pessoal 2 692 690,19€ 65,71%
Despesas com bens e servigos correntes 919 412,87€ 22,44%
Transferéncias correntes 351586,75€ 8,58%
Outras despesas correntes 53 581,23€ 1,31%
Despesas com bens de capital 80 845,67€ 1,97%
Total da despesa paga 4098 116,71€ 100,00%
Saldo de geréncia a transitar 2 224 470,25€

Total do orgamento da despesa 6 322 586,96€

Fonte: Gestdo Financeira NS
A despesa com pessoal no montante total de 2 692 690,19€, apresenta um crescimento

de 4,5% relativamente ao ano de 2020, resultante da politica de consolidac¢ao e reforco
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do quadro de pessoal docente e pessoal ndo docente da Nova School of Law.
Verifica-se uma gestao eficaz a nivel da despesa uma vez que foi possivel aumentar o
pessoal docente e ndo docente e apesar do equivalente aumento dos custos com
aquisicao de bens e servicos, em parte devido ao contexto de pandemia, foi possivel o
equilibrio orcamental, manter o RLE em valores positivos, no montante de 111 911,77€ e
ainda reforcar o saldo para a geréncia seguinte do montante de 1786 593,07€ para o
montante de 2.224 470,25€.

O Financiamento da Atividade

O financiamento da atividade € garantido pelas receitas provenientes do Or¢camento
de Estado (33,14%), pelas Receitas Prdprias (66,86%), das quais se destacam as propinas
pagas pelos alunos dos varios ciclos de estudos (47,53%), o financiamento de projetos
(1,74%) e a venda e prestacgao de servicos (7,56%).

A composicao do financiamento da Nova School of Law apresenta-se como se segue:

Grafico 28 - Composigao do Financiamento da NSL em 2021
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Fonte: Gestdo Financeira NSL

Evolucao das principais fontes de receita, nos ultimos anos, em valor, composicao e

variagoes.
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Os Gastos e Rendimentos

A estrutura de gastos da Nova School of Law, regista uma ligeira subida nos gastos

com pessoal e tendéncia idéntica nos restantes gastos, devido também ao

crescimento da Faculdade e com o correspondente aumento da rece

apresentando, nos Ultimos anos, a variagao constante do quadro que se segue:

Grafico 29 - Variagdo dos gastos
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Gastos com pessoal
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O peso dos gastos com pessoal evoluiu nos uUltimos anos, da forma que se apresenta
Nno gquadro seguinte, com uma tendéncia de subida constante nos ultimos 5 anos,
devido ao reforco das equipas, de pessoal docente, investigadores e pessoal nao

docente.

Grafico 30 - Gastos com pessoal
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Fonte: Gestdo Financeira NSL

Resultado do Exercicio

Tal como em anos anteriores, os resultados serao transferidos para resultados
transitados (O Resultado Liquido do Exercicio foi de 111 911,77€).

A acumulacao de resultados nos ultimos anos, bem como o valor atingido em
resultado das politicas de gestao adotadas, tem por objetivo dotar a Nova School Of
Law de recursos proprios para que esta disponha de meios para executar um conjunto

de atividades e iniciativas no sentido da promog¢ao da sua sustentabilidade futura.

Evolugdo das dividas de e a Terceiros

A Nova School of Law, face a situacao financeira de que dispde, nao apresenta nos
ultimos anos - dividas a fornecedores e outros credores, a médio e longo prazo. Nao
existem créditos expressos no passivo dos seus balancos, salvo o caso do Estado e
Outros Entes Publicos, no que se refere a descontos, retencdes e encargos de
dezembro de 2021, para que, dentro dos prazos legais, seja efetuada a entrega das
retencdes de impostos e pagamento de encargos sobre remuneracoes.
Relativamente aos créditos sobre terceiros, o montante relativo a alunos resulta da
especializagao dos proveitos de propinas e dos prazos para pagamento das mesmas,
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nao sendo material o montante de propinas em atraso, considerando-se de curto

prazo e correspondendo ao ano letivo em curso o valor apresentado nos balancos.

Acontecimentos apds a data de relato

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a
economia mundial, o ano de 2022 esperava-se muito promissor até meados de
fevereiro, altura em que a situacao na Ucrania-RuUssia veio ensombrar essa
perspetiva, podendo o cenario macroecondmico nao vir a ser tao favoravel para a
obtencao de melhores resultados. Como consequéncia desta situacao, a
economia revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duragao e
consequéncias sao ainda imprevisiveis. Com o0s elementos disponiveis,
consideramos que estao criadas as condicdes operacionais para a manutencao da
atividade da Entidade, estando assegurados os compromissos financeiros

assumidos.

Nado sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto

significativo nas Demonstra¢cdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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Indicadores de Gestao

Tabela 42 - Principals Indicadores de gestdo nos ultimos 5 anos

Principais Indicadores 2017 2018 2019 | 2020 2021

Financiamento

Financiamento OE/Financiamento Total 0.41% 0,33%

Financiamento RP/Financiamento Total 0,43% 0 590/2 0,36% 0,43% 0,67%
0,57% ' 0,64% 0,57%

Gastos

Gastos com pessoal/Gastos Totais 0,67% 0,66% 0,66% 0,74% 0,66%

Outros Gastos/Gastos Totais 0,33% 0,34% 0,34% 0,26% 0,34%

Rendimento

Rendimento Operacional/Rendimento Total 0,99% 0,99% 098% 0,97% 0,89%

Vendas P. Servicos/ Rendimento Total 0,05% 0,03% 0,06% 0,02% 0,08%

Propinas e Taxas/ Rendimento Total 0,48% 0,49% 0,53% 0,49% 0,48%

Outros

Prazo Médio de Pagamento (dias) 18 18 18 18 20

Prazo Médio de Recebimento (dias) 62 30 30 30 30

Fonte: Gestdo Financeira NSL
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LISTA DE SIGLAS

1AV Primeiro Ano Primeira Vez

A3ES Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior
ACEF Avaliacao dos Ciclos de Estudos em Funcionamento
AHA Active and Healthy Ageing

AE Associacao de Estudantes

AEEDUNL GisisgLas?;;\;)doeleNEos\f:oollaenEiesigg Faculdade de Direito da
AULP Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa
CAE Comissao de Avaliagcao Externa da A3ES

CNA Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
CNU Campeonato Nacional Universitario

CRUP Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
ColLAB Laboratdrios Colaborativos

DDL Data Driven Law

DGEEC Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
GAE Gabinete de apoio ao estudante

DGES Direcao-Geral do Ensino Superior

DGO Direcao-Geral do Orcamento

DGS Direcao-Geral da Saude

DR Diario da Republica

EC Entidade(s) Constitutiva(s)

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System
ECSL European Center for Space Law

ES Ensino Superior

ETI Equivalente a Tempo Integral

FC&T Fundacao para a Ciéncia e a Tecnhologia

FCT NOVA Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA

FCT Fundacao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
FD/UNL Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
FUNL Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
FURG Universidade Federal do Rio Grande

GTAQ Gabinete Técnico de Apoio a Qualidade

GC Global Campus of Human Rights

I&D Investigagao e Desenvolvimento
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1&DT Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico

IC&DT Investigagao Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico
IEESP Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico

IES Instituicdes de Ensino Superior

ISCT Instituto Universitario de Lisboa

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LOE Lei do Orgamento de Estado

LVCR Lei dos Vinculos, Carreiras e Remuneragdes

MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MEC Ministério da Educacao e Ciéncia

NCE Novos Ciclos de Estudos

NOVA Universidade Nova de Lisboa

NOVAED NOVA Escola Doutoral

NOVA IMS NOVA Information Management School

NOVA SIMAQ Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliagao da Qualidade da
NSL ;8\\/,,2 School of Law/Faculdade de Direito

OBIPNOVA Observatorio de Insergao Profissional dos Diplomados da

OoDSs IOijetivo; dAle E;Iers\\e,r;\vglv;mgnto Sustentavel

OE Orcamento do Estado

OMS Organizagao Mundial de Saude

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PUC Goias Pontificia Universidade Catdlica de Goias

PUCPR Pontificia Universidade Catdlica do Parana

PERA Pedido Especial de Renovacao da Acreditacao

PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
POC-Ed l;;no O]‘:icial depCor:tals para o setor da Educacao

RAIDES Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
RCAAP Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

RIIES Regime Juridico das Institui¢des do Ensino Superior

RLE Resultado Liquido do Exercicio

RP Receitas Proprias

RUN Repositdrio Institucional da Universidade NOVA de Lisboa
SASNOVA Servigcos de A¢ao Social da Universidade NOVA de Lisboa
SIMAQ Sistema Interno de Monitorizagao e Avaliacdo da Qualidade
SMS Student Mobility for Studies/Mobilidades de estudantes para
SMT éttjdent Mobility for Traineeships/Mobilidades de estudantes
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SNC-AP Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes
SNS ) S;Irvigo Nacional de Saude

SPU Semestre Pré-Universitario (Semestre Fundacional)
ucC Unidade(s) Curricular(es)

UE Unido Europeia

UEL Universidade Estadual de Londrina

UENP Universidade Estadual do Norte do Parana
UEPA Universidade do Estado do Para

UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa
UEMG Universidade do Estado de Minas Gerais
UESB Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
UESC Universidade Estadual de Santa Cruz

UERGS Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
UESPI Universidade Estadual do Piaui

UFBA Universidade Federal da Bahia

UFC Universidade Federal do Ceara

UFG Universidade Federal de Goias

UFMA Universidade Federal do Maranhao

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFOP Universidade Federal de Ouro Preto

UFPA Universidade Federal do Para

UFPE Universidade Federal de Pernambuco

UFPI Universidade Federal do Piaui

UFPR Universidade Federal do Parana

UFS Universidade Federal de Sergipe

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFRPE Universidade Federal Rural de Pernambuco
UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFSC Universidade Federal de Santa Catarina
UFSCAR Universidade Federal de Sdo Carlos

UFSM Universidade Federal de Santa Maria

Ul Unidades de Investigagao

Ul&D Unidades de Investigagao e Desenvolvimento
ULBRA Universidade Luterana do Brasil

UM Universidade de Macau

UNB Universidade de Brasilia
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UNEAL Universidade Estadual de Alagoas
UNESP Universidade Estadual Paulista "Julio Mesquita Filho
UNICAMP Universidade Estadual de Campinas
UNICENTRO Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana
UNCISAL Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas
UNIIUI SuLlJniversidade Regional do Noroeste do Estado de Rio Grande do
UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
UNISINOS Universidade do Vale do Rio dos Sinos
UNIMONTES Universidade Estadual de Montes Claros
UNIOESTE Universidade Estadual do Oeste do Parana
UNIVALI Fundacgao Universidade do Vale do Itajai
UPE Universidade de Pernambuco
URI Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
UFTM Universidade Federal do Triangulo Mineiro
UTFPR Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
uo Unidade(s) Organica(s)
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