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INTRODUÇÃO 
 
Os objetivos estratégicos da Faculdade encontram-se alinhados com as principais linhas 
orientadoras da Universidade NOVA de Lisboa e com as melhores práticas internacionais no 
Ensino e na Investigação em Direito. A Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa / 
NOVA School of Law diferencia-se no contexto nacional e internacional, nas suas diversas 
atividades, pela sua visão de futuro e pela abordagem inovadora, focada na justiça social, na 
salvaguarda dos direitos humanos, da democracia e das suas instituições e na sustentabilidade, 
acompanhando e promovendo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 
das Nações Unidas. 
 
A NOVA School of Law está empenhada na construção de uma visão de futuro, que tem como 
linha de força potenciar as diferenças e individualidades de cada aluno, fazendo da diversidade 
um ponto de partida para a adaptação aos desafios a que o Direito dá resposta. 
 
Foi dada continuidade à política de reforço e valorização do corpo docente, promovendo-se a 
diversidade, internacionalização, aumento da experiência, e estimulando o trabalho colaborativo 
e o foco na missão comum da Escola. Prosseguiu-se a política de incentivo ao envolvimento de 
todos os docentes na promoção de um ensino diferenciador, de qualidade e focado no 
desenvolvimento de competências que estimule o sentido crítico dos estudantes e o seu 
sucesso futuro, enquanto profissionais e membro ativos da sociedade. De igual modo, foi 
estimulada a investigação, a publicação de obras e artigos científicos, a organização de eventos 
e cursos e integração em redes de colaboração internacionais, como forma de reconhecimento 
e desenvolvimento pessoal e institucional. 
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De forma a facilitar a comunicação e a promover a internacionalização da Faculdade e das 
diversas atividades desenvolvidas, deu-se continuidade à promoção da marca NOVA School of 
Law. 
 
A oferta formativa focada na inovação pedagógica é um dos elementos distintivos da oferta 
de ensino, o que levou a que se atingisse um novo máximo na procura dos ciclos de estudos 
ministrados na Faculdade.   
 
A aposta na inovação e na investigação científica reforçou-se, concentrando esforços para a 
melhoria do apoio aos investigadore/as e iniciando a conceção de mecanismos e iniciativas de 
estímulo à atividade científica, ao empreendedorismo, à inovação junto da comunidade 
estudantil, docentes e investigadores e à disseminação do conhecimento produzido em duas 
vertentes: 
na comunidade científica e profissional da área do Direito, com foco na internacionalização da 
investigação em Direito; e 
para a sociedade, procurando estimular o conhecimento dos direitos individuais e coletivos, na 
procura de uma maior participação pública e verdadeiro exercício de cidadania ativa. 
 
Na senda da internacionalização e de uma abordagem contemporânea, útil ao Mundo e focada 
em temas relevantes para as/os cidadãs/ãos, para os poderes públicos, para a economia e 
centrada no futuro e na sustentabilidade da sociedade e das suas atividades, o CEDIS 
organiza-se em centros de conhecimento que se especializam em temas da atualidade, 
envolvendo-se em projetos de investigação nessas áreas, o que produz efeitos também ao nível 
da procura do conhecimento científico e técnico, o que desenvolve a área de prestação de 
serviços, que também é uma área em desenvolvimento na Faculdade.  
 
A relação direta e imprescindível numa instituição de ensino superior entre o ensino e a 
investigação, levam a que o conhecimento produzido alimente os ciclos de estudo dotando 
os/as estudantes da NOVA School of Law de um contacto direto com o que de mais avançado se 
faz em Portugal e no Mundo na área do Direito. Em 2022 iniciaram-se 3 novos projetos de 
investigação, dois dos quais módulos Jean Monnet com contributo direto para a área do ensino 
e da formação na área do Direito.  
 
Deve salientar-se, quanto à organização interna da Faculdade, o reforço da equipa docente, com 
a contratação de 4 docentes de carreira; a equipa de profissionais não docentes também foi 
reforçada, com a entrada de 10 novos/as técnico/as superiores, estando em curso a revisão da 
orgânica de serviços da Faculdade. 
 
Finalmente, quanto ao desempenho financeiro, a Faculdade manteve o equilíbrio entre a receita 
e a despesa registando um saldo de gerência de 2 211 311 € e melhorou os seus resultados, 
encerrando o ano com um resultado líquido do exercício positivo de 137 345€.  
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CONTEXTO ORGANIZACIONAL 
 
 
Missão 
A NOVA School of Law posiciona-se como um polo inovador no desenvolvimento da ciência 
jurídica e do ensino do Direito em Portugal. 
Através do debate entre ideias, culturas e talentos, criamos conhecimento, práticas inovadoras e 
abrimos novos caminhos para o futuro. 
A Faculdade tem como missão a produção e difusão de conhecimento científico de elevada 
qualidade nos domínios do ensino e da investigação em Direito, potenciando as diferenças e 
individualidades de cada estudante, fazendo da diversidade um ponto de partida para a 
adaptação aos desafios a que o Direito dá resposta. 
A Faculdade considera também sua vocação a abertura à sociedade, aos novos ramos do Direito 
e às demais ciências, bem como a internacionalização da investigação e do ensino, prestando 
uma especial atenção à evolução contemporânea da vida pública e aos seus novos problemas. 
 
Visão 
A NOVA School of Law pretende constituir-se como um polo inovador no desenvolvimento da 
ciência jurídica e no ensino do Direito em Portugal, mediante o progresso da investigação, a 
lecionação de novas disciplinas e o uso de métodos pedagógicos inovadores, com o objetivo de 
dar resposta às novas exigências de formação. 
A Faculdade considera ser também sua vocação a abertura à sociedade, aos novos ramos do 
Direito e às demais ciências sociais, sublinhando a especial atenção à evolução contemporânea 
da vida pública e dos seus novos problemas. 
 
Para além das funções clássicas de investigação e ensino, a Faculdade pretende desenvolver 
atividades de debate, colaboração e divulgação com outros setores da sociedade, estreitando 
ainda relações com as mais modernas escolas de Direito europeias e internacionais. Pretende 
ainda reforçar a ideia de comunidade académica, estimando que a vocação profissional do 
ensino universitário do Direito deve desenvolver-se em equilíbrio com as outras funções 
essenciais, a cultural e a científica. 
 
 
 
1.ª MISSÃO – ENSINO 
 
Em 2022, a NOVA School of Law (NSL) manteve a sua oferta formativa, mas submeteu para 
acreditação dois novos ciclos de estudo conferentes de grau: 
a Licenciatura em Mar, em associação com 5 faculdades da NOVA, Universidade do Algarve e 
Universidade de Évora; e 
o Mestrado em Direito e Tecnologia. 
 
Neste ano o Mestrado em Direito e Economia do Mar foi eleito o melhor curso de Mestrado do 
mundo no segmento Maritime Management pelo Eduniversal Best Masters ranking 2022. 
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A NSL voltou a registar um aumento do número de estudantes em todos os ciclos de estudos, 
com um crescimento de 8%, para o qual contribuiu o aumento do número de estudantes 
estrangeiro/as, que cresceu 12%. 
Na Licenciatura em Direito, a NSL preencheu a totalidade das vagas na 1.ª fase do Concurso 
Nacional de Acesso ao Ensino Superior, mantendo a taxa de ocupação de 100%, mantendo 
também elevadíssimo o índice de procura - relação entre o número de colocados em 1.ª opção e 
o número de vagas -, que voltou a atingir a marca dos 96%. A nota do/a último/a estudante 
colocado/a pelo contingente geral cresceu 1,6 valores, mantendo-se quase inalterada a 
classificação média dos/as estudantes colocados/as. Com este resultado, a NSL atingiu o valor 
máximo do “Índice de excelência dos candidatos”, tal como definido nas orientações para a 
fixação de vagas para o concurso nacional de acesso. 
No que respeita à graduação de estudantes, subiu 30% o número de diplomado/as no 
conjunto dos ciclos de estudo. 
 

 
 
 
 
PROCURA - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior  
 
 2022/2023 - 1.ª Fase 
 
 
 
 
 
A procura pela área do Direito desceu de forma generalizada em todas as Faculdades, e na 
NOVA School of Law também desceu ligeiramente em 2022. 
Na 1.ª fase do concurso, apresentaram candidatura 1343 candidatos/as (menos 197 alunos/as do 
que no ano passado) às 100 vagas oferecidas pela Faculdade. Destes 1343 estudantes que 
procuraram a NOVA School of Law, 370 escolheram-na como 1.ª opção.  
 
Obtiveram colocação 100 estudantes, dos quais 96 em 1.ª opção, o que representa 96% dos 
estudantes. Em igual período do ano passado, a percentagem de 1.ª opção já havia registado 
uma percentagem de 95,5% em 1.ª opção. 
 
Tabela 1 – Evolução da procura em 1.ª opção nos 4 últimos anos 

Fonte: DGES 

 2019 2020 2021 2022 

1.ª Opção 304 315 368 370 

Total 1478 1489 1540 1343 
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Gráfico 1 - Opção da procura dos/as estudantes que escolheram a NSL em 2022/2023 

 
Fonte: DGES 

 
 
 
PROCURA - 2.º e 3.º CICLO  
 
A procura dos cursos da NOVA School of Law continua a aumentar, com predominância de 
alguns dos cursos, nomeadamente o Mestrado em Direito e suas especializações, bem como o 
Mestrado em Direito Forense e Arbitragem, que esgotaram as suas vagas na primeira fase de 
candidaturas.  
Foram contabilizadas 649 candidaturas válidas para o ano letivo 22/23, que se 
consubstanciaram em 373 matrículas, com a distribuição abaixo indicada, sendo que existiam 
390 vagas disponíveis para candidatura.  
Em 2021/22 foram validadas 531 candidaturas, o que corresponde, em 22/23, a um acréscimo de 
22.2%. Relativamente às matrículas, passamos de 327 estudantes para 373, um aumento de 
14.1%. A procura global pelos cursos de 2.º e 3.º ciclos situa-se em cerca de 1.66 candidaturas por 
vaga.  
  

370

435

261

140

84

53

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

1.ª opção 2.ª opção 3.ª opção 4.ª opção 5.ª opção 6.ª opção



 

12 
____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

 
Tabela 2 - Procura - 2.º e 3.º ciclo – Concurso 1.ª e 2.ª fase em 2022 

2022/23 
     

Grau ou diploma Curso ou ciclo de estudos vagas  nº de 
candidaturas 
válidas  

nº de cand. 
colocadas 

nº de 
matrículas  

Doutoramento 3.º 
ciclo 

9338-Direito         

  1ª fase  25 25 23 17 
  2ª fase 8 9 9 5 
  3ª fase  3 6 3 3 
  total 25 40 35 25 
Doutoramento 3.º 
ciclo 

PA41-Estudos de Género 
(associação) 

        

  1ª fase  10 11 10 10 
  2ª fase 10 9 7 5 
  3ª fase  5 8 7 5 
  total 20 28 24 20 
Mestrado 2.º ciclo M859-Direito e Mercados 

Financeiros 
        

  1ª fase  40 35 35 27 
  2ª fase 13 11 11 6 
  3ª fase  8 3 3 2 
  extemporâneas 6 2 2 1 
  total 40 51 51 36 
Mestrado 2.º ciclo 9279-Direito         
  MDIE 53 93 53 57 
  MDT 40 72 40 43 
  MDSI 27 39 27 18 
  Total 120 204 120 118 
Mestrado 2.º ciclo M317-Direito e Segurança         
  1ª fase  30 23 23 14 
  2ª fase 16 20 16 15 
  extemporânea 1 1 1 1 
  Total 30 44 40 30 
Mestrado 2.º ciclo M364-Direito e Gestão         
  1ª fase  40 49 40 27 
  2ª fase 13 14 13 6 
  3ª fase  7 12 12 8 
  Total 40 75 65 41 
Mestrado 2.º ciclo M863-Direito: Forense e 

Arbitragem 
    

 1ª fase - Total 45 128 50 46 
Mestrado 2.º ciclo M867-Direito e Economia 

do Mar: A Governação do 
Mar 

        

  1ª fase  30 18 18 12 
  2ª fase  18 4 4 4 
  3ª fase  14 3 3 3 
  extemporâneas 11 3 3 3 
  total 30 28 28 22 

Fonte: SIGES 
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ESTUDANTES INSCRITOS/AS E DIPLOMADOS/AS 
 
A 31 de dezembro de 2022, frequentavam a NOVA School of Law 1306 estudantes de cursos 
conferentes de grau – com uma distribuição de cerca de 40% de estudantes de licenciatura, 48% 
de mestrado e 12% de doutoramento. A tabela seguinte compara os valores dos últimos 5 anos e 
demonstra a tendência crescente, com especial incidência nos cursos de mestrado, reflexo 
da procura verificada.  
 

Tabela 3 – Evolução dos/as estudantes Inscritos/as nos últimos 5 anos 

Ciclo de 
Estudos 21/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 

1º ciclo 508 515 494 526 522 

2º ciclo 383 489 373 543 628 

3º ciclo 105 136 144 145 156 

Total 996 1140 1011 1214 1306 

Fonte: RAIDES22 (provisório) 
 
Quanto aos/às diplomados/as, a variação positiva, sobretudo verificada nos Mestrados, poder-se-
á explicar pelo levantamento das restrições COVID, que permitiu o desenvolvimento de 
investigação, de estágios e projetos em condições de normalidade, fomentando a finalização de 
projetos em curso, bem como dos projetos em realização em tempo regular.  
 
 
Tabela 4 – Evolução dos/as estudantes diplomados/as nos últimos 5 anos 

Ciclo de 
Estudos 

21/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 

1º ciclo 97 99 107 98 105 

2º ciclo 107 95 95 91 128 

3º ciclo 6 7 9 6 3 

Total 210 201 211 195 236 

Fonte: RAIDES22 (provisório) 
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Tabela 5 - Estudantes Inscritos/as em 2022/2023, por curso 

Ano letivo 
Grau ou 
diploma 

Curso ou ciclo de estudos Inscrições 
Mobilidade 

Internacional 
2022/2023 Doutoramento 

3.º ciclo 
5901-Direito e Segurança 26 0 

2022/2023 Doutoramento 
3.º ciclo 

9338-Direito 108 0 

2022/2023 Doutoramento 
3.º ciclo 

PA41-Estudos de Género 
(associação) 

22 0 

2022/2023 Licenciatura 1.º 
ciclo 

9078-Direito 522 35 

2022/2023 Mestrado 2.º 
ciclo 

9279-Direito 254 25 

2022/2023 Mestrado 2.º 
ciclo 

M317-Direito e Segurança 62 0 

2022/2023 Mestrado 2.º 
ciclo 

M364-Direito e Gestão 78 0 

2022/2023 Mestrado 2.º 
ciclo 

M859-Direito e Mercados 
Financeiros 

89 3 

2022/2023 Mestrado 2.º 
ciclo 

M863-Direito: Forense e 
Arbitragem 

98 0 

2022/2023 Mestrado 2.º 
ciclo 

M867-Direito e Economia do Mar: 
A Governação do Mar 

47 0 

Total 1306 63 

Fonte: RAIDES22 (provisório) 
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Tabela 6 - Estudantes diplomados/as totais em 2022 por curso 

Grau ou diploma Curso ou ciclo de estudos Diplomados 
(Total) 

Diplomados 
de grau 

Diplomados de 
ciclo intermédio 
de mestrado ou 
doutoramento 

Doutoramento 3.º ciclo 5901-Direito e Segurança 1 1 0 

Doutoramento 3.º ciclo 9338-Direito 18 2 16 

Doutoramento 3.º ciclo PA41-Estudos de Género (associação) 1 0 1 

Licenciatura 1.º ciclo 9078-Direito 105 105 0 

Mestrado 2.º ciclo 9279-Direito 143 50 93 

Mestrado 2.º ciclo M317-Direito e Segurança 38 18 20 

Mestrado 2.º ciclo M364-Direito e Gestão 30 6 24 

Mestrado 2.º ciclo M859-Direito e Mercados Financeiros 45 10 35 

Mestrado 2.º ciclo M863-Direito: Forense e Arbitragem 68 33 35 

Mestrado 2.º ciclo M867-Direito e Economia do Mar: A 
Governação do Mar 

30 11 19 

  Total 479 236 243 

 
Fonte: RAIDES22 (provisório) 

 
Tabela 7 - Estudantes que obtiveram grau nos últimos 2 anos, por Ciclo de Estudos 

Grau ou diploma 2020/2021 2021/2022 Variação, em termos absolutos 
1.º ciclo 96 105 +9 
3.º ciclo 79 128 +49 
3.º ciclo 6 3 -3 

Fonte: RAIDES22  
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Concursos Especiais de Acesso  
 
Os concursos especiais de acesso e ingresso no ensino superior destinam-se a estudantes que 
reúnam condições habilitacionais específicas, tratando-se de uma forma de acesso autónoma, 
distinta do Concurso Nacional (candidatura ao ensino superior público), dos Concursos 
Institucionais (candidatura ao ensino superior privado) e dos Regimes Especiais (candidatura ao 
ensino superior público e ao ensino superior privado para estudantes com condições 
habilitacionais e pessoais específicas). No ano 2022/2023, a 31.12.2022 tínhamos 30 novos/as 
estudantes destes concursos, conforme tabela a seguir apresentada: 
 
Tabela 8 – Inscritos/as em 2022/2023, dos Concursos Especiais de Acesso 

Ano letivo 
Grau ou 
diploma 

Curso ou ciclo de 
estudos 

Forma de ingresso Total 

2022/2023 
Licenciatura 1.º 

ciclo 
9078-Direito 

Concurso especial de acesso e 
ingresso para estudantes 

internacionais 
10 

2022/2023 
Licenciatura 1.º 

ciclo 
9078-Direito Mudança de instituição/curso 8 

2022/2023 
Licenciatura 1.º 

ciclo 
9078-Direito 

Provas especialmente 
adequadas destinadas a 

avaliar a capacidade para a 
frequência do ensino superior 

dos maiores de 23 anos 

4 

2022/2023 
Licenciatura 1.º 

ciclo 
9078-Direito 

Titulares de outros cursos 
superiores 

5 

2022/2023 
Licenciatura 1.º 

ciclo 
9078-Direito Reingressos (1.º semestre) 3 

Total de inscrições 30 
Fonte: RAIDES22 (provisório) 
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Regimes Especiais de Acesso 
 
Os regimes especiais de acesso e ingresso no ensino superior destinam-se aos/às estudantes 
que reúnam condições habilitacionais e pessoais específicas, identificadas em cada um dos 
regimes, tratando-se de uma forma de acesso autónoma, também distinta do Concurso 
Nacional e dos Concursos Especiais. 
Existem atualmente os seguintes regimes especiais: 
A - Missão Diplomática Portuguesa no Estrangeiro; 
B - Portugueses Bolseiros no Estrangeiro e Funcionários Públicos em Missão Oficial no 
Estrangeiro; 
C - Oficiais das Forças Armadas Portuguesas; 
D - Bolseiros Nacionais dos Países Africanos de Expressão Portuguesa; 
E - Missão Diplomática Acreditada em Portugal; 
F - Praticantes Desportivos de Alto Rendimento;  
G - Naturais e Filhos de Naturais de Timor-Leste. 
 
No ano 2022/2023, a 31.12.2022 registaram-se 10 novos/as estudantes destes concursos, conforme 
tabela a seguir apresentada: 
 
Tabela 9 – Inscritos/as, em 2022/2023, dos Regimes Especiais de Acesso 

Ano letivo 
Grau ou 
diploma 

Curso ou ciclo de 
estudos 

Forma de ingresso Inscritos 

2022/2023 Licenciatura 
1.º ciclo 

9078-Direito Bolseiros nacionais de países 
africanos de expressão 

portuguesa 

9 

2022/2023 Licenciatura 
1.º ciclo 

9078-Direito Praticantes desportivos de 
alto rendimento 

1 

Fonte: RAIDES22 (provisório) 

 
 
 
 
Teses de Doutoramento Defendidas 
 
Em 2022, foram defendidas 3 teses de Doutoramento, conforme tabela que se apresenta de 
seguida. 
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Tabela 10 - Teses de doutoramento defendidas em 2022 

Autoria Especialidade Título Orientação Data 

FILIPA MARINA DA 
SILVA SOARES 

DDS 

Portugal como Ator Europeu 
na Prevenção da Radicalização. 
Contributos para a elaboração 

de um Plano de Ação 

Armando 
Manuel de 

Barros Serra 
Marques 
Guedes 

19/09/2022 

TATIANA MORAIS 
RIBEIRO DE 

AGUIAR E SILVA 

DD - Análise 
do Direito 

Rethinking Dealing with Sexual 
and Gender-Based Violence in 

Countries of Asylum: 
Intersectional Impact of 

Vulnerability to the State in 
Greece, Uganda, and Israel 

from a Matrix of Domination 
Standpoint 

Jeremy Sarkin 11/07/2022 

Guilherme Brandão 
Salazar Loureiro 

Gomes 

DD - Direito 
Processual 

Cláusula Geral de 
Admissibilidade de Acordos 

Procedimentais e Flexibilização 
Casuística da Tramitação do 

Processo Declarativo Comum 
Português: Qual deverá ser a 

relação? 

José Lebre de 
Freitas 

10/02/2022 

Fonte: RAIDES22 (provisório) 

 
 
 
RECONHECIMENTO DE HABILITAÇÕES ESTRANGEIRAS  
 
Em 2022, foram apreciados 76 pedidos de reconhecimento de habilitações estrangeiras. Destes, 
foram concedidos 69, com uma clara predominância de pedidos do Brasil, a que não será alheia 
a procura pelos nossos cursos de mestrado, bem como os números da emigração para Portugal 
e a busca de reconhecimento de qualificações para exercer funções profissionais qualificadas.  
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Tabela 11 - Pedidos de Reconhecimento de habilitações, em 2022 

Origem Grau Pedidos Concedidos 

Total Licenciatura 70 64 

Angola Licenciatura 4 2 

Brasil Licenciatura 57 56 

Colômbia Licenciatura 1 1 

Índia Licenciatura 2 1 

México Licenciatura 1 1 

Moçambique Licenciatura 1 1 

Nigéria Licenciatura 1 1 

S. Tomé e Príncipe Licenciatura 1 1 

Turquia Licenciatura 1 0 

Venezuela Licenciatura 1 0 

Total Mestrado 3 3 

Brasil Mestrado 2 2 

Nigéria Mestrado 1 1 

Total Doutoramento 3 2 

Brasil Doutoramento 2 1 

África do sul Doutoramento 1 1 

Total de todos os ciclos  76 69 

Fonte: RAIDES22 (provisório) 
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OFERTA LETIVA 
 
No ano letivo de 2022/23, a NOVA School of Law abriu vagas num total de 9 cursos conferentes de 
grau: uma Licenciatura, seis Mestrados e dois Doutoramentos - incluindo um programa 
interuniversitário de Doutoramento em Estudos de Género que resulta de um consórcio entre o 
Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas (ISCSP) da Universidade de Lisboa, a NOVA 
School of Law e a Faculdade de Ciências Sociais e Humanas, ambas da Universidade NOVA de 
Lisboa. 
Ofereceu-se também a possibilidade de frequência de unidades curriculares isoladas, bem como 
a frequência de Estágio Científico Individual de Investigação Avançada com vista ao 
Doutoramento - “(Doutoramento Sanduiche)” e do curso de Pós-Doutoramento em Direito. 
 
Manteve-se ainda a decorrer a parte não letiva de dois doutoramentos em processo de extinção: 
Doutoramento em Direito e Segurança e Doutoramento em Direito (em Associação com a 
Universidade Agostinho Neto). 
De seguida apresenta-se a oferta formativa dos ciclos de estudo conferentes de grau, com parte 
letiva lecionada em 2022/23: 
 
Tabela 12 - Ciclos de estudo conferentes de grau, com parte letiva lecionada em 2022/2023 

 Fonte: SIGES

Curso Grau ECTS Língua 
lecionação 

Licenciatura em Direito Licenciatura 240 PT/EN 

Mestrado em Direito Mestrado 120 PT/EN 

Master's in Law and Management Mestrado 100 EN 

Master's in Law and Security Mestrado 120 EN 

Master's in Law and Economics of the Sea - 
Ocean Governance 

Mestrado 120 EN 

Mestrado em Direito Forense e Arbitragem Mestrado 90 PT/EN 

Master's in Law and Financial Markets Mestrado 120 EN 

PhD in Law Doutoramento 240 EN 

Doutoramento em Estudos de Género  Doutoramento 240 PT 

https://novalaw.unl.pt/en/master-in-law-and-economics-of-the-sea-ocean-governance/
https://novalaw.unl.pt/en/master-in-law-and-economics-of-the-sea-ocean-governance/
https://novalaw.unl.pt/en/master-in-law-and-financial-markets/
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2.ª MISSÃO - INVESTIGAÇÃO  
 
 
CEDIS – CENTRO DE INVESTIGAÇÃO SOBRE DIREITO E SOCIEDADE 
 
O Centro de Investigação e Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade (CEDIS) é a unidade de 
Investigação & Desenvolvimento (I&D) da NOVA School of Law. Tem como missão contribuir 
para o desenvolvimento do Direito e do seu conhecimento, promover a qualidade e a inovação 
na investigação e no ensino do Direito, contribuir para o enriquecimento e a atualização da 
biblioteca da NOVA School of Law, proporcionar à comunidade o livre acesso a documentos 
jurídicos, e apoiar a criação e desenvolvimento de interfaces entre atividades de pesquisa e os 
serviços comunitários. O CEDIS é uma unidade de I&D acreditada e financiada pela Fundação 
para a Ciência e Tecnologia (FCT). É também financiado por instituições europeias e por outras 
instituições da área do Direito e Sociedade. 
A NOVA School of Law integra no CEDIS as suas principais áreas disciplinares e equipas de 
investigação. A política de investigação da NOVA School of Law, coerente com a missão da 
Universidade NOVA de Lisboa, privilegia a pluridisciplinaridade, a transversalidade e a 
internacionalização. 
As atividades de investigação organizam-se em grupos e centros de investigação e incidem em 
domínios científicos que vão desde a relação entre o Direito e a História, Direito e Ciências 
Sociais, Economia e Governação do Mar, Direitos Humanos e Negócios, Direito Internacional e 
Europeu, Direito e Novas Tecnologias, Direito da Igualdade e Direito e a Segurança, a temas 
como o Ambiente e a Sustentabilidade, a Mobilidade, a Economia Digital, o Espaço, a 
Biotecnologia e a Inteligência Artificial. 
A estratégia de investigação alinha-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável das 
Nações Unidas e com as prioridades estratégicas da Agenda 2020-2030 da União Europeia, 
visando contribuir para elevar a qualidade da produção científica com impacto para as políticas 
públicas e para a sociedade. 
Através do Gabinete de Apoio à Investigação, o CEDIS: 
Informa semanalmente os seus membros de oportunidades de financiamento nacionais e 
internacionais; 
Presta apoio à preparação e apresentação de candidaturas e projetos; 
Colabora na constituição de consórcios e parcerias e na preparação dos respetivos documentos; 
Apoia a gestão administrativa e financeira de projetos em execução; 
Financia missões, no país e no estrangeiro, para apresentação de trabalhos de investigação; 
Apoia a aquisição de bens e serviços relevantes para a produção científica dos seus membros; 
Promove a divulgação da produção científica dos seus membros. 
 
 
 
 
No que se refere aos dados de produção científica do Centro durante o ano de 2022 o CEDIS 
integrou a organização de trinta e três seminários e conferências e os/as investigadores/as 
apresentaram cento e vinte seis comunicações em encontros científicos internacionais e 
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sessenta e seis comunicações em encontros científicos nacionais. Este crescimento substancial 
da execução no que concerne às missões nacionais e no estrangeiro para apresentações de 
trabalhos foi, em parte, reflexo do levantamento das restrições relacionadas com a pandemia. 
Destacamos a participação de investigadores/as do CEDIS na Conferência “Law & Society 2022”, 
em Lisboa, no “IVR 2022 World Congress”, em Bucareste, no 4.º Encontro Hispano-Luso de 
Historiadores do Direito, em Barcelona, entre várias outras. 
Registamos também a publicação de trinta e nove livros (livros, capítulos de livros e/ou 
relatórios), vinte e nove artigos em revistas internacionais e dezasseis artigos em revista 
nacionais. 
Ainda no âmbito do financiamento obtido junto à FCT para o período 2020-2023, o CEDIS 
atribuiu três bolsas de iniciação à investigação para alunos/as de licenciatura, duas bolsas de 
investigação para alunos/as de mestrado e uma bolsa de investigação para estudante de 
doutoramento 
 
PROJETOS DO CENTRO DE INVESTIGAÇÃO 
 
Iniciaram-se os seguintes projetos:  
Projeto Multiversidade – Livro Branco sobre discriminação múltipla e interseccional 
Módulo Jean Monnet sobre Direito de Família da União Europeia (nEUfam) 
Módulo Jean Monnet sobre Direito dos Seguros da União Europeia: Desafios na era dos ODS 
(EUInsLSDG) 
 
Em seguida apresenta-se um breve resumo dos projetos iniciados no ano de 2022: 
 
O «Projeto Multiversidade – Livro Branco sobre discriminação múltipla e interseccional» 
pretende construir uma recomendação cientificamente 
fundamentada, baseada em conhecimento multidisciplinar, 
para nivelar e harmonizar as proteções antidiscriminação 
em Portugal, considerando a discriminação múltipla 
sequencial, aditiva e interseccional. 
O foco será na discriminação com base no sexo, origem 
étnico-racial, orientação sexual e identidade de género e 
deficiência, considerando também as consequências 
socioeconómicas específicas de cada tipo de discriminação. 
Duração: 18 meses (1 de setembro de 2022 a 29 de fevereiro 
de 2024) 
Coordenação: Margarida Lima Rego | Paulo Côrte-Real 
Equipa: Margarida Lima Rego | Paulo Côrte-Real | Veronica Corcodel | Miguel Vale de Almeida | 
Joana Brilhante | Maria João Resende  
Entidade financiadora: O projeto é financiado pelos EEA Grants, no âmbito do Programa 
Conciliação e Igualdade de Género, cuja entidade promotora é a Comissão para a Cidadania e 
Igualdade de Género. É promovido pela NOVA School of Law no âmbito da atividade do NOVA 
Knowledge Centre for Data-Driven Law. 
Entidade Parceira: Egalia senter mot diskriminering 
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O Módulo Jean Monnet sobre Direito de Família da União 
Europeia (nEUfam) é um curso de 60 horas de Direito de 
Família da União Europeia, realizado na NOVA School of 
Law, em Lisboa. O curso aborda a questão da pressão que a 
mudança das estruturas familiares e das normas familiares 
pode exercer sobre o futuro do projeto europeu, bem como se a UE está preparada para 
responder a estas mudanças. 
Com a evolução dos padrões familiares e de fertilidade, a crescente incidência de famílias não 
alinhadas com o modelo tradicional de família e as “guerras culturais” em torno de assuntos 
relacionados com a família que surgem por toda a Europa, especialmente em contextos não 
liberais, este curso fornece conhecimentos essenciais para promover a reflexão sobre os quadros 
jurídicos da UE, procurando dar resposta a estas mudanças. O curso procura, sobretudo, 
compreender que papel pode a UE desempenhar na promoção dos direitos das famílias não 
tradicionais e até que ponto essa situação requer alterações ao atual quadro jurídico e à 
arquitetura da União. Além disso, visa avaliar as ameaças à integração europeia, nomeadamente 
as que são colocadas por regras e partidos autoritários, analisando a utilização instrumental que 
é feita das normas familiares tradicionais para enfraquecer a UE. 
Coordenação: Nausica Palazzo 
Resultados e Objetivos do Módulo: Aborda um dos temas dos Estudos Europeus, o Direito da 
Família da UE, dispensando a tão necessária atenção às formas como o Direito da UE e as 
instituições podem moldar o futuro do Direito da Família e da vida familiar em todo o 
continente. 
Adota uma abordagem orientada para a prática e visa obter impacto: ao abordar este tema, 
procura produzir conhecimentos que irão servir de apoio à elaboração de políticas da UE, numa 
área que está a chamar cada vez mais a atenção dos/as legisladores/as europeus para as 
repercussões que exerce tanto na vida dos cidadãos e cidadãs da UE, como na sobrevivência do 
projeto europeu. 
Amplia a sensibilização do público para a relevância do Direito da Família na nossa vida 
quotidiana e para o papel da UE na sua formação, através da comunicação dos resultados da 
investigação ao público em geral. Desta forma, o nEUfam fomenta o diálogo entre o mundo 
académico e a sociedade. 
O projeto tem o potencial de reforçar o papel da UE num mundo globalizado, no sentido de 
alcançar uma Europa mais coesa, mais inclusiva e menos corrosivamente dividida, saindo 
valorizada na sua reputação global e na sua capacidade de promover a mudança a nível global. 
O projeto é relevante para a ação externa da UE, considerando que se alinha com os objetivos 
das Orientações para a Promoção e Proteção do Gozo dos Direitos Humanos por Pessoas 
Lésbicas, Homossexuais, Bissexuais, Transexuais e Intersexuais (LGBTI), criadas pelo Conselho da 
União Europeia a 24 de junho de 2013, através das quais a UE se compromete a promover os 
Direitos Humanos das pessoas LGBTIQ através de todos os meios possíveis na sua ação externa. 
Quanto aos grupos-alvo prioritários, a sua principal ambição é dirigir-se aos e às estudantes do 
ensino superior de Estudos Europeus, nomeadamente os e as estudantes da Licenciatura em 
Direito da NOVA School of Law. Em segundo lugar, pretende dirigir-se aos e às estudantes que 
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não beneficiem da frequência da disciplina de Estudos Europeus, abrindo as últimas 4 aulas a 
um público mais abrangente (incluindo tanto os/as estudantes de outras faculdades da NOVA, 
como a sociedade civil em geral). Este tipo de alcance, associado ao envolvimento contínuo de 
organizações da sociedade civil a nível local, nacional e europeu, demonstra a capacidade do 
projeto em implementar este tipo de abrangência ativa e de trabalho educativo fora do meio 
académico, reduzindo o fosso entre a UE e o público. 
 
O Módulo Jean Monnet sobre Direito dos Seguros da 
UE: Desafios na Era dos ODS (EUInsLSDG) visa 
preencher uma dupla lacuna ao fornecer formação 
avançada (que prepara a próxima geração de 
profissionais jurídicos altamente qualificados/as em 
Seguros, prontos/as a entrar no mercado e munidos/as 
dos instrumentos para enfrentar os desafios do nosso 
tempo), bem como ao preparar os/as investigadores/as em início de carreira ( encorajando a 
investigação académica de ponta neste campo, em áreas em que, tanto os/as reguladores/as 
como os/as regulamentados/as, necessitam de resultados de investigação que os/as ajudem a 
fundamentar decisões futuras).  Este módulo também procura sensibilizar para o potencial do 
setor dos Seguros na contribuição de forma decisiva para os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável das Nações Unidas. 
Coordenação: Margarida Lima Rego 
María del Val Bolívar Oñoro 
Resultados e objetivos do módulo: 
1. Disciplina de Mestrado de Direito dos Seguros da UE no âmbito do Mestrado em Direito e 
Mercados Financeiros da NOVA School of Law, lecionada em inglês, entre setembro e fevereiro 
de 2022/23, 2023/24 e 2024/25. Os/as  estudantes adquirirão conhecimentos essenciais no 
âmbito do Direito dos Seguros da UE: os fundamentos específicos que sustentam a legislação 
da UE em matéria de Direito dos Seguros; regulamentação da UE da atividade de Seguros e 
Resseguros; regulamentação da UE em matéria de distribuição de Seguros; regulamentação da 
UE de classes específicas de Seguros; legislação da UE não específica de Seguros relevante para 
a área dos Seguros; e jurisprudência principal do TJUE em matéria de Seguros. 
2. E-Curso sobre Direito dos Seguros e Objetivos de Desenvolvimento Sustentável no âmbito do 
Mestrado em Direito e Mercados Financeiros da NOVA School of Law, lecionado em inglês, em 
março e abril de 2023, 2024 e 2025. Este pequeno curso, realizado todos os anos, visa: 
Encorajar a reflexão sobre os valores da UE em matéria de Direitos Humanos; 
Concentrar-se na abordagem e contribuição da UE para os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável; 
Explicar como funcionam os Direitos Humanos no campo do Direito da UE: a Carta dos Direitos 
Fundamentais da UE e a jurisprudência do Tribunal de Justiça da União Europeia (TJUE) 
Elucidar os/as estudantes acerca da relação entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
e os Direitos Humanos no contexto da UE; 
Fornecer uma análise aprofundada das ligações entre os Direitos Humanos e os Seguros; 
Fornecer uma análise aprofundada da contribuição atual e potencial do setor dos seguros para 
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável; 
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Fomentar o diálogo entre estudantes/profissionais do Direito provenientes de diferentes origens 
e países; 
Fomentar o diálogo entre estudantes e terceiros (ONGs, empresas e intermediários de Seguros e 
Resseguros, reguladores/as, outras partes interessadas relevantes); 
Promover o pensamento crítico sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e a UE 
como Ator Global de Direitos Humanos 
Este e-curso irá contar com a participação de docentes da NOVA e de outras instituições de 
ensino superior parceiras, provenientes de diferentes partes da Europa, bem como uma ou mais 
sessões com oradores/as profissionais convidados/as, concebidas para que os/as estudantes 
tenham a oportunidade de ouvir em primeira mão as experiências de um vasto leque de 
stakeholders. 
3. Conferências anuais em julho de 2023, 2024 e 2025 
Por fim, este Módulo incluirá uma série de Conferências Anuais sobre o tema global do Direito 
dos Seguros da UE: Desafios na Era dos ODS, a ocorrer em julho de cada ano. O apoio 
organizacional da AIDA Portugal e da AIDA Europa, bem como o financiamento do Módulo 
Erasmus+, permitir-nos-á receber oradores/as reconhecidos mundialmente, provenientes de 
várias partes do globo, tendo em vista promover os vários temas que se suscitam neste âmbito, 
com o intuito de assumir um papel ativo na preparação, discussão e disseminação em regime 
de open access de recomendações de políticas públicas, baseadas em dados que contribuam 
para a promoção dos ODS. 
 
A par destes projetos, o centro encerrou a execução de três dos projetos iniciados em 2018 e deu 
continuidade aos vários projetos já iniciados noutros anos civis. 
 
 
KNOWLEDGE CENTRES  

 
Durante o ano 2022, a NOVA School of Law tem continuado a desenvolver e a difundir os seus 
Centros de Conhecimento. Os Centros de Conhecimento integram uma rede de 
investigadores/as inovadora, que privilegia o trabalho em equipa e as parcerias com agentes 
relevantes da comunidade com o objetivo de, não só desenvolver a investigação científica, mas 
também incentivar ao debate nas diversas áreas de intervenção potenciando as qualidades 
individuais de cada um e prestando um serviço à sociedade.  
 
Em 2022 surgiram dois novos centros de conhecimento. Atualmente encontram-se em 
funcionamento na Faculdade os seguintes quinze Knowledge Centres: 
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NOVA Consumer Lab  
Este Centro desenvolve atividades relacionadas 
com o Direito do Consumo, regulação e 
resolução de litígios (incluindo mediação e 
arbitragem de consumo). 
Aproveitando a experiência de quase duas 
décadas na resolução de litígios de consumo, na 
UMAC – Unidade de Mediação e 
Acompanhamento de Conflitos de Consumo, o 
NOVA Consumer Lab mantém como objetivo abrir a Faculdade à comunidade através da 
execução das suas atividades. 
Nestes termos, as suas atividades passam atualmente por formação, investigação, estudos e 
pareceres, resolução de litígios, revista e outras atividades editoriais, estágios, conteúdos digitais, 
apoio a consumidores, empresas e outras entidades. 
Coordenação: Professor Doutor Jorge Morais de Carvalho. 
 
NOVA Law Green Lab  
Este Centro vem responder à necessidade de 
encontrar competências e conhecimentos na área 
da gestão ambiental e urbana, tema que se liga 
direta ou indiretamente a todos os objetivos da 
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável 
da ONU. 
Através de uma abordagem multidisciplinar, uma 
vez que os instrumentos ambientais e urbanísticos 
se encontram intrinsecamente ligados, a investigação do NOVA Law Green Lab focaliza-se 
especialmente nos fenómenos que ocorrem na Comunidade dos Países de Língua Portuguesa, 
não desprezando realidades mais macro tais como o espaço europeu e a restante comunidade 
internacional. 
Coordenação: Professora Doutora Lucila de Almeida 
 
Atividades do NOVA Law Green Lab 
 
Levantamento bibliográfico sobre matérias relacionadas com riscos ambientais e urbanísticos, 
com especial enfoque na Comunidade de Países de Língua Portuguesa, sem prejuízo de 
abranger outras realidades mais amplas do espaço europeu ou da restante comunidade 
internacional. 
Desenvolver cursos de formação e trabalhos de investigação dedicados a temas ambientais e 
urbanísticos e as suas implicações para a implementação da Agenda 2030 para o 
Desenvolvimento Sustentável; 
Elaboração de artigos científicos para publicação nacional e/ou internacional sobre temas 
ambientais e urbanísticos, dando prioridade à publicação em formato online e em acesso 
aberto; 
Realização de conferências sobre temas atuais e relevantes nas áreas do ambiente e urbanismo; 

https://novalaw.unl.pt/nova-consumer-lab/
https://novalaw.unl.pt/nova-green-lab/
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Publicação regular de livros em formato digital (online), com artigos desenvolvidos durante a 
investigação científica; 
Participação em conferências sobre direito do ambiente e do urbanismo; 
Partilha da produção científica com a comunidade académica, organismos e entidades públicas, 
bem como com a sociedade civil organizada; 
Realização de reuniões mensais para debater e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos 
do Lab 
 
NOVA Compliance Lab  
Este centro visa o desenvolvimento de 
metodologias para melhor diagnosticar as falhas 
institucionais e operacionais que favorecem 
comportamentos ligados a crimes de corrupção e 
outras condutas inadequadas, a par da análise das 
medidas eficazes para a sua prevenção. 
Para além da investigação, o centro desenvolve 
atividades de formação procurando ainda ligar a 
academia, os setores privado e público, e a sociedade civil, num contexto de transmissão de 
conhecimento. 
Coordenação: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho. 
Objetivos 
Investigação na área do compliance; 
Promover a consciencialização da sociedade civil para a importância do compliance 
(nomeadamente, através da criação de ferramentas colocadas à disponibilidade das empresas 
para que estas garantam a conformidade com as exigências de compliance); 
Desenvolvimento de uma comunidade multinacional e multigeracional em torno dos temas 
referidos; 
Publicação de textos e artigos na área do compliance e outras diretamente relacionadas; 
Organização de cursos (presenciais e online), workshops e seminários; 
Estabelecimento de parcerias com outras entidades relacionadas. 
 
Eventos e atividades em 2022: 
• O NCL participou da organização da 7ª edição do Congresso Integra – Compliance Across 
Americas, o maior evento de Compliance da América Latina, em São Paulo/Brasil. Os/as 
coordenadores/as Francisco Pereira Coutinho, Izabel de Albuquerque e Julia Gracia também 
representaram o NCL como palestrantes no Congresso. 
• Webinário “Desafio na Implementação de Canais de Denúncia em Portugal” em 27 de outubro 
de 2022 em parceria com a empresa Whistleon. 
• CLEANBIZ International: iniciativa dos capítulos nacionais da Transparency International na 
Islândia, Noruega e Portugal. Em 27 de junho de 2022, o NCL e o NOVA NBHRE acolheram o 
seminário, debatendo os principais desafios e boas práticas na prevenção da corrupção no 
comércio internacional e na proteção de direitos humanos pelas empresas. 
 

https://novalaw.unl.pt/nova-compliance-lab/
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NOVA OCEAN  
O NOVA OCEAN Knowledge Centre pretende 
contribuir para o cumprimento dos grandes 
objetivos globais, em particular o Objetivo do 
Desenvolvimento Sustentável 14 – life below 
water -, em linha com a adesão da NOVA School 
of Law à United Nations Global Compact, a 
Agenda Azul da União Europeia e a Estratégia 
Nacional do Mar 2021-2030. 

Por seu turno, pretende estimular e agregar investigação conjunta e ser parte dos esforços de 
internacionalização da Faculdade, afirmando-se como um centro inovador dedicado à 
investigação científica multidisciplinar na área do Mar e da sua governação, com o objetivo 
de consolidar e de alargar a investigação e o conhecimento científico neste importante domínio. 

O NOVA OCEAN Knowledge Centre ancora-se no Mestrado em Direito e Economia do Mar – A 
Governação do Mar, criado em 2015, e em torno do qual já foi desenvolvido trabalho de 
investigação relevante, parcerias, estágios e visitas de investigação. Cumpre destacar o facto de 
a NOVA School of Law ser a única instituição de ensino superior português que integra a lista 
de instituições anfitriãs do prestigiado e internacionalmente reconhecido programa de 
capacitação da Organização das Nações Unidas “The Nippon Foundation of Japan Fellowship 
Programme for Human Resources Development and Advancement of the Legal Order of the 
World’s Oceans.” 

O NOVA OCEAN Knowledge Centre pretende ainda contribuir para criar um novo interesse 
pelo conhecimento em torno do mar, nomeadamente junto dos/as estudantes de licenciatura. 

Objetivos 
O NOVA OCEAN Knowledge Centre tem como objetivo fundamental incentivar, apoiar e 
agregar a investigação científica multidisciplinar na área do Mar e da sua governação, bem 
como promover as atividades de educação e de formação neste domínio, com um foco no 
desenvolvimento sustentável do oceano em linha com o ODS14 da Agenda 2030 das Nações 
Unidas, a Agenda Azul da União Europeia e a Estratégia Nacional do Mar 2021-2030. 
Sustentabilidade e possibilidades do progresso digital no domínio do oceano são, também, dois 
domínios transversais centrais na sua agenda. 

A proposta deste novo centro de conhecimento da NOVA School of Law integra-se na ambição 
da Faculdade de se focar nos grandes desafios da atualidade e de se afirmar com ação 
impactante a nível global, visando contribuir para a sua visibilidade externa. Por seu turno, dado 
estar ancorado no Mestrado em Direito e Economia do Mar – A Governação do Mar, o NOVA 
OCEAN Knowledge Centre permitirá enquadrar o estudo e trabalho dos/as estudantes em 
temas e linhas de investigação organizadas, quer na parte escolar, quer na conclusão do 
mestrado, nomeadamente por via de trabalho de projeto. 

https://novalaw.unl.pt/mestrados/direito-e-economia-do-mar/
https://novalaw.unl.pt/mestrados/direito-e-economia-do-mar/
https://novalaw.unl.pt/mestrados/direito-e-economia-do-mar/
https://novalaw.unl.pt/nova-ocean/
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Permitirá também envolver estudantes de Licenciatura e, assim, dar a conhecer o trabalho que 
se pode desenvolver na área do mar e despertar interesse para prosseguirem estudos neste 
domínio ao nível do mestrado. Terá também a preocupação de dar a conhecer o seu trabalho e 
interessar e envolver estudantes de doutoramento com vista a uma investigação mais longa e 
aprofundada. 

Este centro de investigação, tal como o Mestrado, adota uma abordagem multi e 
interdisciplinar e procurará estreitar relação com as demais unidades orgânicas da 
Universidade, bem como com as entidades e instituições nacional e internacionalmente 
dedicadas ao estudo do oceano. Nesta medida o NOVA OCEAN Knowledge Centre pretende 
afirmar-se também como um polo de prestação de serviços à comunidade, nomeadamente 
na preparação e avaliação de legislação relevante para o setor. 

  
Principais Áreas de Investigação 
As principais áreas de investigação são: 

A Governação do Mar 
Direito do Mar 
Economia Azul 
Oceano Atlântico 
Dentro destas áreas de investigação, o NOVA OCEAN Knowledge Centre procurará desenvolver 
projetos específicos atendendo ao impacto nacional e global e à importância científica. 

Assim, do ponto de vista temático, estarão certamente no topo das prioridades questões 
relacionadas com: 

a ligação clima-oceano; 
alimentação sustentável; 
ordenamento e gestão do espaço marítimo. 
 

Coordenação: Professora Doutora Assunção Cristas. 
 
Space Law Research Centre – SPARC  
O Centro de Investigação de Direito Espacial é, 
neste momento, o único grupo de 
investigação em Direito Espacial em Portugal 
e tem como objetivo investigar e promover a 
sensibilização para tópicos relacionados com 
Direito Espacial, desenvolvendo uma 
comunidade de Direito Espacial em Portugal. 
Coordenação: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho. 
 

https://novalaw.unl.pt/sparc/
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NOVA Dispute Resolution Forum  
Este Centro dedica-se à investigação e formação 
na área do direito processual civil e da resolução 
de alternativa de litígios. Dividindo-se em dois 
«subcentros»: o Laboratório de Resolução 
Alternativa de Litígios e a Academia de Processo 
Civil. 
O NOVA Dispute Resolution Forum conta com a 
publicação do Anuário do Laboratório de Resolução Alternativa de Litígios desde 2019, o projeto 
“Direito da Insolvência em Portugal – uma análise multidisciplinar” e outras iniciativas  
Coordenação: Professora Doutora Mariana França Gouveia, Professor Doutor Luís Heleno 
Terrinha; Professor Doutor João Pedro Pinto-Ferreira e Dr.ª Rita de Carvalho. 
 
 
NOVA Business, Human Rights and the 
Environment  
O NOVA Knowledge Centre for Business, Human 
Rights and the Environment é um Centro novo, 
inovador e multidisciplinar que procura fomentar 
uma conduta empresarial responsável que garanta 
o respeito pelos direitos humanos e normas 
ambientais nas cadeias de valor globais, 
avançando assim também os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU. 
O objetivo do NOVA Knowledge Centre for Business, Human Rights and the Environment é 
promover a investigação multidisciplinar sobre negócios, direitos humanos e ambiente e 
desenvolver a sensibilização e o desenvolvimento de capacidades em torno destas questões. 
A NOVA Business, Human Rights and the Environment conta com a Sociedade de Advogados 
PLMJ como parceira jurídica para colocar Portugal na primeira linha do compromisso europeu 
de converter o tecido empresarial num exemplo de conduta de negócio responsável e 
sustentável, assumindo as empresas um papel central na concretização dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável identificados pelas Nações Unidas. 
Coordenação: Professora Doutora Claire Bright. 
 
 
Eventos e atividades em 2022:  
NOVA BHRE Sustainability Talks (February - May 2022); 
Webinar series in Spanish and Portuguese on ‘Derechos Humanos y Empresas en América 
Latina: desarrollos, desafíos y oportunidades’ (February – June 2022);  
Pluridisciplinary Workshop on Decent Work in Global Supply CHains (12 September 2022); 
Second Annual Conference of the NOVA Centre on Business, Human Rights and the 
Environment (28-29th September 2022). 
 

https://novalaw.unl.pt/nova-dispute-resolution-forum/
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Observatório da Legislação Portuguesa  
Este centro nasceu com o objetivo de desenvolver 
trabalho no âmbito da análise quantificada de 
diversos aspetos legislativos dando origem à 
publicação anual “Boletim do Observatório da 
Legislação Portuguesa”. 
Atualmente encontra-se em desenvolvimento uma 
base de dados relacional, que permitirá ter acesso à 
«vida» de um diploma – desde a sua aprovação até à 
sua relação com outros diplomas e à cessação da sua vigência. 
A frequência de modificações introduzidas em atos legislativos, a avaliação da sua eficácia e 
eficiência, em termos de custos de oportunidade, tendo em conta os objetivos definidos são 
algumas das atividades prosseguidas. 
O Observatório da Legislação Portuguesa é atualmente um projeto partilhado, com o Instituto 
de Ciências Jurídico-Políticas, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, participando 
também no desenvolvimento dos trabalhos do Projeto de Regras Comuns de Logística nos 
Estados e Regiões Lusófonas. 
Coordenação: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho e Mestre Sónia Rodrigues 
 
 
Criminalia  
O Centro Criminalia desenvolve investigação 
sobre matérias criminais, estando em curso três 
projetos distintos: 
A «Coleção Criminalia – Estudos de Ciências 
Criminais da NOVA»;  
Projeto «Novos Tempos, Novos Crimes, Novas 
Leis Penais?», desenvolve-se centrado nas 
inovações sociais, tecnológicas e económicas 
que desafiam a vigência e o campo de aplicação das leis penais existentes, quer no domínio 
material, quer no plano processual.  
O Observatório das Contraordenações, que é dedicado à investigação sobre os principais 
problemas associados à evolução e expansão do Direito de Mera Ordenação Social. 
Coordenação: Professora Doutora Teresa Pizarro Beleza e Professor Doutor Frederico de Lacerda 
da Costa Pinto. 
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NOVA Refugee Clinic | Legal Clinic  
A NOVA Refugee Clinic – Legal Clinic nas suas três 
vertentes: Ensino, Investigação e Serviços de apoio à 
comunidade, desenvolve um trabalho informativo e 
produz investigação e conteúdo no âmbito do direito 
de asilo, desenvolvendo também ações de formação, 
capacitação e sensibilização. 
Tem por objetivo desenvolver investigação no 
âmbito do Direito de Asilo, de modo a monitorizar e avaliar as respostas legais e políticas 
existentes nesta matéria, bem como propor e recomendar alterações e/ou o desenvolvimento 
de mecanismos que garantam políticas públicas de asilo adequadas à proteção e ao respeito 
dos direitos de requerentes e beneficiários de proteção internacional em Portugal. 
Coordenadação: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho; Professora Doutora Veronica 
Corcodel, Mestre Emellin de Oliveira e Mestre João Marques de Azevedo. 
 
NOVA Tax Research Lab  
A missão do NOVA Tax Research Lab é promover a 
investigação e atividades relacionadas com os recentes 
desafios impostos à fiscalidade, numa perspetiva 
portuguesa, europeia e internacional. 
Além de desenvolver pesquisas, publicações e outras 
análises técnicas, a NOVA Tax Research Lab também 
concebe formações e workshops, e organiza 
conferências e palestras. 
O NOVA Tax Research Lab pretende ser uma ponte entre a academia, os setores público e 
privado, bem como com a sociedade civil, para uma discussão coerente dos desafios fiscais. 

Objetivos 
Criar uma rede multinacional e multigeracional de investigadores/as em direito fiscal 
Promover pesquisa colaborativa em direito fiscal 
Estabelecer parcerias com entidades dos setores público e privado 
Promover a consciência da comunidade sobre a importância e impacto da tributação 
Organização de cursos (presenciais e online), workshops e seminários 
Coordenação: Professora Doutora Rita Calçada Pires 
 
NOVA Data-Driven Law  
O NOVA Knowledge Centre for Data-Driven 
Law promove a utilização de dados na 
investigação jurídica no seio da NOVA 
School of Law. 

O Centro contribui para o Objetivo de 
Desenvolvimento Sustentável #16 das 
Nações Unidas, dedicado à Paz, Justiça e 
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Instituições Eficazes (ODS16), considerando que uma das suas metas é o desenvolvimento de 
instituições eficazes, responsáveis e transparentes a todos os níveis. 

É orientado pela vocação da NOVA School of Law para desenvolver a ciência jurídica em 
Portugal, tendo como especial missão estimular a investigação jurídica e multidisciplinar 
baseada em dados. 

Coordenação: Professora Doutora Margarida Lima Rego e Professor Doutor Fabrizio Esposito. 
Eventos, projetos e outras atividades em 2022: 

 
Projeto Multiversidade – Livro Branco sobre discriminação múltipla e interseccional, cujo 
objetivo é construir uma recomendação cientificamente fundamentada, baseada em 
conhecimento multidisciplinar, para nivelar e harmonizar as proteções anti-discriminação em 
Portugal, considerando a discriminação múltipla sequencial, aditiva e interseccional, to be 
completed by February 2024 (resp. Margarida Lima Rego). 
Criação de uma base de dados de citações de doutrina em acórdãos do Supremo Tribunal de 
Justiça, a concluir até ao final de 2022 (resp. Fabrizio Esposito). 
Pesquisa destinada a detetar práticas de personalização de preços em websites de comércio 
electrónico, a concluir até ao final de 2022 (resp. Fabrizio Esposito). 
Busca de financiamento para o projeto de investigação Scripta manent: better healthcare with 
data about the form of medical opinions (resp. Fabrizio Esposito). 
Busca de financiamento para o projeto de investigação Empowering Personalised Prices: 
Informing Consumers to Support a Fair and Sustainable Digital Transition (resp. Fabrizio 
Esposito). 
Busca de financiamento para o projeto de investigação para deteção de fragilidades na literacia 
financeira no setor bancário português (resp. Joana Farrajota). 

 
 
ANTÍGONA – Clínica de Direito da Igualdade e da Discriminação  
A Clínica tem por objeto o desenvolvimento de 
atividades relacionadas com a promoção do 
aconselhamento jurídico, da formação e da 
investigação nas áreas do Direito da Igualdade e da 
Discriminação. Caracterizando-se por uma abertura 
à comunidade extra-académica, a Clínica tem como 
objetivo criar as condições para o aconselhamento 
jurídico e para a elaboração de pareceres e estudos 
nos diversos domínios regulados pelo aludido ramo do Direito, contribuir para uma formação 
especializada nestas áreas e promover e participar nos debates sobre a evolução e aplicação das 
normas por ele abrangidas. 

Composta por juristas qualificados, a Clínica cria um espaço para uma discussão alargada, 
incluindo académicos, profissionais do foro, dirigentes de instituições públicas, representantes 
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de organizações não-governamentais, sobre os problemas atuais que se colocam nestas 
matérias. 

Missão e objetivos 
Para além do imprescindível apoio documental a investigadores/as que pretendam desenvolver 
os seus estudos nas áreas a que se dedica, a atividade de investigação da Clínica traduz-se em: 

Criar uma biblioteca especializada em Direito da Igualdade e da Discriminação; 
Organização de cursos de ensino pós-graduado; 
Organização de colóquios e seminários; 
Publicação de artigos e dissertações nas áreas do Direito da Igualdade e do Direito da 
Discriminação; 
Celebração de acordos, intercambio de conhecimento e parcerias no desenvolvimento de 
projetos de investigação com centros de estudo nacionais e estrangeiros; 
Colaboração na preparação de textos legislativos e na apresentação de estudos que possam 
contribuir para o aperfeiçoamento nos domínios a que se dedica; 
Prestação dos serviços que lhe sejam solicitados e que se relacionem diretamente com as 
atividades precedentes, incluindo a elaboração de estudos ou pareceres. 
 Coordenação: Professoras Doutoras Teresa Pizarro Beleza e Helena Pereira de Melo. 
 
 
Observatório para a Proteção de Dados Pessoais 
(OPDD)  
O OPDD nasceu com base na reforma iniciada pela 
Comissão Europeia em matéria de proteção de 
dados pessoais, com o objetivo de atualizar e 
modernizar as regras estabelecidas relativas não só 
à proteção de dados pessoais, mas também no 
âmbito da cooperação policial e judiciária em matéria penal. E, neste sentido, o OPDD procura 
estudar as respostas jurídicas aos novos desafios à proteção da pessoa e dos seus direitos 
fundamentais. 
Coordenação: Professor Doutor Francisco Pereira Coutinho e Professora Doutora Graça Canto 
Moniz 
 
NOVA Knowledge Centre on Intellectual 
Property & Sustainable Innovation (IPSI)  
 

O NOVA Knowledge Centre on Intellectual 
Property & Sustainable Innovation 
(IPSI) dedica-se ao estudo e à investigação do 
conceito jurídico, regulamentação e evolução da 
Propriedade Intelectual, numa sociedade que 
visa atingir a sustentabilidade. 

https://novalaw.unl.pt/observatorio-para-a-protecao-de-dados-pessoais/
https://novalaw.unl.pt/nova-knowledge-centre-on-intellectual-property-sustainable-innovation-ipsi/
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O NOVA IPSI tem como objetivos: 

Colocar estudantes e investigadores/as em início de carreira em contato com as questões 
jurídicas relacionadas com incentivos sustentáveis e proporcionar-lhes acesso a 
Conhecimento, Tecnologia e Cultura; 
Permitir aos/às investigadores/as seniores e membros do corpo docente da NOVA e de outras 
instituições avançar com a sua investigação e transformá-la em educação e consultadoria 
jurídica, aconselhamento político e contencioso estratégico; 
Criar oportunidades de diálogo e de desenvolvimento conjunto de projetos entre os 
investigadores e os stakeholders. 
 
Coordenação: Professora Doutora Giulia Priora 
 
 
  
WHATNEXT.LAW  
 
O WhatNext.Law é um Centro de Investigação 
que reúne profissionais do Direito, académicos e 
entidades privadas e públicas para explorar os 
principais tópicos jurídicos do futuro. Criado em 
2021 pela NOVA School of Law e pela Vieira de 
Almeida, o centro pretende dar forma à 
discussão e à investigação, desenvolver capacidades e divulgar conhecimentos sobre os desafios 
atuais e futuros do direito, da economia e da sociedade. 

 
Objetivos 
O centro procura os mais altos níveis de excelência, combinando os poderosos conhecimentos 
de professores/as e investigadores/as experientes, com a perspicácia dos principais 
advogados/as e profissionais de diferentes indústrias. O objetivo é antecipar tendências jurídicas, 
desafios novos e emergentes e contribuir para moldar as soluções jurídicas que irão apoiar as 
sociedades do futuro. 

Foco 
O centro foca-se numa série de diferentes tópicos, incluindo, entre outros, os desafios legais das 
tecnologias emergentes, ambiente e sustentabilidade, mobilidade, automação, economia 
digital, espaço, biotecnologia e cidades inteligentes. Estas áreas estão a impulsionar produtos e 
serviços transformacionais e inovadores e novos modelos de negócio entre setores, trazendo 
múltiplas oportunidades. No entanto, devido à sua complexidade e interdependência, este 
potencial não pode ser plenamente aproveitado sem um apoio institucional adequado. 
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Valores fundamentais 
O centro baseia-se nos valores duradouros e fundamentais da NOVA School of Law e da Vieira 
de Almeida, nomeadamente, a qualidade e excelência do nosso trabalho, a cultura contínua de 
questionamento e inovação e o sólido trabalho de equipa. O Centro também reforça a relação 
fundamental entre a Academia e os Advogados, a fim de prestar à sociedade o conhecimento 
acumulado e a experiência em diferentes áreas. 
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ARQUIVO DIGITAL ANTÓNIO MANUEL HESPANHA  
 
Fontes para a História do Direito Português 
 
O Arquivo Digital António Manuel Hespanha tem como 
objetivo disponibilizar a edição electrónica da principal 
literatura jurídica portuguesa do século XIX-primeira 
metade do século XX. 

Na seleção das obras foram privilegiadas as obras que 
foram produzidas no âmbito académico, embora a 
coleção integre também outros materiais jurídicos, de 
natureza diferente, complementares dos anteriores 
(códigos, repertórios, coleções de legislação ou 
legislação “avulsa”, coleções de decisões dos tribunais, debates parlamentares sobre matérias 
jurídicas, algumas obras de divulgação jurídica). Produzida no âmbito do CEDIS (Centro de 
Investigação & Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade) e de projetos de investigação 
igualmente financiados pela Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), para a sua realização 
têm concorrido ainda outras instituições, através da disponibilização dos originais a reproduzir 
e digitalizar. 

Entre elas destacamos a Biblioteca Nacional, Biblioteca João Paulo II da Universidade Católica 
Portuguesa, Biblioteca do Instituto Jurídico da Universidade de Coimbra, Biblioteca da 
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra, 
Biblioteca Municipal da Figueira da Foz, Biblioteca e Arquivo Histórico Parlamentar e Biblioteca 
do Ministério das Finanças. 

Até ao momento já foram publicadas centenas de obras doutrinais, projetos de legislação, 
debates parlamentares, peças legislativas, e cerca de 20 volumes de jurisprudência, 
acrescentando-se ainda a estes números algumas dezenas de índices, repertórios, textos 
constitucionais e fontes estrangeiras. Este conjunto será alargado, no futuro, quer através da 
publicação de obras já digitalizadas, mas ainda não tratadas, quer da seleção de outras obras e 
materiais a digitalizar. Encontram-se também por concluir algumas das biografias dos autores 
das obras publicadas, embora a maioria esteja já disponível junto da respetiva obra. O trabalho 
de coordenação deste projeto foi de António Manuel Hespanha e Cristina Nogueira da Silva, 
investigadores do CEDIS e professores da Faculdade de Direito da Universidade NOVA de 
Lisboa. O trabalho de tratamento das obras, bem como de elaboração da despectiva ficha bio-
bibliográfica, foi realizado por estudantes da NOVA School of Law, de 2006 até hoje (entre 
outros, Joana Mota, Jonas Gentil, Luís Cabral de Oliveira, Ana Paula Lourenço, Raquel Galvão, 
Raquel Lemos, Tiago Cristóvão, Vera Martins, Soraia Gonçalves, João Amoedo, Anilda Veiga, 
Verónica Catana, Fátima Dias, Ana Filipa Silva, Janaína Bueno). 

https://novalaw.unl.pt/cedis/
https://novalaw.unl.pt/cedis/
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SPEED  
 
Seminário Permanente sobre o Estado e o Estudo 
do Direito 
O SPEED, como ficou conhecido, é um seminário de 
investigação científica e de desenvolvimento do 
ensino pós-graduado que a NOVA School of Law tem 
vindo a desenvolver desde 1999, com o intuito de 
aproximar a comunidade científica em torno de 
temas relevantes para o Direito e para a sociedade, abordando-os com um olhar crítico e 
inovador. 
 
Missão e objetivos 
Completar as atividades dos Programas de Doutoramento, proporcionando aos/às 
doutorandos/as da NOVA School of Law a oportunidade de apresentarem e discutirem 
publicamente resultados parciais e/ou provisórios das suas investigações, reforçando o 
acompanhamento das suas atividades por professores/as, colegas e a comunidade científica 
em geral;  
Divulgar a investigação científica que se faz na NOVA School of Law, bem como dar a 
conhecer e proporcionar momentos de discussão e de interação com a investigação científica 
que se faz fora da NOVA School of Law, fomentando a convivência científica e o intercâmbio 
universitário; 
Dar destaque a temas novos ou inovações em temas clássicos, proporcionar uma plataforma 
para o diálogo inter e multidisciplinar e a discussão sobre metodologias de investigação e 
pedagogia jurídica. 
 
Durante o ano 2022, sob a coordenação da Professora Claire Bright, da Professora Veronica 
Corcodel e da Professora Nausica Palazzo e o apoio de João Azevedo e de Simone Antonio 
Luciano, o SPEED em inglês moderou as seguintes sessões ao longo do ano 2022:  
• 2022-12-14: Legal Framings and EU Migration Law - speaker: Veronica Corcodel; commentators: Cristina 

Nogueira da Silva and Filipe Brito Bastos. 

• 2022-12-07: The Nigeria-São Tomé and Príncipe Joint Development Agreement - speaker: Abikoye 

Oluwatoyosi; commentator: Edwin Egede. 

• 2022-11-30: The Emergence of Macro Financial Regulation - speaker: Konrad Borowicz; commentators: 

Lúcio Tomé Feteira and Miguel de Azevedo Moura. 

• 2022-11-23: The International Criminal Court and the problem of the prosecution of starvation out of the 

context of armed conflicts: what are the available options? - speaker: Simone Antonio Luciano; 

commentator: Laura Iñigo Álvarez. 

• 2022-11-16: Examining International, European and National Nuclear Law: How could Portugal as a non 

nuclear country harmonize its Nuclear Law? - speaker: Maria Meruje; commentator: José Marques. 
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• 2022-11-10: Sources of Law and the Justification of Judicial Decisions - speaker: Luís Duarte d'Almeida; 

commentators: Margarida Lima Rego and Fabrizio Esposito. 

• 2022-11-02: Regulating the user-generated reviews on digital platforms: comparative analysis of Chinese 

and EU law - speaker: Lulu Jia; commentator: Fabrizio Esposito. 

• 2022-10-26: Civilising the Laws of War? TWAIL and the Possibility of a Humanitarian International Law - 

speaker: Michelle Burgis-Kasthala; commentator: Veronica Corcodel. 

• 2022-10-12: Phasing Out Fossil Fuels: The Role of Aid - speaker: Lea Di Salvatore; commentator: Tiago de 

Melo Cartaxo. 

• 2022-09-28: Rocking Qualitative Social Science - speaker: Ashley T. Rubin; commentator: Raquel 

Barradas de Freitas. 

• 2022-09-21: The Data Protection Implications of the EU AML Framework: A Critical Overview & the Case 

of AI - speaker: Iakovina Kindylidi; commentator: Athina Sacholidou. 

• 2022-09-13: The Paradox of Collegial Deliberation - speaker: Giovanni Tuzet; commentator: João Pedro 

Pinto-Ferreira. 

• 2022-05-11: Insurance and human rights - speaker: María del Val Bolívar Oñoro; commentator: Stephen 

Turner. 

• 2022-05-04: Critical Approaches to Comparative Law - speaker: Gunter Frankerberg; commentator: 

Veronica Corcodel. 

• 2022-04-27: Writing Cold War History in Human Rights Litigation - speaker: Nathalie Davidson; 

commentator: Jeremy Sarkin. 

• 2022-04-20: Common Law Case Study (Workshop Version) - speaker: Richard Hyland; commentators: 

Eleanor Lumsden, João Soares Silva Dono, María del Val Bolívar Oñoro. 

• 2022-04-06: Making your case in international arbitration: a comparative case law analysis under the 

New York Convention - speaker: Ana Coimbra Trigo; commentator: George A. Bermann. 

• 2022-03-30: Cosmopolitan Justice and Democratic Peace: Towards a Realistic Political and Legal Utopia 

- speaker: Paulo Jesus; commentator: Macarena Marey 

• 2022-03-23: Business recovery or forensic analysis? Do we have to choose? Ransomware attack case 

study - speaker: Filipe Lacerda; commentator: Athina Sachoulidou. 

• 2022-03-16: Recommender Systems and Children - speaker: Julia Magrani; commentator: Giulia Priora. 

• 2022-03-09: The potential role of the right of free movement of persons to lead to systemic institutional 

changes - speaker: Elena-Delia Bancu; commentator: Veronica Corcodel. 

• 2022-02-23: Academic Writing - speaker: Leslie Burton; commentator: Luís Duarte d'Almeida. 

• 2022-02-16: A Business and Human Rights Case for the Circular Economy - speaker: Ricieri Vidal; 

commentators: Claire Bright and Dussu Djabula. 
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Sob a coordenação do Professor João Zenha e o apoio de Ana Beatriz Martins, o SPEED em 
português moderou as seguintes sessões ao longo do primeiro semestre do ano académico 
de 2022/2023: 
• 09/03/2022: Deveres e Responsabilidade dos Intermediários Financeiros – Orador: André Alfar; 

Comentador: Vitor Pereira das Neves. 

• 30/03/2022: A sustentabilidade, a venda de bens para consumo e os novos diplomas legislativos 

subjacentes: aplausos e perplexidades – Oradora: Maria Miguel Oliveira; Comentadora: Ana Filipa dos 

Santos Morais Antunes. 

• 06/04/2022: Regulação Jurídica da Economia no Plano da Integração Regional: Os Casos da União 

Europeia e da CEDEAO – Oradora: Prof.ª Liriam Kiomi Tiujo; Comentador: Francisco Pereira Coutinho. 

• 27/04/2022: O Grupo de Prática e as Linhas de Investigação em português da NOVA Refugee Clinic – 

Legal Clinic – Oradores: Emellin de Oliveira; João Athayde Varela; João Marques de Azevedo. 

• 11/05/2022: O estado do mecanismo de "balcão único"/"one stop shop" e a harmonização das 

autoridades de controlo em matéria de proteção de dados pessoais na União Europeia – Orador: Diogo 

Brandão; Comentador: Domingos Soares Farinho. 

• 12/05/2022: Segurança Aérea e Dignidade da Pessoa Humana: Um Olhar na Perspetiva da Lei do Abate 

Aéreo Alemão – Orador: Caetano Tonga; Comentador: Felipe Pathé Duarte. – Sessão extra 

• 20/05/2022: O bem jurídico protegido na violência doméstica infantil – Oradora: Dora Fonseca; 

Comentadora: Helena Bolina. 

• 25/05/2022: O impacto da Criminalidade Organizada na Europa do Século XXI – Orador: João Prisciliano; 

Comentador: José Fontes. – Sessão extra 

• 28/09/2022: Trabalho e Plataformas Digitais - Orador: Professor Francisco Lozano 

• 19/10/2022: Nova Tax Research – Oradora: Mariana Beraldo em representação do Tax Lab 

• 26/10/2022: As Implicações da Concorrência Tributária Para a Soberania e Democracia Fiscal dos Estados 

– Oradora: Mariana Beraldo; Comentadora: Paula Rosado Pereira 

• 2/11/2022: O princípio da imediação e os mecanismos de decisão autónoma nos tribunais judiciais 

portugueses: Uma realidade (im)possível de conciliar? – Oradora: Ana Machado; Comentador: João Cura 

Mariano 

• 4/11/2022: Os Pilares estruturantes do regime jurídico da arbitragem tributária – Oradora: Tânia Pereira; 

Comentador: Guilherme Waldemar d’Oliveira Martins – Sessão extra 

• 14/11/2022: Alimentação saudável no âmbito internacional – Oradora: Joana Cruz; Comentadora: 

Alexandra Aragão 

• 22/11/2022: A Ciberguerra e o Direito Internacional: Ius ad bellum e as operações militares no ciberespaço 

– Orador: João Bengalinha; Comentador: Francisco Pereira Coutinho 

• 30/11/2022: O ciclone IDAI e seu reflexo na organização da Proteção Civil em Moçambique – Orador: 

Carlos Jeque; Comentador: José Fontes 

• 5/12/2022: O dever de cuidado dos administradores ao abrigo da CSDDD – Oradora: Inês Crispim; 

Comentador: Pedro Caetano Nunes 
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Moot Courts 
 
Os Moot Court têm como principal objetivo preparar o/as estudantes para uma advocacia 
persuasiva, constituindo um exercício que conduz ao aprofundamento de 
conhecimentos relacionados com a própria competição e promove a melhoria das suas 
competências.  

A NOVA School of Law participa e organiza várias competições Moot Court, sendo a Faculdade 
de Direito Portuguesa com os melhores resultados, tanto a nível nacional como internacional. 
Em 2022, a NOVA School of Law participou e organizou os seguintes Moot Courts: 

Nacionais 
  
Moot Court Nacional de Direito Internacional 
Público  
Organizado em parceria pela Sociedade Portuguesa 
de Direito Internacional, a Associação de Estudantes 
da Faculdade de Direito da Universidade NOVA de 
Lisboa e pela Vieira de Almeida & Associados, este 
Moot Court consiste numa simulação de um caso 
hipotético entre dois estados perante o Tribunal 
Internacional de Justiça. Reúne até oito equipas de 
Faculdades de Direito de todo o país. 

Este ano o Afonso Luís, da NOVA School of Law, foi 
eleito o melhor orador do Moot Court, que este ano 
completou a sua 10ª edição. 
 
A equipa da NOVA School of Law ficou em segundo 
lugar - composta pelo Afonso Luís, pelo Rodrigo Melo, pela Rita Ribeiro e pela Rita Martins de 
Sousa. A equipa composta por Inês Brazão, Inês Pires, Leonor Santos e Maria Inês Afonso Lages, 
chegou às meias finais. 
 
Esta competição, que tem vindo a ganhar uma crescente importância no contexto nacional, 
contou com 8 equipas de 4 faculdades – NOVA School of Law, Faculdade de Direito da 
Universidade de Lisboa,  Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e Faculdade de 
Ciências Sociais e Humanas – num total de 32 participantes, com 14 júris das várias faculdades, 
centros de investigação, da CDA Academia e do Ministério dos Negócios Estrangeiros de 
Portugal. 
 
A competição decorreu  no dia 9 de maio, no Tribunal Internacional de Justiça e versou sobre o 
caso das Ilhas Sengoku, que opôs o Reino de Amater, enquanto Estado Demandante, e a 
República da Ruténia, enquanto Estado Demandado, abordando questões de Direito Público 
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Internacional, nomeadamente a atribuição de responsabilidade, a sucessão estatal, a 
delimitação das fronteiras territoriais, a lei do Mar e o direito à reparação pelos danos causados 
na decorrência de atos internacionalmente ilícitos.  

Sports Arbitration Moot (SAM) 
 
Em 2022 iniciou-se a preparação da primeira participação no Sports Arbitration Moot, que é uma 
competição na área da Arbitragem Internacional do Desporto 
 
Philip C. Jessup International Law Moot Court Competition 
 
O Philip C. Jessup International Law Moot Court Competition (Jessup Moot Court) é uma das 
mais antigas e a mais prestigiadas competição de Moot Court em Direito Internacional Público. 
Esta competição conta com a participação regular de cerca de 700 equipas de faculdades de 
Direito de cerca de 100 países.  
Esta competição de Moot Court, o Jessup Moot, Court simula um processo fictício perante o 
Tribunal Internacional de Justiça, sendo que as rondas internacionais frequentemente contam 
com a participação de juízes desse tribunal. 
 
Moot Court Anual –organizado no âmbito da disciplina de EU Constitutional Law 

 

A primeira ronda de competições do Moot Court Anual – que é 
organizado no âmbito da disciplina de EU Constitutional Law - 
realizou-se no dia 29 de novembro, na sociedade de advogados 
Morais Leitão. A segunda ronda decorreu no passado dia 7 de 
dezembro, também na sociedade de advogados Morais Leitão. 
 
 
 
Internacionais 
  
Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot 
O objetivo do Vis Arbitral Moot é promover o estudo do Direito Comercial Internacional e a 
arbitragem como resolução alternativa de litígios. Esta competição divide-se em duas fases 
essenciais: a redação de alegações escritas para cada uma das partes envolvidas no litígio, e a 
alegação oral e discussão do caso fictício entre as diversas equipas que participam – ambas a 
serem avaliadas por árbitros especialistas dos assuntos em apreço. É a maior competição Moot 
Court do mundo, tendo originado cerca de mais de 20 pre-moots no decorrer da preparação das 
equipas.  Este ano a NOVA School of Law ficou no Top 64, entre um total de 378 equipas de todo 
o mundo. 
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A primeira edição da «NOVA Summer School on International Arbitration» 
Realizou-se em julho de 2022 a primeira edição da 
«NOVA Summer School on International 
Arbitration», sobre as bases da Arbitragem 
Internacional com especialistas de renome 
oriundos de Nova Iorque, Londres, Paris, Madrid, São 
Paulo, Barcelona e, claro, também de Lisboa, cidade 
incrível que alguns dos participantes tiveram o 
privilégio de conhecer e outros de aqui regressar. 

A escola de verão, cuja abertura foi realizada por 
Franco Ferrari, da Universidade de Nova Iorque 
(EUA), e o encerramento por Gary Born, de Wilmer 
Hale (Londres), contou com aulas lecionadas por académicos e profissionais de renome – como 
Ina Popova, Franco Ferrari, Elena Gutierrez, Georgios Petrochilos, Patricia Saiz, José Miguel 
Júdice ou Mariana França Gouveia – que se focaram nas questões mais relevantes da 
Arbitragem Internacional, tais como acordos e procedimentos arbitrais, sentenças arbitrais e 
proteção de investimentos internacionais. 
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3.ª MISSÃO - CRIAÇÃO DE VALOR 
 
Contribuir para o desenvolvimento social e económico do país, através do apoio e 
desenvolvimento de iniciativas que acrescentem valor, a partir do conhecimento produzido na 
NSL, continuou a ser um dos objetivos no ano de 2022.  
Neste contexto, a NSL continuou a desenvolver serviços e atividades dirigidas à comunidade, 
nomeadamente através do Centro de Parecerística e em colaboração com a Associação 
Jurisnova, criando sinergias para a realização de atividades de investigação, promoção de 
inovação e de  valorização económica do conhecimento, prestando serviços à comunidade. 
Na parceria com a Jurisnova, a NSL continuou a desenvolver programas de formação não 
conferentes de grau, como contributo para a profissionalização, especialização, atualização, 
aperfeiçoamento e formação ao longo da vida de profissionais da área, ou de outros profissionais 
que necessitem obter ou aprofundar os seus conhecimentos em áreas específicas do Direito. 
O compromisso da NSL com os objetivos da Agenda 2030 das Nações Unidades para o 
Desenvolvimento Sustentável são estruturantes da nossa estratégia de criação de valor.  
 

Tabela 13 - Unidades de apoio à criação de valor 

Unidades de Apoio à Criação de Valor Tipologia 
CEDIS – Centro de Investigação e 
Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade 

Direção, 3 funcionários 
Mais de 50 membros integrados 
Mais de 100 membros externos 
afiliados 

Unidade de I&D 

Centro de Parcerística da NOVA School of 
Law 

Apoio prestado pelo pessoal do 
CEDIS 

Estrutura interna 

Jurisnova Direção, 2 Funcionários Associação com acordo 
de colaboração 

 
 
Desempenho 
 
Tabela 14 - Educação e Formação em Empreendedorismo 

Programas promovidos pela UO Participantes 
Jurisnova Ciclo de webinários de Proteção de Dados 2022 222 
Jurisnova E-Curso de Proteção de Dados Pessoais 15 
Jurisnova E-Course on Legal Protection and Use of Creative Content in the EU 12 
Jurisnova II Curso Avançado em Insolvência e Instrumentos Legais de Recuperação 34 
Jurisnova E–Curso Prevenção e Combate ao Branqueamento de Capitais – Teoria e 
Prática 

40 

Jurisnova E-Curso Direito das Crianças – Temas Atuais 17 
Jursnova Curso E-Curso «Compliance para a Prevenção da Corrupção» (4ª edição) 66 
Jurisnova SPARC | 3ª edição do Curso de Direito Espacial 9 
Jurisnova E-Curso de Proteção de Dados Pessoais 36 
Jurisnova E-Curso de Preparação para os Exames de Acesso à Carreira Diplomática 78 
Jurisnova Business and Human Rights: Regional Approaches and Developments 8 
NOVA Executive Education Courses 45 
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Programas promovidos pela Reitoria  
Blues 0 
NOVA Starters Academy 1 
Sciencepreneur 2 
Sciencepreneur | Hands-on 0 
Matchmaking Event 13 
MOOC AcEmp 14 
NOVA impACT! Challenges 0 
NOVA impACT! Workshop (Copyright Edition) 7 

 
 
Tabela 15 -  Start-ups criadas em 2022  

Start-ups criadas 1 1 

 

 
Colaboração com a Indústria e a Sociedade 
 

Tabela 16 - Protocolos, Acordos, Contratos e Parcerias em 2022  

Protocolos e Parcerias Novos N.º 
Total 3 
Dos quais com Empresas 2 
Contratos de I&D assinados com Empresas 2 
Contratos de Prestação de Serviços 1 
Protocolos e Parcerias Ativos  

Total 8 
Dos quais com Empresas 7 
Contratos de I&D assinados com Empresas 6 
Contratos de Prestação de Serviços 2 

 
  

                                                   
1 Empresas fundadas por docentes, investigadores e/ou alumni da NOVA School of Law. 
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ÓRGÃOS DE GOVERNO E DE GESTÃO 
 
Os órgãos da Faculdade apresentavam, em 31.12.2022, a seguinte composição: 
 
Tabela 17 - Órgãos de Governo e de Gestão da NOVA School of Law, em 31.12.2022 

CONSELHO DA FACULDADE 
PRESIDENTE Dr.ª Catarina Albuquerque 
INDIVIDUALIDADES 
EXTERNAS 

Dr.ª Ana Casaca  
Dr. Filipe Vaz Pinto 

DOCENTES E/OU 
INVESTIGADORES/AS 

Professora Doutora Maria Lúcia da Conceição Abrantes 
Amaral  
Professor Doutor Luís Jaime Duarte de Almeida Abrantes  
Professora Doutora Maria de Assunção de Oliveira Cristas 
Machado da Graça  
Professora Doutora Athina Sachoulidou 
Professor Doutor Miguel Calado de Albuquerque e Azevedo 
Moura  
Professor Doutor Vitor Alexandre Caetano Pereira das Neves 

ESTUDANTES Martim Ferreira dos Santos Farinha 

 
DIREÇÃO 
DIRETORA Professora Doutora Margarida Lima Rego  
SUBDIRETORES/AS Professor Doutor Jorge Morais Carvalho  

Professora Doutora Claire Bright 
Professora Doutora Joana Farrajota 
 

 
CONSELHO CIENTÍFICO 
PRESIDENTE Professora Doutora Mariana França Gouveia 
VICE-PRESIDENTE Professora Doutora Cristina Nogueira da Silva 
SECRETÁRIO Professor Doutor Luís Heleno Terrinha 
MEMBROS Professora Doutora Assunção Cristas 

Professora Doutora Athina Sachoulidou 
Professora Doutora Claire Bright 
Professora Doutora Cristina Nogueira da Silva 
Professora Doutora Cristina Queiroz 
Professor Doutor Fabrizio Esposito 
Professor Doutor Felipe Pathé Duarte 
Professor Doutor Frederico de Lacerda da Costa Pinto 
Professora Doutora Helena Pereira de Melo 
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Professor Doutor Jeremy Julian Sarkin 
Professor Doutor João Zenha Martins 
Professor Doutor Jorge Morais Carvalho 
Professora Doutora Laura Iñigo Alvarez 
Professor Doutor Lúcio Tomé Feteira 
Professor Doutor Luís Duarte d’Almeida 
Professora Doutora Margarida Lima Rego 
Professor Doutor Miguel de Azevedo Moura 
Professor Doutor Pedro Caetano Nunes 
Professora Doutora Rita Calçada Pires 
Professora Doutora Soraya Nour Sckell 
Professora Doutora Veronica Corcodel 
Professor Doutor Vítor Pereira das Neves 

 
CONSELHO PEDAGÓGICO 
PRESIDENTE Professora Doutora Rita Calçada Pires 
VICE-PRESIDENTE Professor Doutor Filipe Brito Bastos 
VOGAIS Professora Doutora Joana Farrajota (efetiva) 

Professora Doutora Giulia Priora (efetiva) 
Professora Doutora Nausica Palazzo (efetiva) 
Professor Doutor Felipe Pathé Duarte (suplente) 
Professor Doutor Jorge Morais Carvalho (suplente) 

ESTUDANTES Representantes do 1.º Ciclo 
Gonçalo Ferreira (efetivo) 
Ana Leonor Faveiro Leite (efetivo) 
Sofia Solayman (suplente) 
Ana Patrícia Henriques Magalhães (suplente) 
 
Representantes do 2.º Ciclo 
Francisca Marques de França (efetivo) 
João Pedro Ferreira Duarte (efetivo) 
Joana Isabel Filipe Agostinho (suplente) 
Petra Joana Vieira Freire (suplente) 
 
Representantes do 3.º Ciclo 
Ana Catarina Machado Fernandes (efetivo) 
Ana Beatriz Santos Martins (suplente) 

 
CONSELHO DE GESTÃO 
PRESIDENTE Professora Doutora Margarida Lima Rego 
VOGAIS Paulo Ferreira (Administrador Executivo) 

João Pedro Pinto-Ferreira (em representação do CEDIS) 
Carla Brás (Chefe de Divisão de Gestão Financeira) 
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ORGANIGRAMA 

 

Tabela 18 - Organigrama 
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INTERNACIONALIZAÇÃO 
 

A implementação do plano de internacionalização da NOVA School of Law tem dado azo a uma 
série de melhorias, das quais resulta a crescente internacionalização da Faculdade e das suas 
atividades. Desde 2019 e até 2022, para além do aumento do número de docentes e 
investigadore/as internacionais, estes integram os órgãos da Faculdade, ocupando cargos de 
gestão ou de direção, estando presentes na esmagadora maioria dos órgãos. Atualmente, cerca 
de um terço do corpo docente residente é composto de docentes de nacionalidade diferente da 
portuguesa, sendo o grau de internacionalização do corpo docente ainda mais elevado, se se 
tiver em conta, não apenas a nacionalidade, mas também a obtenção de títulos académicos 
e/ou a experiência docente em instituições de ensino superior estrangeiras. 

O reflexo desta estratégica de internacionalização verifica-se também através do aumento do 
número de estudantes internacionais, proporcionando assim um ecossistema diversificado e 
global, capaz de criar futuros profissionais desafiados pela experiência multinacional e 
multicultural. 

Pelo retrato que podemos obter de alguns indicadores verifica-se ainda um elevado grau de 
internacionalização da produção científica, que ultrapassa os 60% nos artigos e comunicações 
científicas.  
 
Tabela 19 - Indicadores de internacionalização em 2022 

 Nacionais Internacionais Total %  
1.ª Missão - Ensino     

Estudantes* 939 367 1306 28% 
Erasmus Outgoing/Incoming 39 108   
Estágios 59 26 85 31% 

2.ª Missão - Investigação      
Artigos em periódicos 16 29 45 64% 
Comunicações 66 126 192 66% 
Livros e capítulos de livros 27 17 44 39% 
Bolseiros de investigação 11 2 13 15% 

3.ª Missão - Criação de Valor     
Entidades com protocolos ativos 69 7 76 9% 

Recursos Humanos      
Docentes de carreira 26 7 33 21% 
Docentes convidados 21 4 25 16% 
Investigadores 1 2 3 67% 
Não docentes 41 2 43 5% 
Mobilidade Outgoing/Incoming 7 14   

* - No caso dos estudantes estão registados os estudantes de nacionalidade estrangeira 

 
 
O processo de internacionalização da NSL também passa pelo estabelecimento de parcerias 
estratégias nos domínios, quer do ensino, quer da internacionalização. Além os diversos acordos 
de mobilidade referidos em seguida, de entre os quais são de destacar os inseridos na Rede 
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Themis, a NSL definiu como igualmente prioritárias as relações no seio da EUTOPIA European 
University (https://eutopia-university.eu/), à qual a Universidade Nova de Lisboa aderiu em 2021. 
 
Presentemente a rede, constituída em 2019, com as seguintes Universidades Pompeu Fabra -
Barcelona (Espanha), Vrije Universiteit Brussel (Bélgica), Universidade CY Cergy Paris (França), 
Universidade de Gothenburg (Suécia), Universidade de Warwick (Reino Unido), Universidade of 
Ljubljana (Slovenia), Universidade Babeș-Bolyai (UBB, Romenia), conta hoje com dez membros 
(em 2021, para além da NOVA juntaram-se a Technische Universität Dresden (Alemanha) e 
Universidade Ca’Foscari de Venice (Itália)). 
 
A EUTOPIA consiste numa aliança de Universidades que pretende estimular e desenvolver a 
investigação colaborativa e uma maior mobilidade de estudantes e professores, contribuindo 
para um novo modelo de ensino superior na Europa, assente em redes de Universidades. 
 
A NSL é ainda membro da ELFA (European Law Faculties Association) que, por sua vez, reúne 
mais de 150 Universidades dentro e fora da Europa. A ELFA tem como principal foco de ação a 
melhoria do ensino do Direito na Europa, procurando servir de plataforma de discussão e de 
cooperação entre Universidades na Europa.  
 
Nos Estados Unidos da América, foi encetada uma relação de cooperação com a Universidade 
do Illinois, tendo como especial enfoque o IGPA – Institute of Government and Public Affairs. 
 
Entre as diversas ações que têm como objetivo melhorar a qualidade da internacionalização da 
NOVA School of Law indicadas no plano de internacionalização, incluem-se:  
i) o recrutamento de professores/as com perfil internacional (prioridade alta);  
ii) a criação de material de divulgação de mobilidades e de estágios internacionais (prioridade 
baixa);  
iii) a realização de ações de divulgação de mobilidades e estágios internacionais (prioridade 
baixa);  
iv) a inclusão da comunicação em língua inglesa como critério de contratação de funcionários/as 
não docentes (prioridade alta);  
v) a formação de docentes e investigadores/as sobre a elaboração de projetos de investigação 
internacionais (prioridade média);  
vi) a divulgação da Licenciatura, dos Mestrados e os Doutoramentos em redes de comunicação 
internacionais, em particular as direcionadas ao mercado lusófono (prioridade média);  
vii) a revisão do número de acordos internacionais de modo a reduzir o número de estudantes 
internacionais que não pagam propinas à Faculdade (estudantes incoming) (prioridade média);  
viii) o aumento da oferta de programas de Mestrado lecionados totalmente em língua inglesa 
(prioridade alta); 
ix) a implementação de um sistema de "virtual mobility" (prioridade baixa);  
x) a criação de cursos de verão direcionados a estudantes internacionais (prioridade baixa);  
xi) a organização de viagens de estudo (prioridade baixa). 
Conforme poderá verificar-se em seguida,  número de estudantes em mobilidade, ao abrigo do 
programa Erasmus+ e de outros protocolos de cooperação, diminui significativamente, estando 
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cada vez mais perto de atingir um maior equilíbrio entre o número de estudantes incoming e 
outgoing, um dos principais objetivos do programa de internacionalização da NOVA School of 
Law. 
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MOBILIDADE 
 
À dimensão da NOVA School of Law o número de mobilidades realizadas é muito relevante, 
considerando que são um elemento enriquecedor na formação dos estudantes, mas também 
na criação de ligações que dão origem a projetos e a outras colaborações internacionais, pelo 
que seguidamente se detalha esta vertente da internacionalização da Faculdade. 
 
Programas de intercâmbio: 
 

 
Acordos NOVA School of Law no âmbito Erasmus+ 2022 – 2027 
 
O Programa Erasmus+ é um dos mais reconhecidos e bem-sucedidos programas de intercâmbio 
Europeus dos quais a NOVA School of Law faz parte. Este programa oferece aos/às estudantes 
universitários/as (dos três ciclos de estudos), docentes e colaboradores/as do ensino superior a 
possibilidade de efetuar períodos de mobilidade, para fins de aprendizagem, estágio ou formação. 
Tem como objetivo geral apoiar a criação de um Espaço Europeu de Ensino Superior e reforçar o 
contributo do ensino superior e do ensino profissional avançado no processo de inovação. 

Permite que os/às estudantes europeus façam um intercâmbio de um semestre ou de um ano letivo 
numa outra universidade europeia (desde que fora do seu país de origem), com reconhecimento 
imediato dos créditos realizados, e com possibilidade de aceder a uma Bolsa da Comissão Europeia. 
Isto permite que os/às estudantes portugueses/as tenham uma experiência única, fora do seu país, 
como aos que ficam em Portugal, recebam e tenham contato com estudantes vindos de outros 

Exchange

Erasmus+

Padre 
António 

Vieira 
(Brasil)

Macau 
(China)

E.MA (EU)
Almeida 
Garrett 

(Nacional)

Themis

Outros 
programas 

UNL
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países, contribuindo para a visão global de internacionalização da NOVA School of Law. 

Acordos para estudos: Anexo I 

Protocolos para missões de ensino: Anexo II 

 

Gráfico 2 - Incoming Students Erasmus+ (Universidade e País): 75 estudantes 

 

Fonte: Mobilidade                                           
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Gráfico 3 - Incoming Students Erasmus+ por países 

 
 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Mobilidade                                           

 
THEMIS 
A NOVA School of Law é membro da rede THEMIS desde 2018. Esta rede, que inclui universidades 
europeias [Università Bocconi (Milão, Itália), ESADE Law School (Barcelona, Espanha), Maastricht 
University (Holanda), Université Paris Est - Créteil Val de Marne (França), Wirtschafts-Universität Wien 
(Áustria), Universität St. Gallen (Suiça)], da Ásia (Singapore Management University) e da Oceânia 
(Australian National University), tem como propósito promover a cooperação académica no âmbito do 
direito do comércio internacional e incentivar a internacionalização de estudantes de Mestrado. Os/As 
estudantes da NOVA Direito podem obter um Certificado Themis depois de i) completarem um 
semestre de aulas em mobilidade numa instituição parceira, ii) de terem participado no seminário 
anual da rede Themis e iii) de terem concluído um estágio internacional ou um estágio com uma forte 
componente internacional. 
 
Acordos para estudos Themis: anexo I 
Gráfico 4 - Incoming Students Themis: 9 estudantes 

 
Fonte: Mobilidade                                           
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Gráfico 5 - Incoming Themis por País 

 

Fonte: Mobilidade                                           

 

 
Gráfico 6 - Incoming Students Brasil por Universidade: 19 estudantes 
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Programa Padre António Vieira - Cooperação com o Brasil 
O Programa Padre António Vieira (PPAV), em vigor desde o ano letivo de 2011/2012, é um 
programa de ensino e formação, que promove a mobilidade de estudantes e professores/as da 
NOVA School of Law e das Faculdades de Direito brasileiras, que com ela tenham celebrado um 
protocolo de cooperação para o efeito, ou estejam integradas em universidades ligadas à 
Universidade NOVA de Lisboa (UNL), por um acordo-quadro de cooperação. 

 

Tabela 20 - Acordos ao abrigo do Programa Padre António Vieira 

Universidade Website 

Universidade de São Paulo Brasil (USP) (em 
renovação) 

http://www.usp.br 

Faculdade de Direito de Vitória (FDV) http://www.fdv.br 

Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro 
(PUC-Rio) 

http://www.puc-rio.br 

Fundação Getúlio Vargas - Direito- Rio (FGV-Rio) 
(em renovação) 

http://direitorio.fgv.br/ 

Fundação Getúlio Vargas - Direito- São Paulo (FGV 
– SP) 

http://direitogv.fgv.br/ 

Instituto Brasileiro de Ensino Desenvolvimento e 
Pesquisa (IDP-SP) 

http://www.idp.edu.br/ 

Universidade Católica de Santos (UNISANTOS) http://www.unisantos.br/ 

Faculdade de Direito de Ribeirão Preto (USP) (em 
renovação) 

http://www.direitorp.usp.br 

Fonte: Mobilidade                                           

 
 
Acordos-quadro com a Universidade NOVA de Lisboa: 
Fundação Cultural Brasil-Portugal 

Fundação Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) 

Fundação Universidade do Vale do Itajaí (UNIVALI) 

Pontifícia Universidade Católica de Campinas 

Pontifícia Universidade Católica de Goiás (PUC Goiás) 

Pontifícia Universidade Católica do Paraná (PUCPR) 

União Dinâmica das Faculdades Cataratas 

Universidade de Brasília (UNB) 
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Universidade de Pernambuco (UPE) 

Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) 

Universidade do Estado do Amazonas 

Universidade do Estado do Pará (UEPA) 

Universidade do Oeste de Santa Catarina 

Universidade do Oeste do Pará 

Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) 

Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL) 

Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 

Universidade Estadual de Ciências da Saúde de Alagoas (UNCISAL) 

Universidade Estadual de Feira de Santana 

Universidade Estadual de Londrina (UEL) 

Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES) 

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) 

Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) 

Universidade Estadual do Centro-Oeste do Paraná (UNICENTRO) 

Universidade Estadual do Maringá 

Universidade Estadual do Norte do Paraná (UENP) 

Universidade Estadual do Oeste do Paraná (UNIOESTE) 

Universidade Estadual do Piauí (UESPI) 

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) 

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) 

Universidade Estadual Paulista "Júlio Mesquita Filho" (UNESP) 

Universidade Federal da Bahia (UFBA) 

Universidade Federal de Campina Grande 

Universidade Federal de Goiás (UFG) 

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) 

Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR) 

Universidade Federal de Sergipe (UFS) 

Universidade Federal do Ceará (UFC) 
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Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) 

Universidade Federal do Maranhão (UFMA) 

Universidade Federal do Mato Grosso 

Universidade Federal do Paraná (UFPR) 

Universidade Federal do Pará (UFPA) 

Universidade Federal do Piauí (UFPI) 

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) 

Universidade Federal do Rio Grande (FURG) 

Universidade Federal do Triângulo Mineiro (UFTM) 

Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) 

Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) 

Universidade Regional do Noroeste do Estado de Rio Grande do Sul (UNIJUÍ) 

Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões (URI) 

Universidade Tecnológica Federal do Paraná (UTFPR) 

 

Intercâmbio com Macau 
Acordo entre a Universidade de Macau (UM) e a NOVA School of Law, assinado em julho de 2013, 
que prevê a mobilidade de alunos/as de 1º e 2º ciclo. 

Em 2021/2022 não se registaram inscritos. 

 

E.MA-European Master's Degree in Human Rights and Democratisation  
O Global Campus of Human Rights (GC) com sede em Veneza, instituto de que a Universidade 
NOVA faz parte através da Faculdade de Direito, é composto por uma rede de 48 Universidades 
europeias, que ministram o Curso E.MA. 
O programa prevê o acolhimento de 3 estudantes no 2º semestre do ano letivo. 
 
Tabela 21 - Estudantes E.M.A, por país de origem 

Programa Semestre País 

E.MA 2.º Canadá 

E.MA 2.º Irlanda 

E.MA 2.º Itália 

Fonte: Mobilidade                                           
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Programa Almeida Garrett 
Este programa foi criado por iniciativa do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas 
(CRUP), tem como objetivo promover a qualidade e reforçar a dimensão nacional do Ensino 
Superior. 
No quadro da mobilidade de estudantes, o Programa Almeida Garrett oferece a possibilidade de 
efetuar um período de estudos, com pleno reconhecimento académico, numa universidade 
pública portuguesa.  
Fazem parte desta rede as seguintes universidades: 
Universidade dos Açores 
Universidade do Algarve 
Universidade de Aveiro 
Universidade da Beira Interior 
Universidade de Coimbra 
Universidade de Évora 
Instituto Universitário de Lisboa/ISCTE 
Universidade de Lisboa (ULisboa) 
Universidade da Madeira 
Universidade do Minho 
Universidade NOVA de Lisboa 
Universidade do Porto 
Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro 
Universidade Católica Portuguesa 
Universidade Aberta 
 
Tabela 22 - Incoming Students Programa Almeida Garrett 

 
 
 
 
Fonte: Mobilidade                                           
 
 
 

 
Outros Programas 
Existem outros programas de intercâmbio, geridos pela Universidade NOVA de Lisboa, onde 
os/as estudantes podem ser acolhido/as pelas diferentes unidades orgânicas da NOVA. A NOVA 
School of Law pode receber estudantes, ao abrigo dos seguintes programas: 
Bolsas Luso-Brasileiras Santander 
International Credit Mobility (Erasmus+) 
ERASMUS - AULP - Associação das Universidades de Língua Portuguesa 
 
 

Universidade Estudantes 

Universidade Católica Lisboa 1 

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa 3 

Universidade do Porto 1 
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Tabela 23 - Incoming Students Programas da Reitoria 

Fonte: Mobilidade                                  
 

Programas Universidade Estudantes 

ERASMUS - AULP – Associação das 
Universidades de Língua Portuguesa 

- Universidade Federal de 
Uberlândia – UFU 
 - Universidade Federal do Rio 
Grande (FURG) 

2 

Bolsas Luso-Brasileiras Santander - - 

International Credit Mobility (Erasmus+) - - 



 

 

61 
____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

 

Resumo Incoming Students Ano 2022 
 
Gráfico 7 - Incoming Students Brasil por Universidade: 19 estudantes 

 
Fonte: Mobilidade                                           
 
[Total Incoming Students: 113] 
 
 
Incoming Students 2021 vs 2022 
 
Gráfico 8 - Resumo Incoming Students Ano 2022 

 
Fonte: Mobilidade                                           
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Outgoing Students 
No âmbito do processo Outgoing em que os/as estudantes da NOVA School of Law selecionam 
uma universidade parceira para efetuarem um período de mobilidade de estudos, as principais 
atividades são: 
Reunião de Esclarecimentos com os/as alunos/as e o Coordenador; 

Clarificação do processo administrativo de candidatura; 

Gestão de candidaturas online no sistema de informação; 

Seriação de candidaturas dos/das alunos/as da NOVA School of Law; 

Nomeação para a Universidade Acolhimento; 

Acompanhamento do processo de inscrição e apoio na elaboração do plano de estudos; 

Criação de processo de aluno/a na plataforma Erasmus da UNL para pedido de pagamento de 
bolsa de estudos (SMS) à Reitoria; 

Follow up dos/das alunos/as em intercâmbio; 

Transcrição de resultados e Creditação das disciplinas na NOVA School of Law.  

 

Outgoing Students Erasmus +  

   Gráfico 9 - Outgoing Erasmus+ por Universidade: 26 estudantes                             

Fonte: Mobilidade   
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Gráfico 10 - Outgoing Erasmus+ por País 

 

Fonte: Mobilidade                                           

 

Gráfico 11 - Outgoing Themis por Universidade: 6 estudantes 

 
Fonte: Mobilidade                                           
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Gráfico 12 - Outgoing Themis por País 

 
Fonte: Mobilidade                                           
 
 

Tabela 24 - Outgoing Themis por País 

 
 
 

Fonte: Mobilidade                                           
 
Resumo Outgoing 2022 
 
Gráfico 13 - Resumo Outgoing 2022 
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Outgoing Students 2021 vs 2022 
 

Gráfico 14 - Outgoing Students 2021 vs 2022 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Mobilidade                                           
 
 
Placements - Estágios no âmbito do Erasmus+  
O Programa Erasmus+ permite que estudantes do ensino superior, independentemente do 
grau académico, efetuem um estágio curricular ou extracurricular numa empresa ou 
universidade estrangeira. 
Atualmente permite ainda que os recém-graduados realizem um estágio no ano 
imediatamente seguinte ao da conclusão do seu curso: 

 

Tabela 25 - Outgoing Students (SMT – Student Mobility Traineeships 

Organização País 
Ciclo de 
estudos 

Tipo 

MNE - Embaixada de Portugal em Bruxelas Bélgica 2º SMT 

MNE - Embaixada de Portugal em Bruxelas Bélgica 2º SMT 

MNE - Representação Permanente de Portugal junto da 
OSCE 

Áustria 2º SMT 

MNE - Embaixada de Portugal em Bruxelas Bélgica 2º SMT 

MNE - Embaixada de Portugal em Bruxelas Bélgica 2º SMT 

MNE - Embaixada e Missão Permanente de Portugal junto Áustria 2º SMT 
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Fonte: Mobilidade                                           
 

Tabela 26 - Incoming Students (SMT – Student Mobility Traineeships) 

Fonte: Mobilidade                                           
 

Gestão de Intercâmbio de Teachers e Staff 
 
Incoming STA e STT 
 
A mobilidade Staff Teaching Assignement (STA) é destinada a pessoal docente e destina-se 
maioritariamente à lecionação de aulas. A mobilidade Staff Mobility for Training (STT) destina-se 
maioritariamente a pessoal não docente, e o objetivo é realizar formação numa universidade 
parceira. 
 
 
Tabela 27 - Staff Teaching Assignement (STA): 14 mobilidades 

das Nações Unidas 

MNE - Embaixada de Portugal em Paris França 2º SMT 

MNE - Embaixada de Portugal em Zagreb Croácia 2º SMT 

MNE - Embaixada de Portugal em Estocolmo Suécia 2º SMT 

MNE - REPER (Bruxelas) Bélgica 2º SMT 

MNE - Delegação Portuguesa Junto da NATO Bélgica 2º SMT 

MNE - REPER (Bruxelas) Bélgica 2º SMT 

MNE - Representação Permanente de Portugal junto da 
OSCE 

 
Áustria 

2º SMT 

MNE - Missão Permanente de Portugal no Conselho da 
Europa 

 
França 

 
2º 

 
SMT 

MNE - Embaixada de Portugal na República Checa República Checa 2º SMT 

MNE - Missão Permanente de Portugal junto dos 
Organismos e Organizações Internacionais das Nações 
Unidas (NUOI) 

 
Suíça 

 
2º 

 
SMT 

Sending Institution País Local de Estágio Supervisor 

Selkuk University Turquia WhatNext.Law Research Center Professora Giulia Priora 

Sending Institution País Tipo Programa 

Instituto Superior de Ciências Jurídicas e Socias 
de Cabo Verde (2) 

Cabo Verde STA/STT ICM (Erasmus+) 

Universidade Zambeze (2) Moçambique STA ICM (Erasmus+) 

Instituto Brasileiro de Ensino Desenvolvimento 
e Pesquisa (IDP-SP) (1) 

Brasil STA ICM (Erasmus+) 
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Fonte: Mobilidade                                           
 
 
Tabela 28 - Outgoing STA e STT: 7 mobilidades 

Fonte: Mobilidade                                           
 
 
Conclusões 
O principal objetivo do Gabinete de Mobilidade continua a ser o aumento do número de 
mobilidades de estudantes outgoing, ao abrigo dos diferentes programas de intercâmbio, 
fomentando o equilíbrio entre o número de estudantes em mobilidades Incoming e Outgoing, 
continuando a trabalhar em prol dos/as estudaantes, tentando, dentro do que nos é possível, 
desburocratizar e simplificar os procedimentos.  
Estamos convictos de que este equilíbrio passa por reduzir drasticamente o número de acordos 
em vigor para o período 2021/2027, e na procura de novos parceiros, mais ajustados e adequados 
ao plano estratégico de internacionalização da NOVA School of Law, aproveitando o período de 
renovação de todos os Acordos Erasmus+ para 2022/2028. 
 
PLANEAMENTO E QUALIDADE 
 
A construção de uma sólida cultura institucional da Qualidade na NOVA School of LAW 
continuou em 2022 a ser um importante objetivo.  
Neste sentido foi dada continuidade à implementação do projeto NOVA SIMAQ – Sistema Interno 
de Monitorização e Avaliação da Qualidade da Universidade NOVA de Lisboa, e na adoção de 
uma política para a garantia da Qualidade e prossecução de objetivos de Qualidade 
procurando dar cumprimento aos referenciais e requisitos colocados pela Agência de Avaliação 
e Acreditação do Ensino Superior (A3ES). 

University of Warsaw (1) Polónia STA Erasmus+ 

Ss. Cyril and Methodius University, Faculty of 
Law (1) 

Macedónia STA Erasmus+ 

Universidad de León (2) Espanha STT Erasmus+ 

Universidade São Tomé e Príncipe (1) São Tomé e Príncipe STT ICM (Erasmus+) 

Charles University in Prague (2) República Checa STT Erasmus+ 

University of Szeged (1) Hungria STA Erasmus+ 

University of Montenegro (1) Montenegro STA ICM (Erasmus+) 

Host Institution País Tipo Programa 

University of Szeged (1) Hungria STA Erasmus+ 

Instituto Superior de Jurídicas e Sociais (3) Cabo Verde STT ICM (Erasmus+) 

Universidade de São Tomé e Príncipe (2) São Tomé e Príncipe STA/STT ICM (Erasmus+) 

UDSM - University of Dar.es-Salaam (1) Tanzânia STT ICM (Erasmus+) 
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A NOVA School of Law apresenta, entre outros, os seguintes parâmetros como instrumentos de 
monitorização da qualidade: 

Manual de procedimentos; 

Fichas de unidades curriculares; 

Questionário sobre a perceção de estudantes  sobre o funcionamento das unidades curriculares; 

Questionário sobre a perceção dos/as docentes sobre o funcionamento das unidades 
curriculares; 

Questionário sobre a perceção de estudantes com o programa de mobilidade – incoming; 

Questionário sobre a perceção de estudantes  com o programa de mobilidade – outgoing; 

Relatórios das unidades curriculares; 

Plano de ação de melhorias; 

Balanços da Qualidade. 

Assim, a NOVA Law School procurou cumprir os referenciais que a seguir se enumeram: 
Adoção de política para a garantia da qualidade e prossecução de objetivos de qualidade; 
Conceção e aprovação da oferta formativa; 
Ensino, aprendizagem e avaliação centrados no/a estudante; 
Admissão de estudantes, progressão, reconhecimento e certificação; 
Monitorização contínua e revisão periódica dos cursos; 
Investigação e desenvolvimento/Investigação orientada e desenvolvimento profissional de alto 
nível; 
Colaboração interinstitucional e com a comunidade; 
Internacionalização; 
Recursos Humanos; 
Recursos Materiais e Serviços; 
Gestão da Informação; 
Informação Pública; 
Caracter cíclico da garantia externa da Qualidade. 
 
 
 
A Avaliação dos/as Docentes e Unidades Curriculares pelos/as estudantes encontra-se 
implementada pelo Sistema Interno de Monitorização e Avaliação da Qualidade da NOVA (NOVA 
SIMAQ), desenvolvido de acordo com os referenciais definidos para os sistemas internos de 
garantia da qualidade assumidos pela A3ES.  
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No ano letivo 2022 foram aplicados vários questionários, aprovados no âmbito do NOVA SIMAQ e 
comuns a todas as unidades orgânicas da NOVA, nomeadamente:  
 
 
Tabela 29 - Questionários aplicados em 2022 na NOVA School of Law 

Código Nome 

QA Questionário da perceção de estudantes sobre o funcionamento das unidades 
curriculares 

QDOC Questionário da perceção de docentes sobre funcionamento das unidades curriculares 

QD Questionário da perceção de estudantes de doutoramento 

Qst 
Questionário da perceção de estudantes sobre o trabalho conducente ao grau de 
Mestre (Dissertação, Trabalho Projeto ou Relatório de Estágio). 

Qsce Questionário da perceção de estudantes recém-graduados de 1.º Ciclo, 2.º Ciclo 

QOUT Questionário da perceção de estudantes com Programa de Mobilidade (Outgoing) 

QIN Questionário da perceção de estudantes com Programa de Mobilidade (Incoming) 
QSUO Questionário de satisfação global com a Unidade Orgânica 

Fonte: DPQ                                         
 
 
 
 
 
 
 
Tabela 30 – Resultado dos questionários aplicados em 2021/2022 

  Unidades Curriculares (N.º) Estudantes  

  
Em 

funciona
mento 

Inquiridas Apuradas Inadequadas 
Com elevada 

satisfação 
global 

Nº 
inquirid

os 

Nº 
respost

as 

Taxa 
de 

respos
ta (%) 

Total 162 162 94 14 31 8775 2072 24% 

1.º 
Ciclo 

55 55 37 9 9 5318 1181 22% 

2.º 
Ciclo 

97 97 53 5 19 3338 845 25% 

3.º 
Ciclo 

10 10 4 0 3 119 46 33% 

Fonte: ComQuest                                       
 
À semelhança de anos anteriores, em 2022, a NOVA School of Law fez a monitorização da 
Qualidade do Ensino através da recolha da perceção dos estudantes sobre o funcionamento das 
unidades curriculares, com recurso à aplicação de um questionário no final da lecionação. 
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AVALIAÇÃO E ACREDITAÇÃO DE CURSOS 
 

A NOVA School of Law obteve acreditação de cem por cento dos cursos que submeteu a 
avaliação e a acreditação da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES), 
encontrando-se em 2022 todos os ciclos de estudo acreditados sem condições, exceto os que 
ainda estão em processo de avaliação. 

 

A avaliação e acreditação dos ciclos de estudo é um procedimento que engloba aspetos 
científicos, pedagógicos e processuais com a participação de todas as áreas de atuação da 
Faculdade, envolvendo a participação de docentes, não docentes e estudantes. 

 
Em 2022 de forma a garantir uma oferta formativa diversificada e de qualidade, foram 
submetidos à A3ES, dois pedidos de acreditação prévia de novos ciclos estudos: Mestrado em 
Direito e Tecnologia e Licenciatura em Mar, sendo este último uma associação 
entre a Universidade NOVA de Lisboa, através da Faculdade de Ciências Sociais e 
Humanas (NOVA FCSH), da NOVA School of Law, da NOVA School of Business and Economics, da 
NOVA Information Management School, da NOVA School of Science and Technology (FCT NOVA),  
e a Universidade do Algarve, através da Faculdade de Economia, e a Universidade de Évora, 
através da Escola de Ciências e Tecnologia.  
 
Ao nível dos pedidos de acreditação prévia de novos ciclos de estudo, foi recebida da A3ES a 
decisão relativamente ao processo que havia sido submetido em 2021 referente ao Mestrado em 
Direito e Economia do Mar. A Governação do Oceano, um mestrado conjunto entre a NOVA 
School of Law e a NOVA School of Business and Economics. O ciclo de estudos foi acreditado por 
6 anos sem condições.  
 
Encontram-se ainda em processo de apreciação liminar, três pedidos Especiais de renovação da 
acreditação de ciclos de estudos não-alinhados (PERA) cuja autoavaliação foi submetida à A3ES 
em 2021. 

Na tabela seguinte apresenta-se informação sobre a avaliação e acreditação dos vários cursos ao 
longo do ano 2022: 
 
Tabela 31 - Avaliação e acreditação dos vários cursos ao longo do ano 2022 

id CE Grau Ciclo de Estudos Tipo Estado 

NCE/21/2100069 Mestrado 
Direito e Economia 
do Mar. A 

NCE 
Acreditado em 2022, por 6 
anos sem condições 

http://www.a3es.pt/pt
https://www.unl.pt/
https://www.fcsh.unl.pt/
https://www.fcsh.unl.pt/
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Governação do 
Oceano. 

NCE/22/2200293 
 

Mestrado 
Direito e 
Tecnologia 

NCE 
Submetido em 2022, em 
apreciação liminar 

NCE/22/2200294 
 

Licenciatura Mar NCE 
Submetido em 2022, 
apreciação liminar 

PERA/2021/1401061 Mestrado 
Direito e Mercados 
Financeiros 

PERA 
2020/2021 

PERA submetido em 2021, 
em avaliação 

PERA/2021/1401132 Mestrado 
Direito e Economia 
do Mar. A 
Governação do Mar. 

PERA 
2020/2021 

PERA submetido em 2021, 
em avaliação, para cessão 

PERA/2021/1400931 Mestrado 
Direito: Forense e 
Arbitragem 

PERA 
2020/2021 

PERA submetido em 2021, 
em avaliação 

Fonte: A3ES                                       
 
ALTERAÇÃO DE PLANO DE ESTUDOS – REGISTOS NA DGES 

Com vista à garantia de um ensino de excelência, a Faculdade tem implementado as 
recomendações e ações de melhoria sugeridas pela A3ES no âmbito da avaliação e acreditação 
dos ciclos de estudo em funcionamento, bem como as sugeridas pelas Coordenações e 
Comissões Científicas dos Ciclos de Estudo, Conselho Pedagógico e Conselho Científico. 
 
A alteração de planos de estudos e de outros elementos caracterizadores de um ciclo de 
estudos, que não modifiquem os seus objetivos, é aprovada pelos órgãos legais e 
estatutariamente competentes das instituições de ensino superior e a entrada em 
funcionamento fica sujeita a registo na Direção-Geral do Ensino Superior (DGES). 
 

Durante o ano 2022 a NOVA School of Law submeteu a registo as alterações dos seguintes Ciclos 
de Estudo:



 

 

72 
____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

 

 

Tabela 32 - Acreditação e registo de alterações dos cursos conferentes de grau da NSL 

LICENCIATURA – 1.º CICLO 
 

Direito 

Informação Geral 

240 ECTS | 8 Semestres | CNAEF 380 Direito | Código: 9078 

Grau atribuído: Licenciado 

Acreditação e registo 

Com Acreditação em 2020, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 120 

Registo inicial: R/A-Ef 3195/2011 de 18-03-2011 

Registos de alteração: 

R/A-Ef 3195/2011/AL01 de 06-10-2016 | R/A-Ef 3195/2011/AL02 de 25-07-2018 | R/A-Ef 3195/2011/AL03 
de 05-07-2019 | R/A-Ef 3195/2011/AL04 de 16-09-2021 | R/A-Ef 3195/2011/AL05 de 09-08-2022 
 

MESTRADO – 2.º CICLO 
 

Direito 

Informação Geral 

120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Código: 9279 

Grau atribuído: Mestre 

Percursos alternativos 

Áreas de especialização: Direito Internacional e Europeu; Direito Público; Direito Empresarial e 
Tecnologia; Direito Social e da Inovação; Direito Privado 

Acreditação e registo 

Com Acreditação em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 120 

Registo inicial: R/A-Ef 3196/2011 de 18-03-2011 

Registos de alteração: 
R/A-Ef 3196/2011/AL01 de 31-10-2017 | R/A-Ef 3196/2011/AL02 de 25-07-2018 | R/A-Ef 3196/2011/AL03 
de 26-08-2019 | R/A-Ef 3196/2011/AL04 de 06-08-2020 | R/A-Ef 3196/2011/AL05 de 12-08-2021 | R/A-Ef 
3196/2011/AL06 de 08-08-2022 
 

Mestrado em Direito e Economia do Mar. A Governação do Oceano 

Informação Geral 

Ministrado com: Universidade NOVA de Lisboa - Faculdade de Economia 

120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Código: MD75 

Acreditação e registo 

Com Acreditação prévia em 2022, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 40 

Registo inicial: R/A-Cr 205/2022 de 06-09-2022 
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Direito e Segurança 

Informação Geral 

120 ECTS | 4 Semestres | CNAEF 380 Direito | Código: M317 

Grau atribuído: Mestre 

Acreditação e registo 

Com Acreditação em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 30 

Registo inicial: R/A-Ef 3197/2011 de 18-03-2011 

Registos de alteração: 

R/A-Ef 3197/2011/AL01 de 15-02-2016 | R/A-Ef 3197/2011/AL02 de 08-02-2022 

 

Mestrado em Direito: Forense e Arbitragem 

Informação Geral 

Ministrado com: Universidade NOVA de Lisboa - Faculdade de Economia 

90 ECTS | 3 SEMESTRES | CNAEF 380 Direito | Código: M863 

Grau atribuído: Mestre 

Percursos Alternativos 

Áreas de especialização: Advocacia;Magistratura 

Acreditação e registo 

Com Acreditação em 2015, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 70 

Registo inicial: R/A-Cr 258/2015 de 08-09-2015 

Registos de alteração: 
R/A-Cr 258/2015/AL01 de 01-04-2019 | R/A-Cr 258/2015/AL02 de 30-07-2020 | R/A-Cr 258/2015/AL03 
de 09-08-2022 

 

Mestrado em Direito e Gestão 

Informação Geral 

Ministrado com: Universidade NOVA de Lisboa - Faculdade de Economia 

100 ECTS | 5 TRIMESTRES | CNAEF 380 Direito | Código: M364 

Grau atribuído: Mestre 

Acreditação e registo 

Com Acreditação em 2021, por 6 anos | Limite de vagas fixado: 40 

Registo inicial: R/A-Cr 211/2011 de 10-01-2012 

Registos de alteração: 
R/A-Cr 211/2011/AL01 de 28-06-2019 | R/A-Cr 211/2011/AL02 de 14-08-2020 | R/A-Cr 211/2011/AL03 de 
31-08-2021 | R/A-Cr 211/2011/AL04 de 30-08-2022 

Fonte: A3ES 
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SUGESTÕES, ELOGIOS E RECLAMAÇÕES 
 
No ano civil de 2022 a Divisão de Planeamento e Qualidade recebeu e tratou 42 exposições, das 
quais 37 foram reclamações, 4 elogios e 1 sugestão, todas endereçadas por estudantes ou 
candidatos/as. comparando com igual período do ano anterior, verifica-se uma diminuição de 
30% do número de reclamações. 
Todas foram tratadas e respondidas, através de recolha de informação dos serviços competentes 
para o efeito.  
Relativamente às reclamações de estudantes e candidatos/as, pedidos esclarecimentos aos 
respetivos serviços/gabinetes, as explicações posteriormente comunicadas aos/às estudantes 
foram, de uma forma geral, aceites. Os temas mais versados foram sobretudo problemas 
relacionados a inscrições, exames, atendimento prestado, propinas e emolumentos.  
Foram tomadas ações de melhoria a fim de responder às solicitações apresentadas, dentre as 
principais é possível mencionar a abertura de concursos para reforço de colaboradores/as não 
docentes, otimização dos softwares utilizados e a abertura de um procedimento para a 
aquisição de uma nova central telefónica. 
 
Tabela 33 - Reclamações recebidas durante o ano 2022 

Tipologia Assunto 
Nº de 

Reclamações 

Académico 

Alteração do tipo de regime, 
Aplicação do Estatuto trabalhador estudante, Atualização 
da classificação,  
Emissão de documentos,  
Inscrições 

7 

Atendimento Administrativo - Serviços Académicos                                          6 

Realização de exames e trabalhos,  
Revisão de Prova,  
Material de apoio para estudo, 
Informações sobre estudantes NEE,  
Reconhecimento de Habilitações Estrangeiras 

10 

Atendimento Administrativo - Biblioteca                    1 

Financeiro 

Cobrança para alterações em inscrições,  
Correção de dívida,  
Prémio de Mérito,  
Aplicação de taxas de agravamento,  
Propinas 

8 

Pedagógico Docentes 1 

Social Atraso no pagamento da bolsa de Erasmus 1 

Outros 
Cartão de estudante 1 

Plataformas Digitais 2 

TOTAL 37 

Fonte: DPQ  



 

 

75 
____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

 

 
Tabela 34 – Elogios e Sugestões recebidas durante o ano 2022 

Assunto Nº de 
Elogios 

Elogio ao atendimento aos Serviços Académicos 2 

Elogio ao atendimento do Gabinete de Mobilidade 1 

Elogio ao website e informação disponibilizada 1 

Sugestão sobre cobrança de propinas incorretas 1 

Fonte: DPQ  

 
Das 37 reclamações, 13 foram consideradas com fundamento pelo que foram abertas 6 ações de 
melhoria. 4 foram implementadas e 2 estão em implementação. 
Se olharmos para os dados do ano anterior, houve uma diminuição do número de reclamações 
consideradas com fundamento que passaram de 45% para 35%. 
 
GABINETE DE APOIO AO/À ESTUDANTE 
 
O Gabinete de Apoio ao/à Estudante foi criado em outubro de 2020, sendo inicialmente uma 
estrutura independente dentro do Planeamento e Qualidade. Em maio de 2022, o Gabinete de 
Apoio ao/à Estudante passou a integrar a Área Académica, tendo em consideração a 
aproximação dos temas e a construção de uma área de apoio a estudantes cada vez mais 
consolidada na NOVA School of Law.  
Este Gabinete tem como missão fortalecer a relação e o diálogo entre a Faculdade e os/as 
estudantes, prestar apoio relativamente à integração dos/as estudantes na Faculdade, bem 
como promover a responsabilidade social universitária. 
Cabe a este Gabinete informar sobre os direitos e deveres dos e das estudantes e orientá-lo/a(s) 
dentro da estrutura da NOVA School of Law adequada à resolução das questões apresentadas. 
No âmbito das ações de promoção da responsabilidade social universitária, o Gabinete de Apoio 
aoà Estudante apoiou, incentivou e divulgou oportunidades de voluntariado, encaminhando a 
comunidade estudantil para instituições parceiras da NOVA, para a realização de ações de 
voluntariado.  
O Gabinete realizou ainda duas ações solidárias, em parceria com o Gabinete de Comunicação: 
Uma campanha de doação de livros destinados a Cabo Verde, no âmbito da parceria 
Erasmus/ICM com o Instituto Superior de Ciências Jurídicas e Sociais, cujo volume das doações 
chegou a 2129 volumes (totalizando 580kg de material enviado); 

Uma campanha solidária de angariação de bens para a Instituição Ajuda de Mãe, sob a égide do 
período natalício, totalizando 5 caixas grandes de donativos (fraldas, toalhas humidificadas, 
cremes para assadura, material de higiene, leite, massas, enlatados e arroz).  
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Regularmente, foi realizada a divulgação de informações relevantes à comunidade, tais como 
oportunidades relacionadas à área do Direito e/ou oportunidades para crescimento pessoal e 
profissional, como cursos de formação, encontros, conferências, entre outras. 
O Gabinete de Apoio ao/à Estudante prestou apoio aos/às estudantes ucranianos/as 
refugiados/as em Portugal que solicitaram continuar os estudos na área do Direito na nossa 
Faculdade, tendo sido registados 26 contatos, dos quais 8 vieram a realizar a matrícula.  
Os/as estudantes que apresentaram a documentação requerida e cumpriram os critérios 
estabelecidos na lei tiveram atribuídos os apoios sociais previstos.  
Ainda no âmbito da ação social, o Gabinete de Apoio ao/à Estudante fez chegar a informação 
aos/às estudantes sempre que a solicitavam, e articulou com os SASNOVA os atendimentos e 
apoios requeridos. 
Foi prestado apoio aos/às estudantes com Necessidades Educativas Especiais, a fim de garantir 
a igualdade de oportunidade e de acesso. Do universo de estudantes com necessidades 
educativas especiais, oito solicitaram medidas adaptativas pedagógicas ou de avaliação, que 
foram apreciadas pela Direção. O Gabinete de Apoio ao/à Estudante fez chegar a resposta aos/às 
estudantes e articulou com o Gabinete de Apoio ao Ensino que as medidas fossem asseguradas. 
Relativamente aos Income Share Agreements (Acordos de Partilha de Rendimentos) da 
Fundação José Neves, o Gabinete de Apoio ao/à Estudante coadjuvou a candidatura dos/as 
estudantes, tendo sido atribuídas sete bolsas no ano de 2022. 
Durante o ano, o GAE recebeu solicitações dos/as estudantes por e-mail diariamente, dando-
lhes resposta num curto prazo de tempo, tanto questões apresentadas por estudantes quanto 
questões apresentadas por candidatos/as aos cursos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento. 
Durante o ano de 2022, foi registado um número aproximado de 500 atendimentos, realizados 
presencialmente e por telefone. 
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RELAÇÕES INSTITUCIONAIS E GESTÃO DE CARREIRAS 
 
CONTACTOS INSTITUCIONAIS 
Para além da significativa revisão dos procedimentos de cooperação, recolha de elementos de 
rankings, e da tipificação de procedimentos, os três anos da Área de Relações Institucionais e 
Gestão de Carreiras assistiram a uma quadruplicação do número de estágios e ao triplicar do 
número de oportunidades internacionais. 
É de salientar a importância da recolha de dados para monitorização da empregabilidade e da 
ação educativa da NSL nos domínios da internacionalização. 
 
A) CONTACTOS INSTITUCIONAIS 
COOPERAÇÃO INSTITUCIONAL 
Os contactos desenvolvidos na área institucional, dividem-se em contactos com vista à 
empregabilidade dos/as  estudantes e em contactos que visam o desenvolvimento de ações de 
colaboração. No que respeita aos primeiros (contactos para a empregabilidade), assistiu-se a um 
aumento anual no número de entidades recrutadoras na NOVA School of Law, conforme a 
seguinte tabela: 
 
Tabela 35 – Rede de recrutamento em 2022 

Ano 2022 
Entidades Adicionadas 24 
Total de Recrutadores 267 

Fonte: RIGC 

 
O desenvolvimento de contactos institucionais com entidades congéneres conheceu alguns 
desenvolvimentos relevantes.  
 
A realização de eventos corporativos (Career Day) para recrutadores/as foi uma prioridade para o 
aumento da visibilidade institucional da NOVA School of Law. Os dois eventos organizados 
recolheram uma participação de 23 entidades. 
 
PROTOCOLOS INSTITUCIONAIS 
Tabela 36 - Protocolos Institucionais firmados em 2022 

Instituição Data 

NOVOBANCO 25/05/2022 

Centro Nacional de Cibersegurança 09/06/2022 

Provedoria de Justiça 21/06/2022 

Autoridade Tributária 01/07/2022 

EUROCONSUMER 07/07/2022 

Morais Leitão, Galvão Teles, Soares de Silva & Associados SP RL 03/08/2022 

ANACOM 07/09/2022 

EUROCONSUMER / SYNALAGMA 26/09/2022 

Fonte: RIGC 
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B) EXECUÇÃO DE PROTOCOLOS 
 
INICIATIVAS CONJUNTAS E DEVERES PROTOCOLADOS 
Foi realizado um diagnóstico da situação de deveres não-contratuais da NOVA School of Law, 
assim como uma proposta de reativação e denúncia dos memorandos. Este levantamento 
permitirá equacionar uma nova política de cooperação externa, assim como avaliar a utilidade 
das parcerias constituídas até ao momento. 
 
COMISSÕES DE ACOMPANHAMENTO 
Foram realizadas propostas anuais de utilização dos montantes de mecenato no âmbito da 
parceria com a Fundação Santander, assim como realizadas as diligências contratualmente 
necessárias para a boa receção dos montantes. O Serviço de Carreiras constituiu-se como ponto 
de contato de 5 protocolos, com necessidade de articulação e previsão de atividades. 
 
C) RANKINGS 
 
PROCEDIMENTOS DE ACREDITAÇÃO E CANDIDATURA 
Em 2022 foram realizados os processos de acreditação e recolha de dados para os rankings: 
- EDUNIVERSAL 
- TIMES HIGHER EDUCATION 
- TIMES IMPACT RANKINGS 
 
No respeitante aos rankings EDUNIVERSAL, foi alterado o procedimento de recolha de dados, 
recolhendo a Faculdade alguns elementos e reforçando-os com uma solicitação aos/às 
estudantes para resposta aos inquéritos. 
Foram realizadas reuniões com os/as coordenadores/as dos programas de Mestrado, com vista a 
uma descrição mais adequada dos programas, assim como uma maior percetibilidade dos seus 
pontos fortes. 
Foi preparada a acreditação dos programas de Law and Technology e Law and Management. 
 
Em 2022 um curso da NOVA School of Law, pela primeira vez, recebeu a distinção Best Masters 
(Law and Economics of the Sea na área de Maritime Management), o que parece atestar a 
adequada implementação da metodologia anteriormente descrita. 
 
Para os restantes rankings, que avaliam Universidades, foram realizados relatórios anuais no 
âmbito do Projecto NOVA 4 the GLOBE, que incluíram alterações e projetos no domínio da 
sustentabilidade. 
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D) MONITORIZAÇÃO 
 
ACOMPANHAMENTO DA INSERÇÃO PROFISSIONAL 
Implementado em 2019, o Inquérito de Carreiras tem vindo a ser utilizado como a maior 
ferramenta de diagnóstico dos objetivos profissionais dos/as alunos/as, sendo o alcance do 
mesmo um indicador do entusiasmo dos/as estudantes no serviço prestado pelas Carreiras e do 
sucesso das mesmas no contato com os/as estudantes. Em 2022 448 estudantes preencheram o 
inquérito, num universo de 1904 estudantes inscritos. 
 
Como forma de sondar quais as entidades mais relevantes para os/as alunos/as, foram, em 2021, 
inseridas perguntas sobre o interesse dos/as estudantes na realização de estágios em entidades 
com as quais temos protocolos ou atividades recorrentes, em ligação com a anterior alínea B, 
listando-se, abaixo, os mais relevantes:  
 
Tabela 37 – Procura de estágios, por entidade, com protocolos/atividades recorrentes 

Instituição % Interessados 
ONU 50,1 
UE 49,9 

Tribunais 42,5 
MNE 31,2 
CGD 21,7 
DGPJ 20,9 

Fonte: RIGC 

 
Com vista a um diagnóstico profissional dos/as antigos/as alunos/as da Faculdade, foi concebida 
uma página do LinkedIN das Carreiras, com vista ao acesso ao percurso profissional dos/as 
aderentes. Em 2022 foi realizada uma proposta de atualização desses elementos, tendo a recolha 
sido realizada pela primeira vez em 2020.  
 
E) OBIPNOVA 
 
ACOMPANHAMENTO DO RELATÓRIO ANUAL OBIPNOVA 
Foram realizados pontos de situação anuais sobre os relatórios do OBIPNOVA com vista ao 
esclarecimento dos conceitos e metodologia utilizados. Estes incidiram sobre os índices de 
desemprego e inatividade dos graduados da NOVA School of Law e, sobretudo, sobre a 
insuficiência dos dados recolhidos para um diagnóstico adequado da situação. 
 
IMPLEMENTAÇÃO DE INQUÉRITO ADICIONAL 
Foram realizadas reuniões com responsáveis OBIPNOVA para aferir a possibilidade de um 
inquérito adicional com vista às especificidades dos graus em Direito. Este inquérito adicional 
seria a implementar junto dos/as graduados/as dos vários ciclos, em anexo à informação sobre 
rankings, com o apoio do Professor Doutor Miguel Chaves da NOVA FCSH. 
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F) ALUMNI E COMUNIDADE 
 
CRIAÇÃO NOVA LAW CAREERS 
 
Foi criada a página LinkedIn do NOVA LAW CAREERS que permite o contacto para as atividades 
de antigos/as estudantes. Esta rede tem vindo a ser expandida, tendo 1313 conexões (em Outubro 
de 2022), das quais 146 se encontram no estrangeiro. O esforço de registo de Alumni visa preparar 
uma recolha dos maiores empregadores da escola, por ciclo de estudos e um diagnóstico 
adequado da sua situação profissional no futuro. 
 
INICIATIVAS DE INSERÇÃO 
 
Em 2022 foi realizada a celebração dos 20 anos de graduação do I Curso de Licenciatura, o que 
constituiu a primeira ação de contato. Contou com a presença de 63 convidados/as. 
 
G) TUTORIAS 
No âmbito do Grupo Informal de unidades de Alumni da Universidade NOVA, foi realizado uma 
sondagem quanto ao alcance dos programas de tutorias da NOVA. Os custos da iniciativa 
orçariam os 500-700€/aluno/a e envolveriam a aquisição de uma plataforma específica.  
 
 
H) APOIO A DOCENTES 
 
UNIDADES CURRICULARES DE ESTÁGIO 
 
A NOVA School of Law conta com a existência de quatro unidades curriculares de estágio 
(GoGlobal 2, GoGlobal 6, Trabalho Extracurricular e Trabalho Extracurricular MFA), competindo à 
Área de Relações Institucionais e Gestão de Carreiras proceder à adequação dos procedimentos 
das mesmas às exigências legais de estágio, tendo procedido à elaboração dos seguintes 
procedimentos: 
Regulamento GoGlobal 2 
Regulamento GoGlobal 6 
Procedimento de Solicitação de Trabalho Extracurricular MFA 
Procedimento de Solicitação de Estágios em Tribunais 
Adequação dos Estágios em Procedimentos ao Despacho do Conselho Superior da Magistratura 
 
 
I) ACOMPANHAMENTO DE ESTÁGIOS 
 
Os estágios curriculares realizados pela Faculdade assistiram a um incremento muito 
significativo desde a constituição da ARIGC em fevereiro de 2019. O número de estágios 
realizados anualmente passou de um máximo de 19 (em 2016/17) para triplicar ou quadruplicar 
com um máximo de 83 estágios anuais (no ano letivo 2021/22). 
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Gráfico 15 - Protocolos de Estágio por ano letivo 

 
Fonte: RIGC 

 
*2022/2023 contabiliza apenas os dois primeiros meses do primeiro semestre.  
 
As unidades curriculares de estágio perfazem 34% do total de estágios da Faculdade, sendo a 
unidade curricular mais procurada para estágios o Trabalho Extracurricular de Licenciatura, 
conforme se poderá constatar no gráfico abaixo. 
 
Gráfico 16 - Protocolos de Estágio por unidade curricular 

 
Fonte: RIGC 
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A componente de internacionalização dos estágios realizados foi, também, reforçada com um 
acréscimo muito significativo dos estágios internacionais realizados a partir do segundo semestre 
de 2018/19, que perfaziam um total de 16 estágios até à constituição da ARIGC, tendo sido 
realizados entre essa data e o presente primeiro semestre de 2022/23, mais 75 estágios 
internacionais. 
 
Gráfico 17 - Estágios nacionais/internacionais por semestre 

  
Fonte: RIGC 

 
É de realçar a diversificação dos destinos de estágio internacionais decorrentes deste foco na 
vertente internacional. 
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Gráfico 18 - Destinos de estágios internacionais 

 
Fonte: RIGC 
 

 
É, também, de salientar a diversificação dos locais de estágio realizados em território nacional. 
 
Gráfico 19 - Destinos de estágios nacionais 

 
Fonte: RIGC 
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É também de assinalar a disseminação da realização de estágios pelos vários ciclos de estudo, em 
particular dos de segundo ciclo, que apresentaram a seguinte distribuição. 
 
Gráfico 20 - Distribuição dos estágios no 2º ciclo 

 
Fonte: RIGC 

 
Importa referir que da totalidade dos estágios da Faculdade, apenas uma pequena parcela é de 
estudantes de Licenciatura, algo que se deve à maior disponibilidade temporal para a frequência 
de atividades não-letivas. 
 
Gráfico 21 - Estágios por ciclos de estudo 

 
Fonte: RIGC 
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É de salientar a esmagadora preferência dos/as estudantes por estágios elegíveis para 
financiamento Erasmus, o que indicia que o mesmo se deverá manter como prioridade para 
efeitos de internacionalização de estágios. 
 
Gráfico 22 - Local de Estágio internacional por elegibilidade do programa Erasmus 

 
Fonte: RIGC 

 
 
ACTUALIZAÇÃO DE PROCEDIMENTOS 
 
Foram estabelecidos procedimentos para a assinatura de acordos de formalização de estágios, 
de protocolos de cooperação institucional e para a organização de eventos corporativos de 
empregabilidade. 
 
A formalização de protocolos de estágios conta com um conjunto de minutas em língua 
portuguesa e versão bilíngue. 
 
PROMOÇÃO DA EMPREGABILIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 
 
LISTAS DE TALENTO 
Dando resposta ao interesse dos/as recrutadores/as nos/as estudantes formados/as pela NOVA 
School of Law, foi concebida uma iniciativa de promoção dos/as estudantes que agrega a 
vertente académica e de responsabilidade. Nesta iniciativa, será criada uma lista de estudantes 
onde se encontra a média de conclusão dos estudos, médias prospetivas, médias agregadas, 
assim como como outras categorias de valoração do capital social dos/as alunos/as. Esta 
permitirá dar aos/às recrutadores/as um retrato mais pormenorizado, abrangente e diverso do 
talento formado pela NOVA School of Law, enquadrando o sucesso académico dos/as estudantes 
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numa fórmula mais adequada do que o exclusivo critério da média académica. 
 
COMPLEMENTOS DE APOIO À INTERNACIONALIZAÇÃO 
Foi equacionado um conjunto de apoios à internacionalização, através dos fundos Santander, 
através de apoios a estágios não-elegíveis para financiamento Erasmus. Por incapacidade de 
meios não foi possível proceder à sua operacionalização. 
 
PEER2PEER 
Como meio de promover a empregabilidade e a inserção social, as Carreiras participaram na 
iniciativa PEER2PEER, que engloba estudantes e jovens portadores de deficiência de IPSS, 
conferindo informação e experiências de melhoria da empregabilidade e de contacto com 
contextos sociais diversos. 
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BIBLIOTECA 
 
A Biblioteca da NOVA School of Law é uma biblioteca de livre acesso, cuja missão prioritária 
consiste no apoio ao ensino, à promoção da investigação e relações com a sociedade em geral. 
Procura-se incentivar o desenvolvimento de competências ao nível da pesquisa, localização, 
acesso, avaliação (crítica) e organização da informação por parte dos seus/suas utilizadores/as. 
 
Fundo documental  
 
O Fundo documental da Biblioteca compreende atualmente cerca de 40.000 títulos de 
monografias e uma aposta no suporte digital; 255 títulos de publicações periódicas, das 
quais, 153 são publicações estrangeiras. Centradas fundamentalmente na área do Direito, 
podem, contudo, encontrar-se obras de Filosofia, Pensamento Político, Sociologia, Economia, 
História, etc. Estão também disponíveis, para consulta local, obras de referência (dicionários e 
enciclopédias) jurídicas e de âmbito geral. 

Por iniciativa dos professores/as bibliotecários/as e bibliotecário adjunto, numa perspetiva de 
estímulo ao ensino e à investigação e à atualização permanente da bibliografia disponível, está a 
ser realizado um grande investimento na aquisição de novas obras de referência necessárias 
ao bom funcionamento dos ciclos de estudos e para o desenvolvimento de investigação 
científica na área do Direito. 

Com o objetivo de posicionar a da Faculdade entre as instituições de referência no ensino e na 
investigação em Direito, para além do acesso à Biblioteca do Conhecimento Online (B-on), 
investiu-se na assinatura de acessos às mais relevantes editoras e fornecedoras de serviços de 
documentação e informação jurídica como a Cambridge University Press, a Oxford University 
Press ou a Kluwer Law International, permitindo a toda a comunidade o acesso às mais 
completas e recentes coleções, periódicos e e-Books disponíveis das mais variadas e 
especializadas áreas do Direito. 
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COMUNICAÇÃO 
 
2022 foi o ano da consolidação da equipa do Gabinete de Comunicação, o que permitiu repensar 
e ajustar a forma como queremos trabalhar para sermos mais eficazes e produtivos. 
 
Pensamos e agimos de dentro para fora e as pessoas são o ponto de partida. Partindo desta 
premissa, desenvolvemos uma linha de postais alicerçados na ideia de «presente, passado e 
futuro», para serem enviados para as nossas pessoas (professores/as e funcionários/as) no dia de 
aniversário, por ocasião do nascimento de um/a filho/a ou do falecimento de alguém da família e 
quando se aposentam/jubilam. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ainda no que diz respeito aos nossos públicos internos, desenvolvemos 3 peças gráficas com 
rostos de professores/as, alunos/as e funcionários/as, que serão renovadas a cada semestre.  
 
Estes primeiros passos a nível de comunicação interna incluem uma peça que reúne as pessoas 
de todos os serviços e que será complementada em 2023 com a elaboração (em parceria com os 
RH) de um manual de boas-vindas/acolhimento para novos/as colaboradores/as. 
 
2022 foi também o ano em que comemorámos o 25.º aniversário da nossa Faculdade e os 20 
anos decorridos desde a graduação da primeira turma da nossa Licenciatura, que 
celebrámos com um reencontro das nossas primeiras pessoas e que deu o mote a uma reunião 
que passará a ser anual. 
 
No que diz respeito à área dos eventos, destaque para a organização da participação da NOVA 
School f Law na Conferência dos Oceanos, onde foi apresentada a nova licenciatura Ocean, mas 
também para a organização das iniciativas que fazem parte do calendário da NOVA School of 
Law - Open Day Licenciatura e Mestrados; Bootcamp; Welcome Mestrados e Doutoramentos; 
Sunset; Dia da Faculdade - e de dezenas de outras sessões/ conferências/ webinars/ workshops 
da Faculdade e dos Centros de Conhecimento. 
 
Somos uma escola de Direito do mundo localizada em Lisboa. É também assim que nos 
posicionamos no gabinete, o que exige uma estratégia de comunicação digital à escala 
global, alicerçada numa linguagem e identidade visual apelativas e em conceitos  que 
comuniquem com os nossos públicos. 
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DESIGN 

PROJETOS A DESTACAR 

 
Feira das Carreiras 
Desafio - Mostrar que um conceito faz toda a diferença 
e melhorar as peças gráficas tornando-as mais 
profissionais e apelativas.  
 
 
 
Conferência dos Oceanos 
Desafio - Articular informação com a Universidade NOVA e o Centro de Conhecimento NOVA 
Ocean e produzir uma peça gráfica diferente, útil, arrojada e com impacto, que nos 
representasse e à nossa oferta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Campanha Licenciatura 
Desafio - Desenvolver a primeira campanha para a Faculdade. Dar um passo em frente no 
conceito “O futuro está na tua cabeça” e mostrar os valores da marca a todas as pessoas que 
vivem a Faculdade. 
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Dia da NOVA School of Law 
Desafio - Perante o peso e importância deste dia na 
comunidade da NOVA School of Law era fundamental 
renovar a imagem da peça a estar presente no auditório 
da reitoria. Modernizar e ter impacto foram palavras-chave 
na resposta a este desafio. 
 
 
 
 
COMUNICAR NO DIGITAL 
 
No seguimento da afirmação e consolidação da marca NOVA School of Law, em 2022 
renovámos a nossa aposta na comunicação digital, delineando estratégias e ações de 
comunicação de posicionamento de marca, que passam pelo aperfeiçoamento do nosso site (a 
nível de conteúdo, de SEO, da experiência de utilizador, performance do site, etc.), pelo reforço 
da nossa presença nas redes sociais e pelo investimento em Google Ads, Facebook & Instagram 
Ads e Linkedin Ads. 
 
Website NOVA School of Law 
 
O nosso website é o “lugar” ideal para nos apresentarmos ao mundo, ampliar a visibilidade da 
nossa marca e relacionar-nos com os nossos públicos, não só os/as novos/as alunos e alunas que 
pretendemos captar, mas toda a nossa comunidade. 
 
 
Conteúdos 
Continuamos a trabalhar num conteúdo de valor, isto é, claro, relevante, útil e atualizado, quer 
ao nível da informação institucional (de infraestrutura, corpo docente, cursos, etc.), como de 
conteúdo relacionado com a vida na nossa escola (notícias e eventos). 
Por seu turno, dado que um dos nossos objetivos é a internacionalização, trabalhamos cada vez 
mais para que a nossa página em inglês seja um espelho da página em português. 
Ao nível da informação estrutural, destacamos em 2022 a criação das seguintes páginas: 
• Página Comunidade | Estudantes https://novalaw.unl.pt/estudantes/ 
• Separador em inglês programas de mobilidade https://novalaw.unl.pt/en/mobility-
programmes/ 
• Provas Académicas https://novalaw.unl.pt/provas-academicas/ 
• Páginas Módulos Jean Monnet https://novalaw.unl.pt/jean-monnet/ 
• NOVA IPSI https://novalaw.unl.pt/nova-knowledge-centre-on-intellectual-property-sustainable-
innovation-ipsi/ 
 
 
Otimização SEO 
Para além da permanente preocupação com o conteúdo, continuamos a desenvolver um 
trabalho de otimização SEO das páginas, para nos posicionarmos nas primeiras posições do 
ranking dos motores de busca, mais concretamente da maior plataforma de pesquisas: o 
Google. 
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Experiência do utilizador 
Continuamos também a melhorar o nosso site ao nível da experiência do/a utilizador/a, para que 
a navegação pelas páginas seja de qualidade e agradável, levando a que os/as visitantes 
permaneçam nelas mais tempo. 
Neste âmbito, destacamos a implementação da Pesquisa SPEED https://novalaw.unl.pt/speed/ 
 
 
Layout responsivo 
Introduzimos algumas alterações ao nível do layout para melhorar a responsividade do website, 
isto é, a adaptação a diferentes tamanhos de ecrã (telemóvel, tablet, computador e qualquer 
outro dispositivo) para proporcionar uma boa experiência de acesso a todos/as utilizadores/as. 
 
Velocidade de carregamento 
Estamos também a procurar melhorar a velocidade de carregamento, um dos elementos 
técnicos mais importantes para a performance do site.  
 
Performance do site em 2022 
 
Gráfico 23 Performance do site em 2022 
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Redes Sociais  
 
No que diz respeito às redes sociais, continuámos a criar conteúdos diferenciados, mantendo 
publicações regulares e/ou adaptadas a cada uma das redes: 
• No LinkedIn, rede que nos permite um posicionamento de marca dentro do nosso segmento, 
promovemos professores/as, estudantes, eventos que nos acrescentam valor e conquistas da 
nossa escola. 
• Tendo em conta que o Facebook continua a ser a rede com mais seguidores/as e uma 
plataforma de relacionamento, focada em criar um espaço para que as pessoas se conectem, 
partilhem experiências quotidianas e criem uma rede de amigos/as, publicamos essencialmente 
informação sobre eventos, cursos e também algumas publicações relacionadas com a vivência 
da escola, sobretudo se queremos chegar a um público de uma faixa etária mais elevada. 
• É através do Instagram que mais facilmente chegamos aos atuais e futuros alunos e alunas, 
pois trata-se de uma plataforma tanto de relacionamento, como de entretenimento, que atrai 
um segmento mais jovem. Por isso, a criação dos conteúdos passa por transmitir a mensagem 
de uma forma humanizada e com alguma proximidade. 
• Temos vindo a apostar também no crescimento do Youtube. 
Com o objetivo de aumentarmos a nossa presença nas redes sociais, delineámos uma estratégia 
de controlo de métricas, interações e relatórios para avaliar o nosso desempenho em cada uma 
das plataformas. 
Face aos atuais algoritmos das redes sociais, que determinam que publicações ou perfis são 
mais relevantes ou não para um/a utilizador/a, e face à queda do alcance orgânico que torna 
cada vez mais difícil atingir, de forma sem investimento, um número expressivo de pessoas, para 
2023 será necessária uma maior aposta em conteúdos patrocinados. O objetivo é ter maior 
alcance, para atrairmos mais utilizadores externos, uma vez que os indicadores das publicações 
nos revelam que mantemos uma interação muito positiva com os/as nossos/as seguidores 
habituais, isto é, a comunidade NOVA School of Law. 
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Análise Social Media 
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Google Ads 
 
Cada vez mais as marcas estão alinhadas a nível de estratégias no digital, não sendo a NOVA 
School of Law exceção. 
 
Desde setembro que o departamento de comunicação tem vindo a investir numa estratégia 
de digital alinhada entre as suas várias plataformas. 
 
Tendo em conta o que se pode oferecer além do produto, ou seja enquanto essência da marca, 
foram criadas campanhas de Google Ads de Search e Display relativamente à oferta formativa. O 
objetivo destas campanhas passa por chegar a um público maior, dando a conhecer os cursos 
não só em fase de candidatura, mas ao longo do ano, gerando assim uma envolvência com 
várias esferas de público para a marca. 
 
Também estão delineadas campanhas pagas para as redes sociais Facebook, Instagram 
 Linkedin, com o objetivo de dar notoriedade e impulso às campanhas orgânicas. Ou seja, quer 
através de campanhas criadas para o intuito, quer através de sponsored content o objetivo é 
levar a NOVA  School of Law a um público cada vez maior, de forma consistente e estruturada. 
 
Existe também um alinhamento no que respeita às plataformas de angariação de alunos/as 
internacionais. Entre as três plataformas destinadas ao público internacional - Keystone, 
a Studyportals e a Eduportugal - foram impactados mais 3500 alunos/as internacionais. A 
aposta nestas plataformas levou à implementação no site de formulários para recolher leads, 
bem como à estruturação de conteúdo preparado para dar resposta quase imediata a quaisquer 
dúvidas que surjam por parte dos nossos potenciais alunos/as. 
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Escrever para agregar valor, utilizando 
o ambiente digital para alcançar maior 
notoriedade e atrair o talento e a excelência. 
Encontrar soluções para um melhor 
Desempenho e criar informação relevante 
nos diferentes formatos, aliando a qualidade 
à criatividade, de acordo com o objetivo 
da comunicação e estratégia da Faculdade.  
 
Ana Apolinário | Criação de Conteúdos 
& Marketing de Conteúdo  
 
 
 
 
Trabalhar o ecossistema de digital como 
um todo. Complementar os conteúdos orgânicos 
com conteúdo pago. Perceber que caminho  
fazem os estudantes até chegar a nós,  pensar  
como eles. Olhar para métricas, reformular, criar. 
 
Ana Conceição | Digital Marketing 
 
 
 
 
Pensar nas pessoas em primeiro lugar. Comunicar 
sempre pela positiva.  Falar as linguagens dos nossos 
públicos: os do presente, os do passado e os futuros. 
Contar histórias e criar momentos que proporcionem  
sorrisos. Saber ouvir, ser empática, sair da zona 
de conforto. Planear, gerir, delegar, antecipar 
para fintar o esforço e evitar a dor. 
Fazer sempre em bom.  
 
Carla Cintra | Chefe de Divisão da Área 
da Comunicação  
 
 
 
 
Desenvolver campanhas, fazer “bonecos”,  
Responder a pedidos, interpretar pedidos, 
melhorar a comunicação da Faculdade 
em todos os sentidos, fazer melhor, 
ser criativa SEMPRE.  
 
Sara Gomes | Criativa e Designer  
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 Google Ads 
 
Cada vez mais as marcas estão alinhadas a nível de estratégias no digital, não sendo a NOVA 
School of Law exceção. 
 
Desde setembro que o departamento de comunicação tem vindo a investir numa estratégia 
de digital alinhada entre as suas várias plataformas. 
 
Tendo em conta o que se pode oferecer além do produto, ou seja enquanto essência da marca, 
foram criadas campanhas de Google Ads de Search e Display relativamente à oferta formativa. O 
objetivo destas campanhas passa por chegar a um público maior, dando a conhecer 
os cursos não só em fase de candidatura, mas ao longo do ano, gerando assim uma envolvência 
com várias esferas de público para a marca. 
 
Também estão delineadas campanhas pagas para as redes sociais Facebook, Instagram 
 Linkedin, com o objetivo de dar notoriedade e impulso às campanhas orgânicas. Ou seja, quer 
através de campanhas criadas para o intuito, quer através de sponsored content o objetivo é 
levar a NOVA  School of Law a um público cada vez maior, de forma consistente e estruturada. 
 
Existe também um alinhamento no que respeita às plataformas de angariação de alunos 
internacionais. Entre as três plataformas destinadas ao público internacional - Keystone, 
a Studyportals e a Eduportugal - foram impactados mais 3500 alunos/as internacionais. A 
aposta nestas plataformas levou à implementação no site de formulários para recolher leads, 
bem como à estruturação de conteúdo preparado para dar resposta quase imediata a quaisquer 
dúvidas que surjam por parte dos nossos potenciais alunos/as. 
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GESTÃO DE PESSOAS 
 

Em 31 de dezembro de 2022, a NOVA School of Law contava com 117 trabalhadores/as: 58 docentes, 
3 Investigadores/as, 43 não docentes e 13 Bolseiros/as de Investigação, registando-se um aumento 
relativamente ao ano de 2021 na maioria das carreiras, sendo que houve uma diminuição 
residual na carreira de Investigação e nos/nas docentes especialmente contratados/as. 
 

Tabela 38 - Trabalhadores/as da NOVA School of Law em 31.12.2022 

  N.º % 

Docentes de Carreira 33 28,21 

Docentes Especialmente Contratados/as 25 31,37 

Investigadore/as 3 2,56 

Não Docentes 43 36,75 

Bolseiros/as de Investigação 13 11,11 
                                                                                                                                                              Fonte: SINGAP 

 

Os/As docentes de carreira incluem os/as docentes que ocupam cargos dirigentes (uma Diretora 
e três Subdiretores/as). 
 
Durante o ano foram desenvolvidos vários processos de recrutamento (PT’s) através de abertura 
de novos concursos: 
1 PT´s de Professor/a Catedrático/a; 
3 PT´s de Professor/a Auxiliar; 
2 PT’s de Investigador/a (CEEC 2021 / TRACE); 
1 PT´s de Assessor/a; 
7 PT’s de Técnico/a Superior; 
 
A maioria destes procedimentos ficaram concluídos, passando 2 para o ano de 2023.  
 
Em 2022 foram ainda concluídos, procedendo-se às respetivas contratações, 5 procedimentos 
de recrutamento de Dirigente Intermédio de 2.º grau e 10 procedimentos de recrutamento de 
Técnico/a Superior, que se iniciaram no ano de 2021. 
 

PESSOAL DOCENTE 

No final de 2022, a NOVA School of Law, tinha 33 docentes de carreira, dos quais 29 em 
efetividade de funções, o que representou um acréscimo de 4 docentes relativamente ao ano de 
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2021. 
 
As variações ocorridas durante o ano de 2022, foram as seguintes: 
Jubilou 1 docente de carreira – Professor/a Catedrático/a; 
Foram contratados/as, no seguimento de procedimentos concursais, 4 docentes de carreira – 1 
Professor/a Associado/a e 3 Professores/as Auxiliares. 
 
Ao nível dos/as docentes especialmente contratados/as, houve uma ligeira diminuição no que 
respeita ao ano de 2021, contando a NOVA School of Law em 31.12.2022 com 25 docentes 
convidados/as. 
 
Sendo um desígnio da NOVA School of Law a internacionalização do seu corpo docente, desde 
2018 foram contratados/as 7 docentes de carreira de diversas nacionalidades, nomeadamente 
de países como a Alemanha, França, Grécia, Itália e Roménia, sendo que no ano de 2022 foi 
contratado/a 1 docente estrangeiro/a. 
Relativamente às/aos docentes especialmente contratada/os, no final de 2022 a Faculdade 
contava com a prestação de 4 docentes estrangeira/os. 
 
Os/As docentes de carreira e especialmente contratados/as são detentores das seguintes 
categorias: 
 
Tabela 39 – Categoria dos/as docentes de carreira e especialmente contratados /as 

 CATEGORIA N.º 2021 N.º 2022 VARIAÇÃO 

Docentes de 
Carreira 

Professor/a Catedrático/a 6 

29 

6 

33 

0 
Professor/a Associado/a 
c/ Agregação 2 3 1 

Professor/a Associado/a 11 11 0 

Professor/a Auxiliar 10 13 3 

Docentes 
especialmente 
contratados/as 

Professor/a Catedrático/a 4 

27 

1 

25 

-3 
Professor/a Associado/a 
c/ Agregação - - 0 

Professor/a Associado/a 1 1 0 

Professor/a Auxiliar 15 16* 1 

Assistente 7 7 0 
                                                                                                                                                                Fonte: SINGAP 

* inclui Titular da cátedra ad personam “Abreu Chair in ESG Impact” (categoria equivalente à de 

professor/a auxiliar) 

 

No que respeita aos vínculos do pessoal docente, no ano de 2022, registou-se um aumento na 
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celebração de Contratos de Trabalho em regime de direito privado. Ainda assim, a maioria 
dos/as docentes de carreira (63,64%) tem um contrato de trabalho em funções públicas por 
tempo indeterminado, sendo que os/as restantes (36,36%) são detentores/as de um contrato 
individual de trabalho por tempo indeterminado celebrado ao abrigo do Código do Trabalho. 
 
Relativamente aos/às docentes especialmente contratados/as, são celebrados contratos de 
trabalho a termo resolutivo certo, a tempo parcial, para o período necessário às necessidades de 
lecionação. 
 
O número de docentes de carreira com o grau de Doutor/a mantem-se nos 100%. Quanto aos 
docentes especialmente contratados/as, 40%, tem o grau de doutor/a, 36% o grau de Mestre/a e 
24% o grau de Licenciado/a. 
 
Comprovando-se, uma vez mais, uma elevada qualificação do corpo docente da Faculdade, 
conforme tabela seguinte: 
 
Tabela 40 - Habilitações dos/as Docentes em 31.12.2022 

 N.º DOUTOR/A % MESTRE/A % LICENCIADO/A % 

Docentes de 
Carreira 33 33 100 0 0 0 0 

Docentes 
Especialmente 
Contratados/as 25 10 40 9 36 6 24 

                                                                                                                                    Fonte: SINGAP 

 

A média de idades do corpo docente de carreira e a dos/as docentes especialmente 
contratados/as da NOVA School of Law é de 46 anos. 
 
A distribuição do pessoal docente em termos de género é igual nas duas formas de vínculo 
contratual, o pessoal docente de carreira e especialmente contratado é na sua maioria (52%) do 
género feminino. 
 
 
PESSOAL INVESTIGADOR 
No final de 2022, a NOVA School of Law, tinha 3 Investigadores/as. 
 
Os/As Investigadores/as da NOVA School of Law são doutorados e detentores de contratos de 
trabalho a termo incerto em regime de direito privado, celebrados para a execução de projetos. 
Relativamente ao género, são na sua maioria (66,67%) do género masculino. A média de idades é 
de 46 anos. 
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PESSOAL NÃO DOCENTE 
 
No final de 2022, a NOVA School of Law, contava com um total de 43 trabalhadores/as não 
docentes em efetividade de funções, o que representou significativo aumento no número 
relativamente ao ano de 2021. 
 
Foram contratados/as, através da conclusão de procedimentos concursais: 
5 Dirigentes Intermédios de 2º grau, sendo 3 destes apenas regularizações de situações já 
existentes; 
 13 Técnicos/as Superiores; 
 
Foram ainda reafectados 2 Técnicos/as Superiores ao Mapa de Pessoal da NSL provenientes de 
outras UO’s. 
 
No final do ano de 2022, encontrava-se em finalização o novo Regulamento Interno de 
Organização e Funcionamento da NOVA School of Law, que terá efeitos em 2023. 
 
Em 2022, na NOVA School of Law o índice de tecnicidade2 nos recursos humanos não docentes 
é de 62,79% em 2022 e o índice de enquadramento3 é de 13,95%. No quadro seguinte é 
apresentada a distribuição percentual dos recursos humanos não docentes por categoria. 
  
Tabela 41 – Trabalhadores/as Não Docentes por categoria em 31.12.2022 

CATEGORIA N.º % 

Dirigente Superior – Administrador Executivo 1 2,32 

Dirigente Intermédio – Chefe de Divisão 5 11,63 

Assessor 1 2,32 

Técnico/a Informática 1 2,32 

Técnico/a Superior 27 62,8 

Assistente Técnico/a 6 13,95 

Assistente Operacional 2 4,65 
                                                                                                                                                  Fonte: SINGAP 
 

Com a passagem da Universidade NOVA de Lisboa a fundação pública em regime de direito 
privado, em 2017, os vínculos do pessoal não docente, no ano de 2022, registaram um novo 
aumento na celebração de Contratos de Trabalho em regime de direito privado. 

                                                   
2 Índice de Tecnicidade: Número de técnicos superiores x 100/Total de recursos humanos 
 
3 Índice de Enquadramento: Número de Dirigentes/Total de Recursos humanos*100 
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Assim, em 2022, a relação jurídica com mais expressão na NOVA School of Law, relativamente ao 
pessoal não docente, é o contrato individual de trabalho em regime de direito privado (74,42%), 
o que representa um aumento de 6,56% relativamente ao ano de 2021. 
 
No que respeita às habilitações literárias, destaca-se a titularidade do grau de Licenciado, com 
24 trabalhadores/as não docentes com este grau, o que corresponde a 55,81%, de acordo com a 
tabela seguinte: 
 
Tabela 42 - habilitações literárias dos trabalhadores/as não docentes em 31/12/2022 

  N.º % 

Mestrado 10 23,25 

Licenciatura 24 55,81 

12.º ano ou equivalente 8 18,6 

9º ano de escolaridade 1 2,32 
                                                                                                     Fonte: SINGAP 

 

A média de idades do corpo não docente e não investigador da Faculdade é de 42 anos. Em 
termos de género, o pessoal não docente é na sua maioria (74,41%) do género feminino, 
registando-se um ligeiro decréscimo referente ao ano de 2021 (0,59%). 
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SISTEMAS DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES 
 
 
Os Sistemas de Informação e Comunicações prestam apoio a todas as tecnologias diferenciadas 
de tratamento eletrónico da informação e de comunicações da NOVA School of Law. 
 
Durante o ano de 2022 importa destacar: 
 
Migração do sistema de Active Directory de 2013 para 2019. 
 
Migração do sistema de e-mail On Prem de Exchange 2010 para Exchange 2016 num sistema 
híbrido com o Office 365. 
 
Redefinição dos grupos de distribuição e políticas de acesso às pastas partilhadas com a 
integração no Office 365. 
 
Implementação do sistema VOIP da Cisco num cenário de cloud privada e com redundância de 
todos os servidores de produção. Configuração do sistema de atendimento automático, 
aplicações de telemóvel e pc. Criação de um servidor para logs de chamadas e estatísticas. O 
projecto VOIP incluiu ainda a instalação de dois switchs cisco com POE para alimentação dos 
telefones VOIP. 
 
Instalação de 20 novos terminais Raspberry. 
 
Desenvolvimento de uma API que permite a publicação das provas públicas no site institucional 
com ligação ao Sistema de Gestão Académica. 
 
Implementação do sistema de Assinaturas no office 365. 
 
Instalação de câmaras indicadas para conferências ZOOM nos Anfiteatros A e B. 
 
Criação de uma lista telefónica na intranet (Sharepoint). 
 
Inventariação de equipamentos e melhoria nos processos de empréstimo. 
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SERVIÇOS FINANCEIROS 
 
Ao nível do desempenho financeiro, o ano 2022 foi marcado pelo ligeiro aumento da receita por 
via das transferências do Orçamento de Estado e pelo crescimento de 17,1% da receita de 
propinas e outras taxas, em contraciclo com a limitação do aumento das propinas, resultado da 
forte ação de captação de estudantes empreendida pela NOVA School of Law (NSL), que levou 
ao aumento do número de estudantes. 
 
No que respeita aos custos, o aumento que se registou está concentrado em despesas com 
pessoal, em virtude dos novos recrutamentos e das medidas de valorização profissional que 
visam a melhoria da qualidade do ensino e da investigação e, também, para se assegurarem os 
serviços de apoio a toda a atividade. 
 
No ano de 2022, os rendimentos ascenderam a 5.156.155€ e os gastos totalizaram 5.018.810€, o 
que representa um resultado líquido do exercício de 137.345€, o que corresponde a uma 
variação positiva de cerca de 22,7% face ao ano transato. 
 
Ao nível orçamental, o resultado efetivo deveria ter uma variação positiva de cerca de 120.000 
euros, valor este que resulta da verba executada na atividade de investigação, mas cujos pedidos 
de pagamento ainda não foram reembolsados. Apesar de não terem sido realizados aqueles 
recebimentos, o saldo de gerência manteve-se nos 2,2 milhões de euros, embora se registe uma 
ligeira diminuição de 13.394 € relativamente ao ano anterior. 
 
Análise da Execução Orçamental  
 

Tabela 43 – Execução Orçamental do ano 2022 
Saldo da Gerência 

Anterior 
Receita Cobrada 
Liquida (s/SGA) Despesa Paga Saldo Gerência 

2 224 470 € 4 817 814 € 4 830 973 € 2 211 311 € 
 

Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 

Em 2022, o saldo para a gerência seguinte teve uma ligeira redução de 0,6% (-13.394€), face ao 
ano de 2021, que resulta essencialmente da regularização de algumas transferências relativas a 
anos anteriores respeitantes a protocolos de ciclos de estudos em associação. 
No ano em análise, a receita cobrada atingiu o valor de 7.042.284€. Considerando que o valor 
apresentado inclui o saldo de gerência anterior (SGA) de 2.224.470€, a receita efetiva cifrou-se 
em 4.817.814€.  
 
Comparativamente com o ano de 2021, verificou-se um aumento da receita cobrada (sem SGA) 
de 6,2%, essencialmente por via do aumento das propinas e outras taxas recebidas.  
 
A despesa paga ascendeu a 4.830.973€. Comparativamente a 2021, o total da despesa paga 
cresceu cerca de 17,9% (732.857€).  



 

 

107 
____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

 

 
Receita Cobrada 

Tabela 44 – Receita cobrada  

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
Em 2022, a receita manteve a sua composição habitual, com cerca de 60% da receita cobrada 
com origem em transferências diretas do Orçamento de Estado (21,6%) e propinas e outras taxas 
(35,8%), que somando ao SGA (31,6%), representa 90% do total da receita. 
 
 
Gráfico 24 - Evolução da receita cobrada 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 

Da análise da tabela e do gráfico acima, constata-se que as transferências diretas do OE 
aumentaram 1,3%, de 1.504.421€ para 1.523.577€, relativamente ao ano anterior.  
As transferências diretas do OE foram utilizadas exclusivamente para assegurar despesas com o 
pessoal. As despesas com o pessoal, em 2022, totalizaram 3.274.190€, pelo que as transferências 

2020 2021 2022 D(21-20)% D(22-21)%

Transferências de OE 1 349 814 €         1 504 421 €         1 523 577 €         11,5% 1,3%

Taxas, multas e outras penalidades 1 709 837 €        2 156 177 €          2 524 242 €       26,1% 17,1%

Venda de bens e serviços correntes 137 290 €            342 972 €           177 148 €            149,8% -48,3%

Transferências correntes 466 723 €           532 424 €          592 847 €          14,1% 11,3%

Rendimentos de propriedade 4 €                       -  €                   -  €                   

 1 - Receita cobrada 3 663 669 €      4 535 994 €      4 817 814 €        23,8% 6,2%

 2 - Saldo da Gerência anterior 1 658 524 €        1 786 593 €        2 224 470 €       7,7% 24,5%

TOTAL (1+2) 5 322 193 €        6 322 587 €       7 042 284 €      18,8% 11,4%
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do OE apenas cobriram 46,5% das despesas com o pessoal, sendo os restantes 53,5% 
assegurados por receitas próprias ou receitas de programas e projetos de investigação. 
A evolução das receitas próprias assume, assim, uma grande preponderância na cobertura das 
despesas resultantes do regular funcionamento da NOVA School of Law (NSL). 
 
Verifica-se que as propinas e outras taxas aumentaram 17,1% face ao ano anterior. 
 
Tabela 45 - Evolução das Taxas Cobradas 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
O valor cobrado em propinas de 1.º ciclo e 2.º ciclo aumentou 20,9%, relativamente ao ano. 
anterior. Este acréscimo resultou do aumento do número de estudantes matriculados nos 
cursos de mestrado, assim como das correções realizadas aos valores das propinas afetas a 
estudantes internacionais, resultantes da reformulação, no SIGES (Sistema de Gestão de 
Estudantes) dos tipos de estudantes (nacional versus internacional).   
 
Para estes resultados muito contribuiu, também, a capacidade de atração de novo/as 
estudantes através da maior eficácia da divulgação da oferta formativa resultante das 
campanhas de marketing realizadas pela Área de Comunicação, com o intuito de promover 
ativamente a oferta formativa da NSL: 
Reforçou-se a presença da Faculdade nas redes sociais (LinkedIn, Facebook, Instagram e 
Youtube): criaram-se conteúdos diferenciados e realizaram-se publicações regulares /ou 
adaptadas a cada uma das redes; 
Aperfeiçoamento e alargamento do novo website, completamente reformulado em março de 
2020 mas ainda em construção; 
Mantiveram-se as iniciativas anuais: “Open Day Licenciaturas e Mestrados”, “Bootcamp”; 
“Welcome Mestrados e Doutoramentos”, “Feira das Carreiras”. 
 
A receita arrecadada de propinas foi condicionada pela limitação do valor das propinas dos 
cursos conferentes de grau imposta na Lei do Orçamento do Estado para 2022, pelo que a única 
possibilidade de aumento da receita foi através do aumento do número de estudantes e de uma 
maior eficácia na cobrança de propinas. 
A cobrança de emolumentos aumentou 9,9%. Este acréscimo deve-se, essencialmente, ao facto 
de ter aumentado o número de candidaturas e inscrições, assim como a introdução do 

TAXAS
RECEITAS 

COBRADAS 
2021

RECEITAS 
COBRADAS   

2022
D(Cob22-Cob21)%

Propinas - 1º ciclo 401 959 € 554 430 €       37,9%

Propinas - 2º ciclo 1 361 521 € 1 577 026 €     15,8%

Propinas - 3º ciclo 241 366 € 235 646 €        -2,4%

Propinas -Pós Graduações 14 053 € 6 126 €              -56,4%

Emolumentos 136 244 € 149 687 €        9,9%

Juros de mora e outras taxas e penalidades 1 034 € 1 327 €              28,4%

Total 2 156 177 €         2 524 242 €    17,1%
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emolumento devido por alteração de inscrição em prazo extraordinário. 
 
O valor cobrado pelas vendas de bens e serviços decresceu 48,3% em comparação com o ano de 
2021, mas manteve-se em níveis equivalentes aos anos 2019 (c. 198.590€) e 2020 (c.137.290€). 
Deve realçar-se que a variação registada em 2021 foi influenciada pela prestação de serviços à 
Agência Portuguesa do Ambiente (APA) que pagou à NSL o montante de 241.153,8€, o qual 
representou 70% do total das vendas de bens e serviços recebidas nesse ano. 
  
Em 2022, a receita da venda de bens e serviços prestados foi de 177.148€. Os/As maiores clientes 
da NSL em 2022 foram as seguintes entidades: 
Google Portugal - 73.800€; 
BanK Millennium, Poland - 25.000€; 
Vieira de Almeida & Associados – 20.371,26€; 
Ordem dos Farmacêuticos - 14.981,40€. 
 

As transferências correntes também tiveram um crescimento positivo, em 2022, relativamente 
ao período homólogo. Esta rubrica inclui as transferências indiretas do OE, nomeadamente da 
Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT), e as transferências da União Europeia (UE) e de 
entidades privadas que financiaram as atividades de investigação da NSL. 
 
Neste âmbito, em 2022, a NSL recebeu financiamento privado de fontes várias, em resultado da 
celebração de protocolos com o objetivo de financiar as atividades científicas e educacionais dos 
Centros do Conhecimento (“Knowledge Centres”): 
“NOVA Argumentation”:  entidade parceira - Sociedade de Advogados Morais Leitão, Galvão 
Teles Soares da Silva e Associados: 50.000€; 
“NOVA Green Lab” - entidade parceira - Sociedade de Advogados Abreu e Associados: 35.000€; 
“NOVA Knowledge Centre on Business, Human Rights and The Environment” – PLMJ 
Advogados: 25.000€; 
Entidade parceira - Banco Santander Totta: 14.000€. 
 
No que concerne aos projetos financiados pela União Europeia (UE), a NSL recebeu em 2022 a 
quantia de 11.343,61€ no âmbito do financiamento do projeto “Capacity Building for Legal and 
Social Advancement in the Phillippines” (CALESA), ERASMUS+; 
 
Em 2022 tiveram início três novos projetos: 
O Projeto “Livro Branco sobre Discriminação Múltipla Interseccional “, financiado pela EEA 
Grants, Programa de Conciliação e Igualdade de Género, cuja entidade promotora é a Comissão 
para a Cidadania e Igualdade de Género; a fim de financiar as atividades iniciais do projeto foi 
recebido um adiantamento no valor de 12.444,85€; 
O “Módulo Jean Monnet sobre Direito da Família na União Europeia”, financiado pela UE, 
recebeu-se a quantia de 21,000€; 
O “Módulo Jean Monnet sobre Direito do Seguros da UE: Desafios na era dos ODS”, financiado 
pela EU, recebeu-se a quantia de 21.000€. 
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Em 2022, a NSL não recebeu quaisquer financiamentos para a unidade de I&D, CEDIS, nas 
componentes de financiamento base e financiamento programático. No entanto, no final do 
ano, foram submetidos 2 pedidos de pagamento de despesas à FCT, que totalizam cerca de 
100.000€ (44.854,87€ e 45.993,29€). É expectável que a FCT reembolse 95% das despesas 
elegíveis destes pedidos de pagamento em 2023.    
 
Em 2022 a NSL recebeu 92.718,66€ provenientes de reembolsos de despesas dos quatro projetos 
em curso financiados através da FCT. Contudo, mais de metade desta verba (55.834,24€) foi 
transferida para as entidades parceiras. 
 
No âmbito do programa de estímulo ao emprego científico, a FCT transferiu para a NSL a 
quantia de 73.978,25€. 
 
Em 2022, a FCT transferiu os custos de formação relativos a 2021 e 2022, do/as estudantes que 
beneficiam de bolsas pela frequência nos doutoramentos da NSL, no valor total de 99.000€. 
 
Importa, ainda, realçar que, a Reitoria da UNL pagou à NSL 70% da receita de emolumentos 
cobrados a estudantes da NSL em 2018, 2019, 2020 e 2021, que totalizaram o montante de 
120.348,30€, 
 
A UNL viu aprovada em 2022 a sua candidatura “Global and Civic” a financiamento no âmbito do 
PRR - Componente 6 - “Qualificação e Competências”. A NSL está envolvida no “Impulso Jovens 
Steam” e no “Impulso Adultos” encontrando-se atribuído, para o período de 2022-2025, um 
financiamento de 346.250€, que se destina a apoiar estudantes sob a forma de bolsas de mérito 
e a comparticipar despesas de contratação de recursos humanos diretamente afetos ao projeto. 
 
Em 2022, a NSL, apesar de não ter ainda recebido financiamento, já atribuiu bolsas de mérito a 
estudantes, das quais pagou 11 até ao final do mês de dezembro, no valor de 17.180€. 
   
Despesa Paga 

Tabela 46 - Despesa paga por natureza 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
Em 2022, a despesa com o pessoal representou cerca de 68,3% do total das despesas correntes. 

2020 % 2021 % 2022 % D(21-20)% D(22-21)%

Despesas correntes 3 434 537 €              4 017 271 €              4 795 520 €              17,0% 19,4%

Despesas com o  pessoal 2 569 817 €                74,8% 2 692 690 €             67,0% 3 274 190 €               68,3% 4,8% 21,6%

Outras despesas correntes 864 720 €                 25,2% 1 324 581 €               33,0% 1 521 331 €                  31,7% 53,2% 14,9%

  Despesas de capital 101 063 €                    80 846 €                  35 453 €                    -20,0% -56,1%

TOTAL GERAL 3 535 600 €              4 098 117 €              4 830 973 €              15,9% 17,9%

Despesa PagaDESIGNAÇÂO
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Esta despesa aumentou 21,6%, relativamente a 2021. 
 

Gráfico 25 - Despesa paga por natureza 2019-2022 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 

O aumento da despesa com pessoal deveu-se principalmente à contratação e valorização do 
pessoal docente e à contratação de pessoal não docente de apoio, por forma a permitir fazer 
face ao aumento do número de estudantes e promover a melhoria da qualidade da respetiva 
experiência académica global. 
 
Contribuíram para o aumento das despesas com o pessoal as seguintes alterações: 
A contratação de 3 professor/as auxiliares; 
A contratação de 1 professor associado que, durante o ano, fez agregação; 
As alterações ocorridas na carreira docente de professore/as da NSL: a passagem de 2 
professore/as auxiliares convidado/as a professore/as auxiliares; a passagem de 1 professor 
auxiliar com exclusividade a professor auxiliar em tempo integral; a passagem de 1 professor 
auxiliar a professor associado; a agregação de 1 professora associada e passagem a professora 
catedrática;   
A contratação de 1 investigador principal; 

As alterações ocorridas na carreira de investigação do/as investigadores da NSL: a passagem de 1 

investigador convidado a investigador contratado pelo CEEC Institucional; 

A contratação de 2 chefes de divisão e de 1 assessor; a alteração de posicionamento 

remuneratório de 2 chefes de divisão; 

A contratação de 14 técnico/as superiores e de 1 assistente técnico. 

 
No que diz respeito às movimentações de pessoal, durante o ano 2022 também ocorreram as 
seguintes saídas de pessoal: 
1 professor catedrático por aposentação; 
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1 investigador por cessação de contrato; 

2 chefes de divisão em que 1 delas passou para técnica superior; 3 técnico/as superiores e 1 

assistente técnico. 

 
Tabela 47 - Despesas correntes 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 

As outras despesas correntes4, em 2022, aumentaram 196.750€ em relação ao ano anterior, o 
que corresponde a um crescimento de 14,9%. 
 
As despesas com a aquisição de bens e serviços representaram 79,7% do total das outras 
despesas correntes5. Salienta-se que houve um reforço de verbas destinadas a apoiar o/as 
estudantes no seu percurso académico, quer seja no seu acompanhamento, quer na 
disponibilização de recursos, que resultaram num apoio de mais de 65 mil euros: 
Contratação de “Master Managers” para apoio a estudantes de mestrado durante o ano letivo, 
no valor de 29.433€;  
Subscrição de acessos a livros e revistas especializadas publicadas pela Oxford University Press e 
pela Cambridge University Press, no valor de 35.824€ 
 
De 2021 para 2022, o valor pago em bolsas aumentou 86.625€. Este aumento foi resultado do 
acréscimo do número de bolseiro/as de investigação contratado/as e devido à atribuição de 
bolsas de mérito académico a estudantes, nos termos do Regulamento n.º 173/2022.  
 
Em 2022, a NSL transferiu verbas para outras entidades públicas e privadas relativas a projetos 
financiados pela FCT, no valor total de 80.643,34€. Estas transferências tiveram origem nos 
reembolsos de despesa de pedidos de pagamento submetidos por estas entidades, parceiras 
em projetos coordenados pela NSL. Conforme mencionado anteriormente, 55.834,24€ foram 
verbas recebidas em 2022, mas os restantes 24.809,10€, referem-se a transferências recebidas 
em 2021 e que só foram transferidas para os parceiros em 2022. 
 
No que respeita a movimentos financeiros com a FCT, a NSL, devolveu a quantia de 16.663€, 
respeitante a financiamento recebido e não gasto (CEEC Institucional - 12.972,85€; CEDIS  - 

                                                   
4 Despesas correntes excluindo despesas com pessoal 
5 inclui pagamentos por repartição de gastos e serviços prestados a outras Unidades Orgânicas 
da UNL 

2021 % 2022 % D(22-21)%

Aquisição de bens e serviços 1 205 880 €            91,0% 1 212 672 €              79,7% 0,6%

Bolseiros 54 037 €                 4,1% 140 662 €                9,2% 160,3%

Transferências para parceiros 11 083 €                   0,8% 100 726 €                6,6% 808,8%

Despesas correntes diversas 53 581 €                  4,0% 67 505 €                 4,4% 26,0%

TOTAL GERAL 1 324 581 €             1 521 565 €             14,9%

DESPESA PAGADESIGNAÇÂO
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3.690,15€). 
 
Conforme se verifica, o saldo de gerência manteve-se nos 2,2 milhões de euros, com uma ligeira 
diminuição de 13.394 €. Ao nível orçamental, o resultado efetivo deveria também ter uma 
variação positiva acima dos 180.000€, que resultaria da verba executada na atividade de 
investigação, mas cujos pedidos de pagamento ainda não foram reembolsados. No que à  
Fundação para a Ciência e a Tecnologia diz respeito, estes pedidos representam 195 499,61€: 
 

Tabela 48 - Pedidos de pagamentos à Fundação para a Ciência e a Tecnologia 

Ref.ª Projeto/Financiamento Pedidos de 
pagamento 

Adiantamentos / 
PPs pagos 

Saldo 

PTDC/DIR-
OUT/2939/2020 

IN_SOLVENS: Direito da 
insolvência em Portugal - uma 
análise multidisciplinar 

26 235,25 € 32 037,08 € -5 801,83 €  

PTDC/DIR-
OUT/30873/2017 

Pluralismo Jurídico no Império 
Português (séculos XVIII-XX) 

175 977,35 € 115 525,78 € 60 451,57 €  

PTDC/DIR-
OUT/32353/2017 

A produção legislativa 
enquanto meio de realização 
de políticas públicas: análise 
quantitativa e de impacto 
socioeconómico 

52 853,09 € 44 271,53 € 8 581,56 €  

PTDC/FER-
FIL/30686/2017 

Cosmopolitismo: Justiça, 
Democracia e Cidadania sem 
Fronteiras 

72 203,03 € 31 289,92 € 40 913,11 €  

UIDB/00714/2020 

Financiamento Base | CEDIS - 
Centro de Investigação & 
Desenvolvimento sobre Direito 
e Sociedade 

102 685,19 € 46 911,90 € 55 773,29 €  

UIDP/00714/2020 

Financiamento Programático | 
CEDIS - Centro de Investigação 
& Desenvolvimento sobre 
Direito e Sociedade 

72 925,04 € 37 343,13 € 35 581,91 €  

  502 878,95 € 307 379,34 € 195 499,61 €  

Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 
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Análise Económica e Financeira Demonstração de Resultados 
 

Tabela 49 - Evolução dos Principais Indicadores da Demonstração de Resultados 2022 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
No ano de 2022, os rendimentos ascenderam a 5.156.155€, o que representa um crescimento de 
1.059.980€ em termos absolutos e de 25,9% em termos relativos face ao ano anterior. O 
resultado líquido do período apresenta uma variação positiva de cerca de 22,7% em termos 
relativos, face ao ano transato. 
 
Rendimentos  
 

Tabela 50 – Estrutura de Rendimentos 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
A variação nos rendimentos deveu-se, principalmente, ao aumento dos rendimentos 
provenientes de impostos e taxas e ao aumento de transferências e subsídios correntes obtidos. 
 
Neste exercício registou-se um aumento de cerca de 35,3% dos rendimentos de impostos e 
taxas devido ao acréscimo dos montantes liquidados de propinas e de emolumentos, em 
resultado do aumento do número de candidaturas, de estudantes inscrito/as e às correções 
realizadas aos valores das propinas afetas a estudantes internacionais. 
 
Nas transferências e subsídios correntes obtidos registou-se um acréscimo de rendimentos, 
com uma variação positiva de 576.103€ (30,5%), correspondendo às transferências do OE e 
outras transferências provenientes de entidades públicas e de entidades privadas. As outras 
transferências financiam a atividade de investigação da NSL. 
 
Os rendimentos das prestações de serviços diminuíram 166.449€ (71,7%) face ao ano transato. 
Em 2021, celebrou-se um grande contrato com a APA que teve muito peso no valor total 

Rendimentos Gastos Resultado Líquido

5 156 155 € 5 018 810 € 137 345 €

25,9% 26,0% 22,7%

Rendimentos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa

Impostos, contribuições e taxas 2 584 521 € 50,1% 1 910 332 € 46,6% 674 189 € 35,3%

Vendas 732 € 0,0% 1 703 € 0,0% (971 €) (57,0%)

Prestações de serviços e concessões 65 657 € 1,3% 232 107 € 5,7% (166 449 €) (71,7%)

Transferências e subsídios correntes 2 464 421 € 47,8% 1 888 318 € 46,1% 576 103 € 30,5%

Outros rendimentos 40 824 € 0,8% 63 715 € 1,6% (22 891 €) (35,9%)

TOTAL 5 156 155 € 100,0% 4 096 175 € 100,0% 1 059 980 € 25,9%

2022 2021 Variação
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contratualizado em serviços nesse ano. Em contrapartida, em 2022, celebrou-se um maior 
número de contratos, face a 2021, com períodos de vigência mais alargados e de menor valor. De 
referir, ainda, que o rendimento obtido, em 2022, do contrato celebrado com a Google, no valor 
de 60.000€, foi diferido, atendendo ao método adotado na especialização das prestações de 
serviços em proporção dos gastos incorridos.  
 
Gastos: 
Tabela 51 – Estrutura de Gastos 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
Os gastos totalizaram 5.018.810€, verificando-se um aumento de 1.034.547€ em termos 
absolutos e de 26% em termos relativos, face ao ano transato.  
 
Os gastos com o pessoal, 66,9% dos gastos totais da NSL, registaram um aumento de 23,5% face 
ao ano transato, ou seja, 637.870€, tendo um peso decisivo na estrutura de gastos. Este 
acréscimo resultou de progressões e promoções ocorridas na carreira docente de professore/as 
da NSL, da contratação de novo/as docentes, e do aumento do número de trabalhadores/as não 
docentes em regime de contrato por tempo indeterminado.  
 
Face ao crescimento sustentado registado nos últimos anos e de modo a manter a qualidade 
nas atividades de ensino e de investigação da NSL, houve a necessidade de se aumentar o 
número e valorizar o/as docentes da NSL, bem como dotar os serviços de apoio de recursos 
humanos com as competências e em número adequados aos desafios e exigência dos projetos 
atuais e futuros da NSL. 
 
As transferências e subsídios concedidos aumentaram 270.646€ quando comparadas com o 
valor de 2021, essencialmente por via do aumento de transferências para os nossos parceiros nos 
projetos de investigação.  
 
A contratação de bolseiro/as dedicado/as a atividades de I&D e a atribuição de bolsas de mérito 
académico a estudantes também se repercutiu no aumento das transferências e subsídios 
concedidos. 
 
  

Gastos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa

Custo das mercadorias vendidas e das mat. cons 414 € 0,0% 0 € 0,0% 414 € 0,0%

Fornecimentos e serviços externos 957 918 € 19,1% 899 272 € 22,6% 58 646 € 6,5%

Gastos com pessoal 3 356 001 € 66,9% 2 718 130 € 68,2% 637 870 € 23,5%

Transferências e subsídios concedidos 497 476 € 9,9% 226 831 € 5,7% 270 646 € 119,3%

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 10 144 € 0,2% 6 972 € 0,2% 3 171 € 45,5%

Outros gastos 102 726 € 2,0% 12 337 € 0,3% 90 389 € 732,7%

Gastos/reversões de depreciação e amortização 94 132 € 1,9% 105 610 € 2,7% (11 478 €) (10,9%)

Juros e gastos similares suportados 0 € 0,0% 15 111 € 0,4% (15 111 €) (100,0%)

TOTAL 5 018 810 € 100,0% 3 984 263 € 100,0% 1 034 547 € 26,0%

2022 2021 Variação
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Balanço 

Tabela 52 – Evolução dos principais indicadores do balanço 2022 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
No ano de 2022, o Ativo ascendeu a 7.892.779€, o Património Líquido fixou-se em 3.989.027€, e o 
Passivo em 3.903.752€, o que representa um crescimento em termos relativos de 8,5%, 3% e 
14,8%, respetivamente. 
 
 
 
Ativo Líquido 

Tabela 53 - Ativo liquido 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 

Em 2022, 0 Ativo total aumentou 618.873€ (+8,5%) face ao ano transato, alavancado 
principalmente pelas componentes devedores por transferências e clientes, contribuintes e 
utentes. 
 
No final de 2022, a NSL apresentava, em devedores de transferências e subsídios, o valor de 
1.530.683€, o que representava o registo de direitos por receber sobre entidades financiadoras 
de projetos de investigação.  
 
Os/As clientes, contribuintes e utentes, no valor de 1.495.584€, espelham basicamente as dívidas 

Ativo Liquido Património Líquido Passivo

7 892 779 € 3 989 027 € 3 903 752 €

8,5% 3,0% 14,8%

Ativo Líquido Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa

Ativo Não Corrente 2 568 281 € 32,5% 2 627 385 € 36,1% -59 104 € (2,2%)

Ativos fixos tangíveis 2 555 249 € 99,5% 2 591 144 € 98,6% (35 894 €) (1,4%)

Ativos intangíveis 13 031 € 0,5% 36 241 € 1,4% (23 210 €) (64,0%)

Ativo Corrente 5 324 498 € 67,5% 4 646 521 € 63,9% 677 977 € 14,6%

Inventários 9 244 € 0,2% 12 284 € 0,3% (3 040 €) (24,7%)

Devedores por transferências e 
subsídios não reembolsáveis

1 530 683 € 28,7% 1 107 034 € 23,8% 423 649 € 38,3%

Clientes, contribuintes e utentes 1 495 584 € 28,1% 1 259 334 € 27,1% 236 250 € 18,8%

Outras contas a receber 53 677 € 1,0% -2 494 € (0,1%) 56 170 € (2 252,5%)

Diferimentos 34 769 € 0,7% 35 738 € 0,8% (969 €) (2,7%)

Caixa e depósitos 2 200 541 € 41,3% 2 234 625 € 48,1% (34 084 €) (1,5%)

TOTAL 7 892 779 € 100,0% 7 273 906 € 100,0% 618 873 € 8,5%

2022 2021 Variação
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de estudantes referentes aos Anos Letivos 2020/2021 e 2021/2022, no montante de 395.791€, 
assim como o valor faturado e, ainda, não recebido de propinas relativas ao Ano Letivo 
2022/2023, no valor de 890.942€. Contudo, a maior parte desta segunda parcela será recebida 
em 2023, dado que a maioria dos/as estudantes optou por liquidar as propinas em 10 prestações, 
sendo que metade dessas prestações se vence em 2023. 
 
Refira-se que, em 2022, se alterou a forma de faturação e contabilização das propinas. Até 2021, 
as propinas eram faturadas e contabilizadas apenas no ato de pagamento, mas em 2022, o valor 
anual das propinas relativas ao ano letivo 2022/2023 foi faturado e contabilizado após o/a 
estudante ter pago a primeira prestação. 
 

As disponibilidades de caixa e de depósitos em bancos cifram-se em 2.200.541€, menos 34.084€ 
do que no ano anterior.  

 

Património Líquido e Passivo 

 

Tabela 54 - Património líquido e passivo 

 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
O Património Líquido ascendeu a 3.989.027€, registando um aumento de 3% relativamente ao 
ano anterior.  
 
O total do Passivo fixou-se em 3.903.752€, traduzindo um aumento de 502.126€ face ao exercício 
precedente, aumento este que se encontra essencialmente influenciado pelo novo método de 
contabilização das propinas e pelos montantes de financiamento de projetos de I&D cujos 
gastos já foram assumidos, mas os pedidos de pagamento não foram ainda reembolsados. 
 
A rubrica fornecedora (18.909€), reflete o valor a pagar a fornecedores respeitante a faturas 
recebidas na última semana de dezembro de 2022. 

2022 2021 Variação

Valor Valor Absoluta

Património Líquido 3 989 027 € 50,5% 3 872 280 € 53,2% 116 747 € 3,0%

Resultados transitados 1 077 349 € 27,0% 952 258 € 24,6% 125 090 € 13,1%

Excedentes de revalorização 191 804 € 4,8% 194 702 € 5,0% (2 898 €) (1,5%)

Outras variações no património líquido 2 582 529 € 64,7% 2 613 407 € 67,5% (30 878 €) (1,2%)

Resultado líquido do período 137 345 € 3,4% 111 912 € 2,9% 25 433 € (22,7%)

Passivo Corrente 3 903 752 € 49,5% 3 401 627 € 46,8% 502 126 € 14,8%

Fornecedores 18 909 € 0,5% 0 € 0,0% 18 909 € 0,0%

Estado e Outros Entes Públicos 114 821 € 2,9% 109 240 € 3,2% 5 581 € 5,1%

Outras contas a pagar 476 870 € 12,2% 366 805 € 10,8% 110 065 € 30,0%

Diferimentos 3 293 153 € 84,4% 2 925 581 € 86,0% 367 571 € 12,6%

TOTAL 7 892 779 € 100,0% 7 273 906 € 100,0% 618 873 € 8,5%

Peso 
Relativo

RelativaPatrimónio Líquido e Passivo
Peso 

Relativo

Tabela  - Fundos Próprios e Passivo 2021 -2020 
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A rubrica estado e outros entes públicos (114.821€), reflete o valor a pagar de descontos e 
retenções de vencimentos do mês de dezembro de 2022 e o IVA por liquidar de novembro e 
dezembro de 2022. 
 
As outras contas a pagar espelham, essencialmente.  as remunerações a liquidar em 2023, 
referentes a férias, subsídio de férias e respetivos encargos de 2022, no valor de 456.497€. O 
aumento deste valor resulta do aumento das despesas com o pessoal em 2022. 
 
Quanto aos diferimentos, estes dividem-se em: reconhecimento de 8/12 das propinas referentes 
ao ano Letivo 2022/2023 no valor de 1.709.861€, rendimentos a reconhecer de projetos no valor 
de 1.523.291€ e rendimentos a reconhecer de prestação de serviços no valor de 60.000€. 
 
Indicadores e rácios de estrutura 
 
No que respeita aos principais indicadores, verifica-se uma baixa cobertura das despesas com 
pessoal pelas receitas provenientes de Orçamento do Estado. Tal facto deve-se ao desfasamento 
desta fonte de financiamento relativamente ao custo real de cada estudante, agravado pelo 
baixo valor das propinas de 1.º ciclo e pela impossibilidade de aumento das propinas dos cursos 
conferentes de grau, o que pode comprometer a qualidade do ensino e a estabilidade financeira 
das Instituições de Ensino Superior. 
 

Tabela 55 - Indicadores de estrutura 

Indicadores 2021 2022 

Orçamento de Estado/Gastos com pessoal 55,3% 45,4% 

Grau de autonomia financeira * 62,8% 62,7% 
EBITDA (Resultados antes das depreciações, gastos de 
financiamento e impostos) 239.605€ 241.621€ 

EBIT (Resultados antes gastos de financiamento e impostos) 127.023€ 137.345€ 

EBT (Resultados antes de impostos 111.912€ 137.345€ 
Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 
* Património líquido / (Ativo-Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis) 
 

No que respeita ao grau de autonomia financeira, este mantém o valor aceitável de 63%, 

considerando a natureza da Faculdade e da sua atividade, assegurando-se o financiamento do 

ativo por capitais próprios, não havendo recurso a empréstimos bancários. 
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Tabela 56 - Rácios de estrutura 

Rácios de estrutura 2021 2022 

Liquidez corrente (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 1,37 1,36 

Liquidez imediata (Disponibilidades/Passivo Corrente) 0,66 0,56 
Rentabilidade do Património Líquido (Resultados 
líquidos/Património líquido) x 100 2,89% 3,44% 
Rentabilidade Operacional do Ativo (Resultados operacionais/Ativo) 
x 100 1,74% 1,75% 

Solvabilidade (Património líquido/Passivo) 
1,14 1,02 

Fonte: Conselho de Gestão - Análise Orçamental, Económica e Financeira 

 

Os rácios de estrutura, apesar da robustez financeira da NSL, apresentam uma redução da 
liquidez, o que não compromete a capacidade da NSL de fazer face às necessidades financeiras 
de curto prazo. Esta redução resulta do ajustamento das condições operacionais, 
designadamente quanto a recursos humanos, que resultaram num aumento dos custos de 
estrutura. 
 
O índice de rentabilidade, por sua via, apresenta um crescimento, fruto dos resultados positivos 
alcançados. 
O rácio de solvabilidade mede a robustez relativamente a compromissos de médio e longo 
prazo. Apesar de o valor alcançado não ser elevado e de ser influenciado negativamente pela 
nova metodologia de cobrança de propinas, verifica-se que o património da NSL garante a 
totalidade dos seus compromissos de curto, médio e longo prazo. 
 
 



 

 

120 
____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

 

LISTA DE SIGLAS 
 

A3ES Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior 

AIDA  Asylum Information Database 

ARIGC Área de Relações Institucionais e Gestão de Carreiras 

AULP Associação das Universidades de Língua Portuguesa 

BHRE Business, Human Rights and the Environment 

CEDIS Centro de Investigação e Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade 

CNA Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 

CNAEF Classificação Nacional de Áreas de Educação e Formação 

CRUP Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas 

CoLAB Laboratórios Colaborativos 

GAE Gabinete de Apoio ao Estudante 

DGES Direção-Geral do Ensino Superior 

DGO Direção-Geral do Orçamento 

DPQ Divisão Planeamento e Qualidade 

DR Diário da República 

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System 

EEA European Economic Area 

EMA European Master's Degree in Human Rights and Democratisation 

EN English 

ES Ensino Superior 

EUInsLSDG 
Módulo Jean Monnet sobre Direito dos Seguros da União Europeia: Desafios na era 
dos ODS 

FCT Fundação da Faculdade de Ciências e Tecnologia 

FC&T Fundação para a Ciência e a Tecnologia 

FCT NOVA Faculdade de Ciências e Tecnologia da NOVA 

    FCSH Faculdade de Ciências Sociais e Humanas 

FD/UNL Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

FURG Universidade Federal do Rio Grande 

GC Global Campus of Human Rights 

I&D Investigação e Desenvolvimento 

ICM International Credit Mobility 

IN Incoming 
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IPSI Intellectual Property & Sustainable Innovation 

ISCSP Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas  

ISCT Instituto Universitário de Lisboa 

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado 

LGBTI Lésbicas, Homossexuais, Bissexuais, Transexuais e Intersexuais  

LGBTIQ  Lésbicas, Homossexuais, Bissexuais, Transexuais, Intersexuais e Queer 

NCE Novos Ciclos de Estudos 

NCL NOVA Compliance Lab 

nEUfam Módulo Jean Monnet sobre Direito de Família da União Europeia 

NOVA Universidade NOVA de Lisboa 

NOVA BHRE NOVA Knowledge Centre for Business, Human Rights and the Environment  

NOVA SIMAQ Sistema Interno de Monitorização e Avaliação da Qualidade da NOVA 

NSL NOVA School of Law 

OBIPNOVA 
Observatório de Inserção Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de 
Lisboa 

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

OE Orçamento do Estado 

ONG Oranização não governamental 

ONU Organização das Nações Unidas 

OPDD Observatório para a Proteção de Dados Pessoais 

OUT Outgoing 

PERA Pedido Especial de Renovação da Acreditação 

POE Power over Ethernet Ports 

PPAV Programa Padre António Vieira 

PT Português 

RAIDES Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior 

PUC Goiás Pontifícia Universidade Católica de Goiás 

PUCPR Pontifícia Universidade Católica do Paraná 

RIGC Relações Institucionais e Gestão de Carreiras 

SASNOVA Serviços de Ação Social da Universidade NOVA de Lisboa 

SEO Search Engine Optimization 

SGA Saldo de Gerência Anterior  

SIGES Sistema de Integrado de Gestão de Ensino Superior 

SIMAQ Sistema Interno de Monitorização e Avaliação da Qualidade 
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SMS Student Mobility for Studies/Mobilidades de estudantes para estudos 

SMT Student Mobility for Traineeships/Mobilidades de estudantes para estágios 

SPARC Space Law Research Centre 

SPEED Seminário Permanente sobre o Estado e o Estudo do Direito 
 

SPU Semestre Pré-Universitário (Semestre Fundacional) 

STA Staff Mobility for Teaching 

STT Staff Mobility for Training 

SWOT Strengths, weaknesses, opportunities and threats 

TJUE Tribunal de Justição da União Europeia 

UE União Europeia 

UEL Universidade Estadual de Londrina 

UEMG Universidade do Estado de Minas Gerais 

UENP Universidade Estadual do Norte do Paraná 

UEPA Universidade do Estado do Pará 

UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa 

UESB Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia 

UESC Universidade Estadual de Santa Cruz 

UERGS Universidade Estadual do Rio Grande do Sul 

UESPI Universidade Estadual do Piauí 

UFBA Universidade Federal da Bahia 

UFC Universidade Federal do Ceará 

UFG Universidade Federal de Goiás 

UFMA Universidade Federal do Maranhão 

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais 

UFOP Universidade Federal de Ouro Preto 

UFPA Universidade Federal do Pará 

UFPE Universidade Federal de Pernambuco 

UFPI Universidade Federal do Piauí 

UFPR Universidade Federal do Paraná 

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro 

UFRPE Universidade Federal Rural de Pernambuco 

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte 

UFS Universidade Federal de Sergipe 

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina 
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UFSCAR Universidade Federal de São Carlos 
 
 
 
 
 

UFSM Universidade Federal de Santa Maria 

UFTM Universidade Federal do Triângulo Mineiro 

UI Unidades de Investigação 

UI&D Unidades de Investigação e Desenvolvimento 

ULBRA Universidade Luterana do Brasil 

UM Universidade de Macau 

UMAC Unidade de Mediação e Acompanhamento de Conflitos de Consumo 

UNB Universidade de Brasília 

UNEAL Universidade Estadual de Alagoas 

UNESP Universidade Estadual Paulista "Júlio Mesquita Filho 

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas 

UNICENTRO Universidade Estadual do Centro-Oeste do Paraná 

UNCISAL Universidade Estadual de Ciências da Saúde de Alagoas 

UNIJUÍ Universidade Regional do Noroeste do Estado de Rio Grande do Sul 

UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro 

UNISINOS Universidade do Vale do Rio dos Sinos 

UNIMONTES Universidade Estadual de Montes Claros 

UNIOESTE Universidade Estadual do Oeste do Paraná 

UNIVALI Fundação Universidade do Vale do Itajaí 

UPE Universidade de Pernambuco 

URI Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões 

UTFPR Universidade Tecnológica Federal do Paraná 
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ANEXO 1 - THEMIS - Institutional Agreement’s 

Student Mobility for Studies (SMS) 

Country Erasmus Code University 
Erasmus+ 

scholarship  
Validity 
Period 

Students/ Period 
of Studies 

Study 
Cycle 

Contacts 

Austria A WIEN05 

WU - VIENNA 
UNIVERSITY OF 

ECONOMICS AND 
BUSINESS 

 
Yes 

 
2021-2028 

PT-AT 2X5=10 2º 
isabella.weber@wu.ac.at  

AT-PT 2X5=10 2º 

France F PARIS012 

UNIVERSITÉ 
PARIS- EST 

CRÉTEIL VAL DE 
MARNE  

Yes 

 
2021-2028 

PT-FR 2X5=10 
2º jasmin.haselberger@u-pec.fr  

FR-PT 2X5=10 

Germany D BERLIN01 
FREIE 

UNIVERSITÄT 
BERLIN 

 

Yes 

 
2021-2028 

PT-DE 2X5=10 2º 

g.rother@fu-berlin.de  
DE-PT 2X5=10 1º/2º 

Italy I MILANO04 
UNIVERSITÀ 

COMMERCIALE 
LUIGI BOCCONI 

 Yes 
 
2021-2028 

PT-IT 2X5=10 1º/2º 
sara.borgnis@unibocconi.it  

IT-PT 2X5=10 2º 

Singapore ___ 
SINGAPORE 

MANAGEMENT 
UNIVERSITY  

No 
 
2021-2028 

PT-SG 2X5=10 
1º/2º pychong@smu.edu.sg  

SG-PT 2X5=10 

Spain E BARCELO16 

RAMON LLULL 
UNIVERSITY 
ESADE LAW 

SCHOOL 
 

Yes 

 
2021-2028 

PT-ES 1x5=5 2º 
araceli.domenech@esade.edu  

ES-PT 2x6=12 2º 

mailto:isabella.weber@wu.ac.at
mailto:jasmin.haselberger@u-pec.fr
mailto:g.rother@fu-berlin.de
mailto:sara.borgnis@unibocconi.it
mailto:pychong@smu.edu.sg
mailto:araceli.domenech@esade.edu
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Switzerland CH STGALL09 
UNIVERSITÄT ST. 

GALLEN  No 
 
2021-2028 

PT-CH 2x4=8 2º 
felicitas.strittmatter@unisg.ch  

CH-PT 2x4=8 2º 

The 
Netherlands 

NL 
MAASTRI01 

MAASTRICHT 
UNIVERSITY 

FACULTY OF LAW  

Yes 
 
2021-2028 

PT-NL 2X5=10 2º  
marijke.vanhoof@maastrichtuniversity.nl  NL-PT 2X5=10 2º 

New Zealand ___ 
VICTORIA 

UNIVERSITY OF 
WELLINGTON 

 

No 

 
 
2021-2028 

PT-NZ 2X5=10 2º 

student-exchange@vuw.ac.nz 

NZ-PT 2X5=10 2º 

 

 Available only for THEMIS mobilities 

mailto:felicitas.strittmatter@unisg.ch
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Country Erasmus Code University 
Validity 
Period 

 

OUT 

Students/
Period of 
studies 

Study 

Cycle 
    
IN 

Students/
Period of 
studies 

Study 

Cycle 
Contacts 

Belgium B BRUSSEL01 
VRIJE UNIVERSITEIT 
BRUSSEL 

 
2021-2028 PT-BE 2x5=10 1/2 BE- 2x5=10 2 international.relations@vub.be 

Bulgaria BG SOFIA06 SOFIA UNIVERSITY 
 
2021-2028 

PT- BG 2x5=10 1/2 BG- PT 2x5=10 1/2 foreignstud@admin.uni-sofia.bg 

Cyprus CY NICOSIA01 
UNIVERSITY OF 
CYPRUS 

 
2021-2028 PT-CY 2x5=10 1/2 CY-PT 2x5=10 1/2 ariscons@ucy.ac.cy 

Czech 
Republic 

CZ PRAHA07 
CHARLES UNIVERSITY 
IN PRAGUE 

 
2021-2028 PT-CZ 2x5=10 1/2 CZ-PT 2x5=10 2/3 pr@cuni.cz 

France F CLERMONT48 

UNIVERSITÉ  
CLERMONT 

D’AUVERGNE 

 
2021-2028 PT-FR 2x5=10 1/2 FR-PT 2x10=10 1/2/3 

raphaelle.poncelin_de_raucourt@
uca.fr 

France F PARIS1 
UNIVERSITÉ PARIS1 
PANTHÉON- 
SORBONNE 

 
2021-2028 PT-FR 2x5=10 1/2 FR-PT 2x5=10 LMD relinter@univ-paris1.fr 

Germany D BREMEN01 
UNIVERSITÄT 
BREMEN 

 
2021-2028 PT-DE 2x5 =10 1/2 DE-PT 2x5=10 1/2 euprog@uni-bremen.de 

Germany D HALLE01 
UNIVERSITÄT HALLE-
WITTENBERG 

 
2021-2028 PT-DE 2x5=10 1/2 DE-PT 2x5=10 1/2 erasmus@jura.uni-halle.de 

Germany D MANNHEI01 
UNIVERSITÄT 
MANNHEIM 

 
2021-2028 PT-DE 2x5=10 1/2 DE-PT 2x5=10 1/2 incomings@uni-mannheim.de 

Germany MUNCHEN01 
UNIVERSITÄT 
MÜNCHEN 

 
2021-2028 PT-DE 2x5=100 1/2 DE-PT 2x5=10 1/2 erasmus-incoming@lmu.de 

mailto:foreignstud@admin.uni-sofia.bg
mailto:ariscons@ucy.ac.cy
mailto:pr@cuni.cz
mailto:raphaelle.poncelin_de_raucourt@uca.fr
mailto:raphaelle.poncelin_de_raucourt@uca.fr
mailto:relinter@univ-paris1.fr
mailto:erasmus@jura.uni-halle.de
mailto:erasmus-incoming@lmu.de
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Country Erasmus Code University 
Validity 
Period 

 

OUT 

Students/
Period of 
studies 

Study 

Cycle 
    
IN 

Students/
Period of 
studies 

Study 

Cycle 
Contacts 

Germany D KOLN01 
UNIVERSITÄT ZU 
KÖLN 

 
2021-2028 PT-DE 2x5=10 1/2/3 DE-PT 2x5=10 1/2/3 zib-jura@uni-koeln.de 

Germany D FRANKFU01 
UNIVERSITÄT, 
FRANKFURT AM 
MAIN 

 
2021-2028 PT-DE 2x5=10 1 DE-PT 2x5=10 1 international@uni-frankfurt.de 

Germany D OESTRIC 01 

UNIVERSITÄT FÜR 
WIRTSCHAFT UND 
RECHT, EBS LAW 
SCHOOL 

 
 
2021-2028 PT-DE 2x5=10 1 DE-PT 2x5=10 1 Marco.Picillo@ebs.edu 

Greece G ATHINE01 

NATIONAL AND 
KAPODISTRIAN 
UNIVERSITY OF 
ATHENS 

 
 
2021-2028 PT-GR 2x6=12 1/2 GR-PT 2x6=12 1/2 erasmus@law.uoa.gr 

Hungary HU BUDAPES10 
KÁROLI GÁSPÁR 
UNIVERSITY 

 
2021-2028 PT-HU 2x5=10 1/2 HU-PT 2x5=10 1/2 erasmus@kre.hu 

Italy I PADOVA01 
L'UNIVERSITÀ DEGLI 
STUDI DI PADOVA 

 
2021-2028 PT-IT 2x5=10 1/2/3 IT-PT 2x5=10 1/2/3 

erasmus.incoming@unipd.it 

 

Italy I PISA 03 
SCUOLA SUPERIORE 
SANT’ANNA PISA 

 
2021-2028 PT-IT 2x5=10 3 IT-PT 2x5=10 3 erasmus@sssup.it 

Italy I GENOVA01 
UNIVERSITÁ DEGLI 
STUDI DI GENOVA 

 
2021-2028 IT-PT 1x6=6 1/2 PT-IT 1x6=6 1/2 coopint@unige.it 

mailto:zib-jura@uni-koeln.de
mailto:erasmus@law.uoa.gr
mailto:erasmus@kre.hu
mailto:erasmus.incoming@unipd.it
mailto:erasmus@sssup.it
mailto:coopint@unige.it
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Country Erasmus Code University 
Validity 
Period 

 

OUT 

Students/
Period of 
studies 

Study 

Cycle 
    
IN 

Students/
Period of 
studies 

Study 

Cycle 
Contacts 

Italy I NAPOLI01 
UNIVERSITÀ DEGLI 
STUDI DI NAPOLI 
FEDERICO II 

 
2021-2028 PT-IT 2x5=10 1/2/3 IT-PT 2x5=10 1/2/3 international@unina.it 

Italy I ROMA01 
UNIVERSITA' DEGLI 
STUDI DI ROMA “LA 
SAPIENZA” 

 
2021-2028 PT-IT 2x5=10 1/2/3 IT-PT 2x5=10 1/2/3 erasmusincoming@uniroma1.it 

Italy I TRENTO01 
UNIVERSITÀ DEGLI 
STUDI DI TRENTO 

 
2021-2028 PT-IT 2x5=10 1/2 IT-PT 2x5=10 1/2 welcome@unitn.it 

Italy I ROMA16 
UNIVERSITÀ DEGLI 
STUDI ROMA TRE 

 
2021-2028 PT-IT 2x5=10 1/2 IT-PT 2x5=10 1/2 incoming.students@uniroma3.it 

Italy I BOLOGNA01 
UNIVERSITÀ DI 
BOLOGNA 

 
2021-2028 PT-IT 4X5 1 IT-PT 4X5 1 incoming.diri@unibo.it 

Lithuania LT VILNIUS01 VILNIUS UNIVERSITY 
 
2021-2028 

PT-LT 2x5=10 1/2 LT-PT 2x5=10 1/2 trs@cr.vu.lt 

Luxembourg LUX LUX-VIL01 
UNIVERSITÉ DU 
LUXEMBOURG 

 
2021-2028 PT-LU 2x5=10 1/2 LU-PT 2x5=10 1/2 incoming@uni.lu 

Poland 
PL 
WARSZWAW01 

UNIVERSITY OF 
WARSAW 

 
2021-2028 PT-PL 2x5=10 1/2 PL-PT 2x5=10 1/2 erasmus@wpia.uw.edu.pl 

  

mailto:international@unina.it
mailto:erasmusincoming@uniroma1.it
mailto:welcome@unitn.it
mailto:incoming.students@uniroma3.it
mailto:incoming.diri@unibo.it
mailto:trs@cr.vu.lt
mailto:incoming@uni.lu
mailto:erasmus@wpia.uw.edu.pl
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Slovakia SK BRATISL02 
COMENIUS 
UNIVERSITY IN 
BRATISLAVA 

 
2021-2028 PT-SK 2x5=10 1/2/3 SK-PT 2x5=10 1/2/3 erasmus@flaw.uniba.sk 

Slovenia SI LJUBLJA01 
UNIVERSITY OF 
LJUBLJANA 

 
2021-2028 PT-SI 2x5=10 1/2/3 SI-PT 2x5=10 1/2/3 erasmus@pf.uni-lj.si 

Spain E MADRID04 
UNIVERSIDAD 
AUTÓNOMA DE 
MADRID 

 
2021-2028 PT-ES 2x5=10 1 ES-PT 2x5=10 1 erasmus.uam@uam.es 

Spain E HUELVA01 
UNIVERSIDAD DE 
HUELVA 

 
2021-2028 PT-ES 2x5= 10 1/2/3 ES-PT 2x5=10 1/2/3 drinter@uhu.es 

Spain E SALAMAN02 
UNIVERSIDAD DE 
SALAMANCA 

 
2021-2028 PT-ES 2x5=10 1 ES-PT 2x5=10 1 rrii@usal.es 

Spain E SEVILLA03 
UNIVERSIDAD PABLO 
DE OLAVIDE 

 
2021-2028 PT-ES 2x5=10 1 ES-PT 2x5=10 1 incoming@upo.es 

Spain E MADRID26 
UNIVERSIDAD REY 
JUAN CARLOS 

 
2021-2028 PT-ES 2x5=10 1 ES-PT 2x5=10 1 

internacional.in@urjc.es 

 

Spain E LACORU01 
UNIVERSIDADE DA 
CORUÑA 

 
2021-2028 PT-ES 2x5 = 10 1/2 ES-PT 2x5=10 1 ori@uco.es 

Spain E BARCELO02 
UNIVERSITAT 
AUTÓNOMA DE 
BARCELONA 

 
2021-2028 PT-ES 2x5=10 1 ES-PT 2x5=10 1 erasmus@uab.cat 

Spain E BARCELO15 
UNIVERSITAT 
POMPEU FABRA 

 
2021-2028 PT-ES 2x5=10 1 ES-PT 2x5=10 1 uri@upf.edu 

  

mailto:erasmus@flaw.uniba.sk
mailto:erasmus@pf.uni-lj.si
mailto:erasmus.uam@uam.es
mailto:drinter@uhu.es
mailto:rrii@usal.es
mailto:incoming@upo.es
mailto:internacional.in@urjc.es
mailto:ori@uco.es
mailto:erasmus@uab.cat
mailto:uri@upf.edu
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Turkey TR ANKARA03 
HACETTEPE 
UNIVERSTIY 

2021-2028 PT-TR 2x5=10 1/2 TR-PT 2x5=10 1/2/3 banusit@hacettepe.edu.tr 

Turkey TR ISTAMBUL17 KOÇ UNIVERSITY 2021-2028 PT-TR 2x5=10 1/2 TR-PT 2x5=10 1/2 mayvaci@ku.edu.tr 

UK UK NEWCAST02 
THE UNIVERSITY OF 
NORTHUMBRIA AT 
NEWCASTLE 

2021-2028 PT-UK 2x5=10 1/2 UK-PT 2x5=10 1/2 international@northumbria.ac.uk 

 

OUT – OUTGOING Students from NOVA Direito to Partner Universities     
IN – INCOMING Students from Partner Universities to NOVA Direito 
Study Cycle: 1 - Undergraduate, Bachelor; 2 - Graduate, Master; 3 - PhD 
 Available only for applications to the 1st Semester/Winter Semester 
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mailto:banusit@hacettepe.edu.tr
mailto:mayvaci@ku.edu.tr
mailto:international@northumbria.ac.uk
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Anexo II - ERASMUS+ 2021-2028 – Acordos Bilaterais 
       

Mobilidade Staff para Missões de Ensino ou Formação 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
LEGENDA: 

 

A ser considerado 

mediante pedido 

efetuado à Universidade 

de destino. 

 
Acordo estabelecido. 

As datas deverão ser 

validadas pelas 

universidades 

(Origem+Destino). 

 
 

 

 
PAÍS 

CÓDIGO ERASMUS 
DA UNIVERSIDADE 
DE ACOLHIMENTO 

 
NOME DA UNIVERSIDADE 

 
TEACHER 

 
STAFF 

 
 
 
 
 
 
 

ALEMANHA 

D BREMEN01 UNIVERSITÄT BREMEN 
 

 
 

 

D BERLIN01 FREIE UNIVERSITÄT BERLIN 
 

 —- 

D FRANKFU01 
JOHANN WOLFGANG GOETHE- 

UNIVERSITÄT, FRANKFURT AM MAIN 
 

 
 

 

D HALLE01 
MARTIN-LUTHER UNIVERSITÄT HALLE- 

WITTENBERG 
 

 
 

 

D KOBLENZ02 UNIVERSITÄT KOBLENZ-LANDAU 
 

 
 

 

D KOLN01 UNIVERSITÄT ZU KÖLN 
 

 
 

 

D MANNHEI01 UNIVERSITÄT ZU KÖLN 
 

 
 

 

D MUNCHEN01 UNIVERSITÄT MÜNCHEN 
 

 
 

 

D OESTRIC 01 
EBS UNIVERSITÄT FÜR WIRTSCHAFT 

UND RECHT, EBS LAW SCHOOL 
 

 
 

 

 
BÉLGICA 

B BRUSSEL01 VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL 
 

 
 

 

B DIEPENB01 HASSELT UNIVERSITY 
 

 
 

 

BULGÁRIA BG SOFIA06 
SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT 

OHRIDSKI 
 

 
 

 

CHIPRE CY NICOSIA01 UNIVERSITY OF CYPRUS 
 

 —- 

ESLOVÁQUIA SK BRATISL02 COMENIUS UNIVERSITY IN BRATISLAVA 
 

 —- 
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LEGENDA: 

 
A ser considerado 

mediante pedido 

efetuado à 

Universidade de 

destino. 

 

Acordo estabelecido. 

As datas deverão ser 

validadas pelas 

Universidades (Origem 

+ Destino). 

 
PAÍS 

CÓDIGO ERASMUS 
DA UNIVERSIDADE 
DE ACOLHIMENTO 

 
NOME DA UNIVERSIDADE 

 
TEACHER 

 
STAFF 

 

ESLOVÉNIA 
SI KRANJ03 

THE GRADUATE SCHOOL OF 
GOVERNMENT AND EUROPEAN 

STUDIES 

 
 

 
 

SI LIUBLJA01 UNIVERSITY OF LIUBLJANA 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESPANHA 

E BADAJOZ 01 E BARCELO01 
 

 
 

 

E BARCELO01 UNIVERSITAT DE BARCELONA 
 

 —- 

E BARCELO02 
UNIVERSITAT AUTÓNOMA DE 

BARCELONA 
 

 —- 

E BARCELO15 UNIVERSITAT POMPEU FABRA 
 

 —- 

E BARCELO16 
RAMON LLULL UNIVERSITY – ESADE 

LAW SCHOOL 
 

 —- 

E CORDOBA UNIVERSIDAD DE CORDOBA 
 

 
 

 

E GRANADA01 UNIVERSIDAD DE GRANADA 
 

 
 

 

E HUELVA01 UNIVERSIDAD DE HUELVA 
 

 
 

 

E JAEN01 UNIVERSITY OF JAEN 
 

 
 

 

E LACORU01 UNIVERSIDADE DA CORUÑA 
 

 —- 

E MADRID02 UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS 
 

 
 

 

E MADRID04 UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID 
 

 
 

 

E MADRID160 UNIVERSIDAD DISTANCIA MADRID 
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LEGENDA: 

 
A ser considerado 

mediante pedido 

efetuado à 

Universidade de 

destino. 

 

Acordo estabelecido. 

As datas deverão ser 

validadas pelas 

Universidades (Origem 

+ Destino). 

 
PAÍS 

CÓDIGO ERASMUS 
DA UNIVERSIDADE 
DE ACOLHIMENTO 

 
NOME DA UNIVERSIDADE 

 
TEACHER 

 
STAFF 

 
 
 
 
 
 
 

ESPANHA 

E MALAGA01 UNIVERSIDAD DE MÁLAGA 
 

 —- 

E MURCIA01 UNIVERSIDAD DE MURCIA 
 

 —- 

E OVIEDO01 UNIVERSIDAD DE OVIEDO 
 

 —- 

E PAMPLON02 UNIVERSIDAD PÚBLICA DE NAVARRA 
 

 
 

 

E SALAMAN02 UNIVERSIDAD DE SALAMANCA 
 

 —- 

E SANTAND01 UNIVERSIDAD DE CANTABRIA 
 

 —- 

E SEVILLA03 UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE 
 

 —- 

E VALENCI01 UNIVERSITAT DE VALENCIA 
 

 —- 

E ZARAGOZ01 UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 
 

 
 

 

 
 

FRANÇA 

F CLERMON48 UNIVERSITÉ CLERMONT AUVERGNE 
 

 
 

 

F PARIS1 
UNIVERSITÉ PARIS1 PANTHÉON- 

SORBONNE 
 

 
 

 

F PARIS12 
UNIVERSITÉ PARIS- EST CRÉTEIL VAL DE 

MARNE 
 

 —- 

GRÉCIA G ATHINE01 
NATIONAL AND KAPODISTRIAN 

UNIVERSITY OF ATHENS 
 

 —- 

 
 

HUNGRIA 

HU BUDAPES10 KÁROLI GÁSPÁR UNIVERSITY 
 

 
 

 

HU MISKOLC01 UNIVERSITY OF MISKOLC 
 

 
 

 

HU PECS01 UNIVERSITY OF PÉCS 
 

 —- 
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PAÍS 

CÓDIGO ERASMUS 
DA UNIVERSIDADE 
DE ACOLHIMENTO 

 
NOME DA UNIVERSIDADE 

 
TEACHER 

 
STAFF 

IRLANDA IRL DUBLIN02 UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN 
 

 —- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ITÁLIA 

I CATANIA01 UNIVERSITY OF CATANIA 
 

 
 

 

I CHIETI 01 
UNIVERSITÁ DEGLI STUDI «G. 

D’ANNUNZIO» CHIETI-PESCARA 
 

 —- 

I FERRARA01 UNIVERSITÁ DI FERRARA 
 

 
 

 

I GENOVA01 UNIVERSITÁ DEGLI STUDI DI GENOVA 
 

 —- 

I MILAN003 
UNIVERSITÁ CATTOLICA DEL SACRO 

CUORE 
 

 
 

 

I NAPOLI01 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI NAPOLI 

FEDERICO II 
 

 —- 

I PADOVA UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PADOVA 
 

 —- 

I PERGUGIA06 
UNIVERSITÀ PER STRANIERI DI 

PERGUGIA 
 

 —- 

I PISA01 UNIVERSITY OF PISA 
 

 
 

 

 
I PISA 03 

SCUOLA SUPERIORE SANT ‘ANNA DI 
STUDI UNIVERSITARI E DI 

PERFEZIONAMENTO - PISA 

 
 

 
 

I ROMA01 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI ROMA “LA 

SAPIENZA” 
 

 
 

 

I TERRAM001 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TERRAMO 
 

 
 

 



 

____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

136 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LEGENDA: 

 
A ser considerado 

mediante pedido à 

universidade de 

Destino 

 
 

Acordo estabelecido. 

As datas deverão ser 

validadas pelas 

universidades  

(Origem + Destino) 

I MESSINA01 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MESSINA 
 

 
 

 

I TRENTO01 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TRENTO 
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LEGENDA: 

 
A ser considerado 

mediante pedido 

efetuado à 

Universidade de 

destino. 

 
 

Acordo estabelecido. 

As datas deverão ser 

validadas pelas 

Universidades (Origem 

+ Destino). 

 
PAÍS 

CÓDIGO ERASMUS DA 
UNIVERSIDADE 
DE ACOLHIMENTO 

 
NOME DA UNIVERSIDADE 

 
TEACHER 

 
STAFF 

 
LITUÂNIA 

LT VILNIUS01 VILNIUS UNIVERSITY 
 

 —- 

LT VILNIUS06 MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY 
 

 

 
 

LUXEMBURGO LUX LUX-VIL01 UNIVERSITÉ DU LUXEMBOURG 
 

 

 
 

MACEDÓNIA MK SKOPJE01 UNIVERSITY IN SKOPJE 
 

 

 
 

 
 
 
 

POLÓNIA 

PL BYDGOSZ01 KAZIMIERZ WIELKI UNIVERSITY 
 

 

 
 

PL WARSZWAW01 UNIVERSITY OF WARSAW 
 

 —- 

PL WARSZAW68 NATIONAL DEFENSE UNIVERSITY, NDU 
 

 —- 

PL KATOWIC01 UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH 
 

 —- 

PL KATOWIC07 KATOWICE SCHOOL OF ECONOMICS 
 

 —- 

 
REINO UNIDO 

UK NEWCAST02 THE UNIVERSITY OF NORTHUMBRIA AT 
NEWCASTLE 

 
 —- 

UK BANGOR01 BANGOR UNIVERSITY 
 

 —- 

 
REPÚBLICA CHECA 

CZ PRAHA07 CHARLES UNIVERSITY IN PRAGUE 
 

 —- 

CZ PLZEN01 UNIVERSITY OF WEST BOHEMIA 
 

 —- 

 
 

TURQUIA 

TR ISTANBU22 OKAN UNIVERSITY 
 

 

 
 

 
TR ISTANBU35 

 
YENI YÜZYIL ÜNIVERSITESI 
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PAÍS 
CÓDIGO ERASMUS 

DA UNIVERSIDADE 
DE ACOLHIMENTO 

 

NOME DA UNIVERSIDADE 
 

TEACHER 
 

STAFF 

 
TURQUIA 

TR ISTAMBUL17 KOÇ UNIVERSITY 
 

 —- 

TR ANKARA03 HACETTEPE UNIVERSTIY 
 

 
 

 

 

LEGENDA: 

 
A ser considerado mediante pedido efetuado à Universidade de destino. 

 
Acordo estabelecido. As datas deverão ser validadas pelas Universidades (Origem + Destino). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

139 
 

 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 

 
 
Margarida Lima Rego, Prof.ª Doutora – Diretora _____________________________________________ 

Jorge Morais de Carvalho, Prof. Doutor – Subdiretor__________________________________________ 

Joana Farrajota, Prof.ª Doutora - Subdiretora ________________________________________________ 

Claire Bright, Prof.ª Doutora - Subdiretora ___________________________________________________ 

Paulo Ferreira, Dr.- Administrador Executivo _________________________________________________ 

 
 



 

____________________________________________________________________________________________ 
Relatório de Gestão 2022 
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa 

140 
 

FICHA TÉCNICA 
 
Março de 2023  
 
Recolha de informação e composição final: Divisão de Planeamento e Qualidade 
 
Catarina Silva | Técnica Superior 
 
Maria Manuela Guerreiro | Chefe de Divisão da Área  
de Planeamento, Qualidade e Acreditação 
 
Patrícia Luz | Técnica Superior 
 
 
 
 

 
 
 


